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Abstract

In this research, decision making is made based

on the design concept, economic efficiency according

to the production cost and sales price anticipated for

smooth communication between designer-engineer-

marketer in developing new product Establishing a

value worth paying in consideration of two methods

considering price estimation in consideration of

corporate profitability and price estimation by paying

customers money by judging that possibility of

deriving competitive new products is high We have

confirmed the possibility of applying it to the

wearable automatic defibrillator (Wearable

Cardioverter Defillator) that is being developed as a

medical device and comparatively easy to use it as

a verification factor.

This is because the estimation model of prices

leads to decision-making and smooth communication

of design decisions in a new product development

process led by universal design through various

follow-up studies, and the value of future designs in

universal processes Is judged to exist.

논문요약

본 연구에서는 신상품 개발 시 디자이너-엔지니어

-마케터 간의 원활한 커뮤니케이션을 위해서 예상되는

생산비용과 판매가격에 따른 경제성이 디자인컨셉에 

따라 의사결정이 이뤄진다면 경쟁력 있는 신상품 도출 

가능성이 높다고 판단하여 기업의 수익률을 고려한 가

격추정과 고객의 지불가치에 의한 가격추정 두 가지 

방법을 고려해 지불가치를 확립하고 의료기기로 개발

중인 웨어러블자동제세동기 (Wearable Cardioverter 

Defillator)에 적용하여 검증의 요소로 비교적 간단하게 

활용할 수 있는 가능성을 확인하였다. 

이는 가격추정 모형이 다양한 후속연구를 통해서 

보편화된다면 디자인주도의 신상품개발 프로세스에서 

디자인컨셉의 의사결정과 원활한 커뮤니케이션에 기여

할 것이며 향후 디자인의 보편적 프로세스로의 가치가 

있다고 판단된다. 
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1. 서론 

1.1. 연구목적 및 배경        

제품의 적정한 가격 책정은 기업의 매출과 이

익에 직접적으로 관여되는 중요한 기업활동 중 

하나이다.

특히 의료기기에서의 가격 책정은 일반 사용자

가 사용하는 소형가전처럼 시장가격을 벤치마

킹하여 적정가격을 책정하기에는 개발기간, 연

구개발 비용의 회수, 시장규모 확대에 한계, 

식약처 등록을 통한 의료보험수가 책정 등으로 

가격 책정의 어려움이 있다.

일반적으로 가격을 책정할 때에는 경쟁사 제품

가격, 유사제품 가격, 내부의 수익률 등을 감

안하여 가격을 책정하는 것이 보편적인 가격 

책정 방법이라고 할 수 있으나 아직 제품이 출

시되지 않고 경쟁제품의 가격 벤치마킹도 불가

능한 상황에서 적정가격을 결정하여야 하는 경

우는 주로 사용자의 설문을 통해 고객의 지불

가치를 분석하여 가격을 책정하는 방법을 사용

하게 된다.

디자인개발과정에서 가격의 책정은 디자이너가 

판단하는 영역에 포함되지 못한다고 할 수 있

다. 그러나 현업에서 디자이너의 개발 컨셉이 

경제적 타당성이 결여되어 실행되지 못하는 아

쉬움이 많으며 일부 도전적인 컨셉의 경우 비

용 등의 사유가 컨셉 채택의 핵심이슈로 작용

하고 있다. 이는 디자이너가 도전적이며 혁신

적인 컨셉과 병행하여 경제적 타당성에 대하여

도 일부 제시할 수 있다면 개발된 컨셉의 실행

에 많은 도움이 될 것으로 판단된다.

본 연구에서는 내부수익률에 의한 공급가격과 

고객 지불가치를 기반으로 하는 판매가격 책정 

등 적정가격을 책정하는 방법을 확립하고 시범

적으로 웨어러블 자동제세동기(Wearable 

Cardioverter Defillator) 개발에 적용해 봄으

로써 아직 출시되지 않은 신제품의 적정 가격 

결정방법을 제시하고자 한다.

1.2 연구방법 및 범위 

가격 책정의 이론적 근거에 대하여 고찰을 통

해 적정한 가격 책정 방법으로 내부 수익률에 

의한 공급가격 추정과 고객인지 가치측정 방법

에 의한 판매가격 추정방법에 대하여 측정방법

을 확립하였다.

확립된 프로세스에 따라 시범적으로 의료기기

로 개발 중인 ‘웨어러블자동제세동기

(Wearable Cardioverter Defillator)’에 적용

해 보았으며 이 중 내부 수익률에 의한 공급가

격 추정은 기업의 내부 정보에 대한 사항으로 

가정을 통해서 추정하였다. 또한 고객인지가치 

측정을 위하여 300명의 타깃 사용자를 대상으

로 설문을 실시하여 디자인컨셉에 대한 고객가

치 중심 가격 책정의 방법을 적용하여 보았다. 

추정된 가격 추정은 기업의 판매전략 수립 등

에 활용될 수 있을 것으로 기대된다.

본 연구는 산업통상자원부 지원과제로 추진 중

인 웨 어 러 블 자 동 제 세 동 기 ( W e a r a b l e 

Cardioverter Defillator)의 개발에 한정하여 

적용되었으므로 범용적으로 확대하기에는 더욱 

많은 연구사례를 필요로 하므로 다른 분야의 

적용 시에는 일부 수정이 불가피할 것으로 판

단된다. 하지만 디자인컨셉의 판매전 합리적인 

가격책정 방법을 제시함으로서 기업의 새로운 

디자인컨셉의 합리적 가격책정의 가능성을 확

인하였다.

2. 가격책정의 이론적 배경

기업에서 제품의 판매가격을 결정하는 과정에

서의 유보가격(reserved price)의 설정은 기업

의 처한 상황에 따른 판매전략 등을 고려하여 

최적의 판매가격을 책정1)하는데 기준이 되며 

대부분의 판매가격책정 모델은 경제학자들의 

제시 방법인 원가중심 가격결정법, 경쟁사대비 

가격책정법, 고객가치중심의 가격결정법 등을 

일부 변형하여 사용하고 있는 것으로 나타났

다.2)

2.1 원가중심 가격책정법 
원가중심 가격 책정법은 일정한 생산량이나 판

매량에 대하여 총원가 이상을 보상해 줄 수 있

는 가격을 유도가격으로 결정하는 방법으로 원

가가산 가격결정법과 목표수익 가격 결정법이 

있다.

1) 김화동 & 최인혁(1999) 경영학 논문집, 제26권 
제1호, 59-71

2) Puliyel and Ravi(1990),Journal of the

Market Research Society 32, 207-216
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원가가산 가격책정법은 제품의 단위 원가를 기

준으로 일정한 비율이나 금액의 마진을 가산하

여 산출된 원가가산가격을 유도가격으로 결정

하는 방법이다.

단위원가 = 변동비+(고정비/판매량)

원가가산가격=단위원가/(1-예상판매수익률)

목표수익 가격책정법은 손익분기점 분석을 이

용하여 추정된 표준생산량을 전제로 한 총원가

에 일정한 목표수익율을 실현시키는 가격을 유

보가격으로 하는 방법이다.3)

목표수익률 가격 =

단위가격+{(목표수익율*투자액)/단위판매량}

2.2 경쟁사 대비 가격 책정법

비용이나 수요와 아무런 관계없이 반드시 동일

하지 않지만 경쟁업자가 결정한 가격을 기준으

로 가격을 설정하는 방법으로 시가대응 가격결

정법과 입찰 가격 결정법이 있다.

식가대응 가격결정법은 동종 산업 내에서 일반

적으로 형성되고 있는 평균가격 수준에 대응하

여 가격을 결정하는 방법으로 보통 선두기업의 

가격이 평균가격으로 형성되는 경향이 있다.

입찰 가격결정법은 입찰시 경쟁 입찰 업체가 

결정하게 될 가격을 고려하여 가격을 결정하는 

방법이다.4)

2.3. 고객가치중심 가격책정법 

고객 가치기반의 가격결정방법은 잠재고객의 

지불의향을 파악하여 최선의 성과를 도출할 수 

있는 가격수준을 추정하는 방법으로 주로 고객

조사가 선행되어야 이를 적용할 수 있다.

조사 방법이 용이하기 때문에 가격 민감도 측

정방법과 준거가격 측정방법이 많이 사용되나 

보다 정확한 고객의 지불의향을 과학적으로 파

악하기 위하여 컨조인트 분석에 기초한 부분가

치 측정 방법이 사용되기도 한다.

가격 민감도 측정 방법은 최소지불의향을 각각 

파악하여 구매 의향 보유 고객의 최소지불의향

과 최대 지불의향 누적함수를 통해 최적가격점

(Optimun Pricing Point)을 도출하는 방법이며

3) 이병호(2004), 연세대 석사학위논문(9-10페이지)

4) 이병호(2004), 연세대 석사학위논문(11페이지)

[Fig. 1] 가격민감도 측정방법

준거가격 측정방법은 고객조사 시 적정가격에 

대한 의향 파악 후 구매 의향 보유 고객이 제

시한 적정가격 누적함수에서 급격한 변화가 나

타나는 포인트를 준거가격으로 도출하는 방법

이다. 

[Fig. 2] 준거가격 측정방법

컨조인트분석은 1920년대에 개념이 소개되기 

시작하여 1970년대 초에 고객의 구매결정에 

사용되기 시작하여 상업적으로 널리 사용되고 

있으며 제품의 속성을 결정하고 각 속성내의 

수준을 설정하고 가상의 제품을 구성하여 잠재

고객 대상 선호도 측정을 통해 제품 속성별 선

호도를 기반으로 상대제품과의 가격을 비교를 

통해 가격을 결정하는 방법이다.5)

3. 가격책정 모형 수립

3.1. 내부수익률에 의한 판매가격 추정 모형

매출 추정, 원가/비용 추정, 투자 규모 추정, 

ROI 시뮬레이션, 민감도 및 비교분석 결과를 

감안한 판매가격 추정 모형을 수립하였다.

추정 모형은 우선 ① 시장규모를 추정하여 수

용도 조사 또는 벤치마킹 방법을 적용한다. ② 

예상판매량 추정을 위해 시장확산 속도를 측정

5) 이병호(2004), 연세대 석사학위논문(13-14페이지)
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하고 예상시장규모 및 판매량 추정을 통해 연

간 판매량을 추정한다. ③ 제조원가 및 판매관

리비 추정을 통해 예상변동비를 추정하고 예상

고정비와 투자비를 추정한다. ④ 기업의 경쟁

관계와 원가를 고려하여 판매가격을 결정한다. 

⑤ 결정된 판매가격을 기반으로 시장 시나리오

를 추정하여 시나리오별 경제성 분석을 통해 

가격결정의 타당성을 검증하는 총 5단계의 측

정 모형을 수립하였다.

[Fig. 3] 내부수익률에 의한 판매가격 추정 모형

3.2. 고객 가치기반의 판매가격 추정 모형

고객 가치기반의 가격결정방법은 제품에 대한 

설명자료 및 설문지(최대지불의향, 적정가격 

등)를 작성하고 잠재고객의 타깃에 대한 설문 

방식과 리스트를 확보하여 설문조사를 실시한

다. 이후 조사결과를 바탕으로 가격민감도 측

정방법과 준거가격 측정방법 등을 고려하여 최

적 판매 가격을 결정하는 2단계 모형을 설정

하였다.

[Fig. 4] 고객 가치기반의 판매가격 추정 모형

4. 웨어러블자동제세동기(Wearable

Cardioverter Defillator)대상 가격측정 모형 

적용  

4.1. 내부수익률에 의한 판매가격 추정모형 적용

4.1.1. 예상판매량 추정

시장 규모의 추정을 위한 방법은 수용도 조사

와 벤치마킹에 의한 방법의 적용 중 미국의 

Zoll사를 기반으로 국내 시장 규모를 추정하는 

벤치마킹 방법을 적용하였다. 

아래 3가지의 가정하에 예상 판매량을 추정하

였다. 첫째 국내 웨어러블자동제세동기

(Wearable Cardioverter Defillator)의 시장규

모와 성장 패턴은 미국 웨어러블자동제세동기

(Wearable Cardioverter Defillator) 시장과 

유사성을 지니는 것으로 가정하였다. 둘째 국

내시장과 미국시장은 인구 수, 심장질환자 수 

등의 측면에서 규모의 차이를 보이고 있으므로 

웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator)의 시장규모는 양 국가의 심장질환

으로 인한 사망자 수의 비중만큼의 비율로 형

성될 것으로 가정하였다. 셋째 본 연구의 웨어

러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator) 컨셉은 미국 Zoll사에서 생산하는 

Lifevest 제품과 유사성을 지니며 이 제품의 

미국시장에서의 제품개발 및 판매 등과 유사한 

패턴으로 국내시장에 진입할 것으로 가정하였

다.

A. 미국내심장질환자사망자수 : 국내심장질환사망자수비율=ⓐ

B. 미국내심장질환자사망자수: 미국시장의LifeVest 판매량비율=ⓑ

C. 국내 WCD 예상 판매량 = 국내 심장질환 사망자 수 X ⓑ

[Fig. 5] 주요 가정 종합 및 개요

주요 가정에 대한 Fact를 기반으로 추정을 하

면 국내 웨어러블자동제세동기(Wearable 

Cardioverter Defillator) 시장은 제품개발 후 

6년차에 누적 판매량(보급량)은 약 4,500개에 

달할 것으로 추정된다.
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벤치마크 1) 벤치마크 2)

미국시장
• 미국 내 심장질환으로 인한 사망자 수 • 미국시장의 LifeVest 판매량 (보급량)

375,000명 (2012년 기준) 1) 6년차 : 60,000대 2)

국내시장

• 국내 심장질환으로 인한 사망자 수 • 국내 WCD 컨셉의 예상 판매량 (보급량)

28,500명 (2015년 기준) 3) 6년차 : 4,500대

* 국내WCD컨셉예상판매량= (28,500명/375,000명) X 60,000대= 약

4,500대

1) 미국심장의학회(https://www.heart.org)

2) Zoll社홈페이지(http://www.zoll.com)

3) 조선일보(http://health.chosun.com)

[Fig. 6] 예상 시장규모 추정

6년차의 누적판매량을 기반으로 연간 판매량 

추정을 위해서는 시장확산 속도를 추정하여야 

하는데 이를 위해 시장규모 추정과 동일한 방

식을 적용하여 LifeVest의 판매추이를 통해 

연간 판매량을 추정하였다. Zoll사는 2006년 

Lifecore사를 인수하여 LifeVest의 판매를 시

작했으며 2012년에 누적 판매량 60,000대를 

달성한 바 있다. LifeVest의 누적 판매량은 

2008년(2년차) 10,000대, 2010년(4년차) 

30,000대, 2012년(6년차) 60,000대로 조사되

었으며 이를 통해 추세선식을 활용한 누적판매

량 추정을 통한 국내 예상 판매량은 아래 

Table1과 같이 추정되었다.

[Fig. 7] 추세선식을 활용한 누적판매량 추정

[Table 1] 연차별 판매량 추정

구분 1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차
누적판매량 281대 750대 1,406대 2,250대 3,281대 4,500대
연간판매량 281대 469대 656대 844대 1,031대 1,219대

4.1.2. 예상비용 및 투자비 추정

예상변동비를 추정하기 위해서 예측하고자하는 

변동비의 범위는 제조원가와 판매관리비로 규

정하고 일반관리비 및 기타비용은 제조사의 기

존 사업에서 모두 흡수하는 것으로 가정하여 

도출하였다.

제조원가의 추정은 아직 컨셉의 단계이므로 사

업자의 추정치를 반영하였으나 단, 판매 1년차

에는 초기 셋업 비용 등을 고려하여 개당 제조

원가 1,000만원을 적용하고 2년차부터 부품/

소재 대량구매 등에 따른 물량할인 등을 고려

하여 개당 제조원가 600만원을 적용하였다.

판매관리비 추정은 사업자의 기존 제품과 유사

한 유통, 마케팅 구조를 지니는 제품이므로 기

존 전체 사업에서 판매관리비가 차지하는 비중

(판매관리비/매출)을 동일하게 적용하여 판매

관리비(사업자의 판매관리비/매출 비중은 20%

이며, 이를 적용)를 추정하였다. 단 1년차는 

런칭 비용 등의 추가 부담을 고려하여 판매단

가의 40%를 적용하였으며 이에 따라 추정한 

예상변동비는 아래 Table2와 같다.

[Table 2] 예상변동비 추정금액

변동비 항목 1년차 2년차 이후

제조원가 1,000만원/개 600만원/개

판매관리비* 600만원/개 300만원/개

변동비 합계 1,600만원/개 900만원/개

* WCD 제품 판매단가를 1,500만원으로 가정

예상고정비는 기존 사업의 생산설비 및 지원 

인프라를 공유하여 사용하되 이에 대해 별도의 

비용배분을 하지 않는 것으로 가정하여 예상고

정비는 발생하지 않는 것으로 가정하였다.

예상투자비는 기존 사업의 생산설비 및 지원 

인프라를 공유하기 때문에 추가적인 설비 등 

유무형 자산 투자비가 발생하지 않는 것으로 

가정하여 제품 생산에 필요한 투자비를 연구개

발 비용으로 한정하였다. 즉 2년간의 R&D 시

장이 소요되면 연간 20억원씩 총 40억원의 투

자비 소요를 가정하였다.

4.1.3. 웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator)디자인컨셉의 예상 판매가격 추정

웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator) 디자인컨셉의 예상 판매가격의 추

정은 Lifevest의 미국 판매가격을 벤치마킹하

고 제품의 제조원가 등을 고려하여 경쟁기반과 

원가기반의 방법을 모두 고려해서 가격을 추정

을 하였다,

경쟁기반 가격결정 측면에서 보면 Lifevest의 

미국 내 판매가격은 대당 약 25,000달러에서 

30,000달러 수준인 것으로 알려져 있고, 미국

과 한국의 경제력 차이와 의료시장 특성의 차

이 등을 감안할 때 미국가격의 약 50% 수준

의 책정이 합리적이라고 판단된다. 원가기반 

가격결정 측면에서 보면 제조원가 600만원과 

매출의 20% 수준의 판매관리비가 예상되고 

20% 내외의 마진율에 의한 가격 책정이 합리

적이라고 판단되며 두 방법에 의한 가격 추정

에 의하여 적정 판매 가격을 대당 1,500만원
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으로 추정하였다. 상기의 가정은 아직 매출이 

발생하지 않은 상황에서 기술개발 및 판매를 

담당할 기업의 다른 유사제품의 예측치를 가정

치의 근거로 설정하였으나 이는 이후 고객 가

치기반의 가격 결정방법의 가격결정과 비교를 

위한 자료를 위해서 중요사항이 가정에 의한 

유추된 판매가격을 제시하고 있으나 이는 고객

가치기반의 가격추정모델과의 비교를 위해서만 

한정적으로 활용되어야 한다.

[Table 3] 웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter Defillator) 
디자인컨셉의 예상 판매가격 추정

적용 가격결정방법 고려사항 적정 판매 가격

경쟁기반 가격결정 • LifeVest의 미국내 판매가격은 대당 약 25,000달러에서
30,000달러 수준인 것으로 알려져 있음

• 미국과 한국의 경제력 차이 의료 시장 특성의 차이 등을
감안할 때 미국가격의 약 50% 수준의 책정이 합리적임 1,500만원/대

원가기반 가격결정 • 제조원가 600만원과 매출의 20% 수준의 판매관리비가
예상됨

• 20% 내외의 마진율을 책정이 합리적임

4.1.4. 추정된 가격의 경제적 타당성 검증

추정된 가격을 기업이 채택하였을 경우 예상되

는 경제성에 대하여 보수적, 중립적, 공격적 

등의 시나리오를 수립하고 시나리오별 경제적 

타당성을 검증하였다.

웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator)의 개발 및 제조, 판매의 과정에서 

시장의 다양한 변수가 존재하며 이에 대한 적

정한 가정을 통해 공격적(Aggressive), 중립적

(Moderate), 보수적(Passive)의 세 가지 시장 

시나리오를 도출하였다.

공격적 시나리오의 경우 한국의 웨어러블자동

제세동기(Wearable Cardioverter Defillator)

의 수용도가 높아 미국보다 빠른 속도로 제품

이 보급되는 상황으로 개발 후 6년간 미국의 

2배 속도로 시장이 성장하는 것으로 가정하였

고 중립적 시나리오는 한국과 미국의 시장상황

이 유사하게 전개되는 상황으로 Lifevest의 확

산 속도와 동일한 시장 형성을 가정하였으며 

보수적 시나리오는 Lifevest 등과 같은 해외 

제품의 수입이 본격화되어 시장을 양분해야하

는 상황으로 중립적 시나리오에 대해 50%의 

점유율만을 확보하는 상황으로 시나리오를 추

정하였다. 이에 각각의 상황을 적용하여 예상 

누적 판매량을 추정하면 아래 Fig. 8과 같다.

공격적인 상황에서는 6년간 누적판매량이 최

대 9,000대, 중립적 상황에서는 4,500대, 보수

적 상황에서는 2,250대의 누적판매량이 예측

되었다.

[Fig. 8] 시나리오별 누적 판매량

시나리오별 경제적 타당성 평가를 위해 순현재

가치법(NPV)6)을 적용하였으며 보조적으로 투

자회수기간을 계산하여 순현재가치법(NPV) 적

용을 위한 할인율은 10%, 및 판매가격은 대당 

1,500만원을 가정하여 경제적 타당성을 검증

하였다. 

중립적 시나리오에 의한 검증에서 6개년 순현

재가치법(NPV)은 (+) 111.4억원, 투자 회수기

간은 4.7년이 소요되는 것으로 산출되었다.

[Fig. 9] 중립적 시나리오 기반 경제성 검증

공격적 시나리오에 의한 검증에서 6개년 순현

재가치법(NPV)은 (+)261.0억원, 투자회수기간

은 4.0년이 소요되는 것으로 산출되었다.

[Fig. 10] 공격적 시나리오 기반 경제성 검증

보수적 시나리오에 의한 검증에서 6개년 순현

재가치법(NPV)은 (+)36.6억원, 투자회수기간

은 5.0년이 소요되는 것으로 산출되었다.

[Fig. 11] 보수적 시나리오 기반 경제성 검증

6) 편익과 비용을 할인율에 따라 현재 가치로 환산하고 편익의 
현재가치에서 비용의 현재가치를 뺀 값
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상기 3개의 시나리오에 의한 검증을 통해서도 

경제적 타당성이 있는 것으로 산출되고 있는 

것으로 보아 추정 판매가격 1,500만원은 적정

한 것으로 판단된다.

4.2. 고객가치기반의 판매가격 추정모형 적용

4.2.1. 설문 설계

웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator) 디자인컨셉의 잠재고객인 40대 이

상 성인 300명(남성 150명, 여성 150명)을 대

상으로 인터넷 이메일을 활용하여 설문을 실시

하였고 설문의 내용은 웨어러블자동제세동기

(Wearable Cardioverter Defillator)에 대한 

컨셉을 충분히 설명하고 구매의사 및 최대 지

불가능 금액과 적정가격에 대하여 설문하였다.

[Table 4] 조사표본 

전체
명 %
300 100.0

성별
남성 150 50.0
여성 150 50.0

연령
40-49세 173 57.7
50-59세 91 30.3
60세이상 36 12.0

4.2.2. 최적 판매가격 추정

웨어러블자동제세동기(Wearable Cardioverter 

Defillator) 디자인컨셉의 최적 판매가격을 추

정하기 위해 응답자가 답변한 최대 지불의향보

다 높은 가격대에서는 구매를 포기할 것으로 

판단되지만 그 이하의 가격에서는 구매가 발생

할 것으로 가정하여 잠재 고객의 설문 중 최대

지불의향금액을 기준으로 산출하였다. 영업이

익 산출을 위해서 앞서 가정한 제조원가 및 판

매관리비를 동일하게 적용하여 분석하였으며 

최대지불가격 응답자를 매출로 가정하여 이익

-매출 함수에 의해 추정하면 아래 Fig. 12와 

같다.

[Fig. 12] 이익-매출 함수

분석 결과 매출이 극대화되는 가격대는 1,500

만원이며 이익보다 매출을 중요한 지표로 사용

하는 경우에는 이 가격을 판매가격으로 설정할 

수 있고 2,000만원의 가격에서 제조사의 이익

이 극대화되므로 이를 최적 판매가격으로 추정

할 수 있다.

4.3. 소결

개발 중인 디자인컨셉에 대하여 내부 수익률과 

고객 가치기반의 판매가격 추정 모형을 수립하

고 적용해 보았을 때 의료기기인 웨어러블자동

제세동기(Wearable Cardioverter Defillator)

에 적용결과는 1,500만원으로 판매가격을 책

정할 경우 경제적 타당성이 있는 것으로 조사

되었고 이익을 극대화하기 위해서는 최대 

2,000만원까지는 적정가격으로 책정하는 것이 

가능할 것으로 판단되며 기업의 마케팅 등 시

장 여건에 따라 1,500만원∼2,000만원 사이에

서 초기 판매가격을 책정할 수 있을 것으로 연

구되었다.

5. 결론

본 연구에서 디자인컨셉의 출시가격을 예측하

는 모형을 수립하고 의료기기인 웨어러블자동

제세동기(Wearable Cardioverter Defillator)

에 적용해 보았을 때 디자인과정에서 가격의 

민감도에 따라 조정되고, 생략해야하는 요소들

에 대하여 도입여부에 대한 검증을 통해 보다 

넓은 범위에 디자인 적용이 가능할 것으로 기

대된다. 이는 보다 많은 산업현장 적용을 통해 

수정 및 보완이 이뤄진다면 디자인컨셉의 보편

적인 검증 프로세스에 포함이 될 수 있을 것으

로 기대되며 본 연구의 기대효과를 정리하면 

다음과 같다.

첫째, 디자인컨셉의 출시 가격을 정하기 위해 

판매가격을 추정하는 모델을 제시함으로써 디

자이너와 생산 및 마케팅 부서간의 이해관계에 

최승연 l 디자인 컨셉의 경제성 추정 및 검증방법에 관한연구 
341



있어 보다 원활한 커뮤니케이션을 통해 조율이 

가능할 것으로 기대된다.

둘째, 디자인-엔지니어링의 협업이 증가하고 

있는 상황에서 원가에 대한 개념과 그 한계치

에 대한 공감대 형성으로 디자이너의 창의적 

아이디어가 보다 적극적으로 신제품 개발에 반

영될 수 있는 근거 기반을 제공할 수 있을 것

으로 기대된다.

셋째, 디자인 주도의 신상품 개발이 보편화되

고 지속적으로 보완이 된다면 향후 디자인주도

의 신상품개발 프로세스가 보편화 될 수 있는 

기반을 마련할 수 있는 기회가 될 것으로 판단

된다.

다만 본 연구에서는 의료기기인 웨어러블자동

제세동기(Wearable Cardioverter Defillator) 

디자인개발을 중심으로 연구가 되어 다양한 케

이스에 적용하지 못한 한계가 있어 일반화되어 

디자인현장에서 활용되기 위해서는 다앙한 케

이스의 적용이 필수적이라 생각된다. 따라서 

적용 사례를 지속적으로 늘려 체계의 보편화를 

위한 사례 축적이 계속 된다면 산업현장에서 

그 유효성이 입증되어 보편화 될 수 있을 것으

로 판단되며 본 연구는 이를 위한 초기의 체계

를 제시하는 것에 불과하며 다양한 후속연구가 

요구된다.
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