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Abstract

The purpose of this study was to analyze a research trend of feminine leadership for the past 20 years

in Korea. We identified 36 studies on feminine leadership and categorized them by subjects, methods and 

types. The results are as follows. The study subjects were relatively limited, and a qualitative method was 

dominant in conceptualization of feminine leadership. The effects of feminine leadership on various factors

were also investigated. Based on the results of this analysis, the following implications were derived. First,

research subjects need to be extended to a wider range of various organizations and facilitates. Second, 

it is necessary to use various methods in accordance with the topic and purpose of research. Third, it is 

crucial to conduct a research on the development of tools that can measure feminine leadership. 
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Ⅰ. 서 론

1. 연구의 필요성

오늘날 우리 사회는 경제활동의 축소과정이 급격히 

진행되어 기업의 도산 및 합병, 생산의 축소, 대량의 실

업, 무역의 축소 등 경제위기와 제조업 중심의 산업환

경에서 4차 산업혁명으로 인해 지식기반의 경제환경으

로 급속히 변화하고 있다(Joongangilbo, 2018). 조직

구성원들의 교육수준 향상과 민주적인 조직 분위기로 

인해 과거 관행으로 여기던 일들이 언론에 폭로되어 

CEO가 수사를 받거나 워라밸 즉 일과 생활의 밸런스 

강조, 주 52시간 근무시간 적용, 시급 인상 등으로 우리

나라는 사회경제적으로 새롭게 체질을 개선하고 있다

(Pyeongtaeksisa, 2018). 이러한 급격한 사회경제적

인 변화의 소용돌이 속에서 리더는 조직의 목표를 달성

하기 위해서 과거 지시적이고 전제적이며 엄한 가부장

적 특성으로 설명되는 전통적인 리더십을 발휘해서는 

사회경제적인 변화에 효과적으로 대처할 수 없다. 프랑

스 경영대학원의 Manfred Kets De Vries 교수는 위기 

때 주도적으로 조직을 이끄는 카리스마형 리더를 매력

적이라고 볼 수 있으나, 상황을 함께 판단하고 위험을 

헤쳐 나가기 위한 조언을 주고받는 팀플레이어가 더욱 
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필요하다고 강조하였다(Chosunilbo, 2016). 모든 조직

은 목표를 가지고 있으며, 그 목표를 달성하기 위하여 

외부로부터 동원된 자원과 내부의 자원을 최대한 효율

적으로 활용하고자 한다. 목표를 달성하기 위한 조직의 

노력은 조직내 구성원간의 상호 작용과 관리과정에 의

존하게 된다. 리더는 조직이나 집단이 지향해 나가야 

할 비전을 창출할 수 있어야 하고, 이를 구성원에게 전

달하여 집단의 효과성을 높여야 한다(Park, 2009). 결

국, 리더십은 리더가 제시하는 비전의 달성을 위해 구

성원들이 능동적으로 변화에 동참하도록 하는 리더의 

역량으로 정의된다(Lunenburg & Ornstein, 2000). 

리더십에 관한 연구는 1940년대 후반부터 본격적으

로 시작되어 전통적 리더십 이론에 입각한 특성이론, 

행동이론, 상황 이론이 다루어졌고, 1980년대 초반부

에는 변혁적 리더십에 관한 탐구가 이루어졌다(Kim, 

2014). 그 이후에는 교환과 보상을 전제로 하는 거래적 

리더십의 중요성이 부각되었고, 전략적 리더십, 카리스

마 리더십, 셀프리더십, 서번트리더십으로 진화하는 경

향이 나타났다(Gardner, 2011). 여성적 리더십은 수직

적 위계질서를 토대로 명령과 통제 위주의 권위적이고 

지시적인 리더십에 한계를 깨닫고, 수평적인 네트워크

에 유연하게 대응하고 협력과 포용을 강조하는 여성적

인 특성을 리더십에 연결하였다(Morgan, 2004). 여성

적 리더십은 리더가 부하의 감정을 존중하고 지원과 신

뢰를 표현하여 다른 사람과의 관계를 중시하고 필요를 

채워주는 것에 집중한다는 점에서 전통적 리더십과 구

별되며, 리더의 성별에 상관없이 공감을 바탕으로 조직 

구성원에 대한 배려의 태도와 인간관계에 기초한 리더

십 유형이다(Seo, 2016). 현대사회에서 추구하는 감성

과 배려, 조화와 균형을 중시하고 사회통합과 사회정의 

및 환경의 변화를 촉진하는 성향을 가지고(Borton, 

2006), 민주적이고 참여적인 관계의 중요성, 수용적이

며 유연한 사고를 강조하는 오늘날 조직환경에 강점으

로 적용될 수 있다(Eagly & Carl, 2003). 이는 오늘날 

복합적이며 다양한 목적을 달성하기 위해 파악되어야 

할 리더십의 새로운 패러다임으로써, 이전과는 다른 사

고나 행동을 요구하는 사회의 대안적인 리더십 개념으

로 볼 수 있다. 이러한 중요성에도 불구하고 여성적 리

더십과 관련된 연구는 미흡한 실정으로(Seo, 2015), 리

더의 성차에 따른 리더십 특성을 비교하는 연구들이

(Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001; Rosener, 

1990; Kim, 2006; Huh, 2005; Barton, 2006; Eagly 

& Carl, 2003)주를 이루었다. 국내에서 여성적 리더십

에 관한 이론적 연구(Huh, 2005)를 시도한 이후에 전

반적이고 체계적인 고찰과 논의를 찾아보기 어려웠다

(Yoo, 2018). 

연구정보를 요약하여 습득하는 체계적 분석은 체계적 

고찰(systermic reviews)과 메타분석(meta-analysis)

으로 구분한다. 체계적 고찰은 특정한 주제에 관하여 연

관된 모든 적절한 문헌을 검색하고 연구물의 연구설계와 

특성을 조사하고 자료를 종합하여 그 결과를 추정하는 

것이다(Shin, 2015). 그리고 메타분석은 동일한 주제에 

대한 다양한 연구결과의 평균차, 상대위험도, 승산비 등

의 자료를 통계기법을 사용하여 종합하고, 그 결과들의 

효과성 검증을 통해 객관적인 결론은 내리는 것이다

(Lipsey & Wilson, 2001). 그러므로 체계적인 고찰이 항

상 메타분석을 포함하는 것은 아니며, 통합하고자 하는 

변수에 대한 충분한 정도가 각 연구 문헌들에서 제공되

지 않거나 각 연구의 동질성이 없는 경우에는 메타분석

을 하지 않는다(Shin, 2015). 

본 연구에서는 여성적 리더십에 관한 문헌을 검색하

고 연구설계와 특성을 조사하고 전반적인 연구 동향을 

탐색적으로 확인함으로써 여성적 리더십 연구가 그간 

어떠한 양상으로 이루어졌는지를 조망하고 질적 개선

방안을 제언하고자 한다. 이는 여성적 리더십에 관한 

전반적인 연구의 경향과 흐름을 확인하고, 여성적 리더

십에서 강조되고 있는 리더의 특성을 탐색하여 향후 현

장에서 리더의 역량 제고를 위한 교육프로그램 개발에 

기초자료를 제공할 것이다. 더불어 여성적 리더십의 연

구동향 분석을 통해 도출된 연구결과를 정리함으로써 

향후 여성적 리더십 연구의 발전방안을 모색하는데 기

여할 것이다. 
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2. 연구의 목적

본 연구는 1998년부터 2018년까지 시도된 여성적 리

더십 연구의 동향을 분석하여 전반적인 연구의 경향을 

확인하고 리더십 교육프로그램 개발에 기초자료를 제

공하며 연구의 질적 개선방안을 모색하고자 한다. 이를 

위한 구체적 목적은 다음과 같다. 

첫째, 여성적 리더십에 관한 최근 20년 동안의 국내

연구에 대한 전반적인 현황을 파악한다. 

둘째, 여성적 리더십에 관한 국내연구의 연구대상, 

연구방법 및 분석방법을 확인한다. 

셋째. 여성적 리더십 연구의 시대별 연구대상, 연구

방법 및 분석방법의 변화를 분석한다. 

Ⅱ. 선행연구 고찰 

1. 여성적 리더십의 개념 

리더십은 개인과 집단이 공통의 목적달성을 위해 노

력하도록 촉진하는 리더가 영향을 미치는 과정으로, 집

단의 목표 달성을 위한 리더와 구성원 간의 상호 작용을 

핵심개념으로 한다(Yukl, 2013). 지금까지 리더가 다

른 구성원에 비해 무엇이 다른가에 대해 예측, 설명, 이

해하기 위한 많은 연구가 진행되어왔다. 행동과학적 리

더십 개념에는 리더, 부하, 상황 요소 등 이들 변수와 

상호관계를 중심으로 리더십 이론은 특성이론, 행동이

론, 상황 이론으로 구분하였다(Pfeffer, 1977). 여성적 

리더십은 1960년대 이후 여성운동 및 여성학의 영향과 

더불어 여성 리더의 수가 증가하면서 등장하였다. 여성

적 리더십과 관련하여 ‘여성 리더십’, ‘여성주의 리더십’

이라는 용어가 혼용되어 사용되고 있는데, 여성 리더십

은 생물학적으로 여성이 발휘하는 것으로 이미 리더로 

공인받은 여성의 행위전략 및 능력에 관심이 있다

(Huh, 2005). 여성주의 리더십은 정치적 권력의 맥락

에서 남성 중심의 지배적이고 억압적인 권력에 저항하

고 변화시키기 위한 목적이 있는 활동이다(Lee, 2005). 

여성적 리더십은 타인의 요구와 보살핌에 깊은 관심을 

보이는 여성의 성(gender)적 특성을 반영한 리더십으

로 수평적 리더십, 서번트 리더십, 코치형 리더십, 민주

적인 리더십과 유사하다(Yukl, 2013). 여성적이라는 

의미는 여성의 타고난 특성과 사회화과정에서 학습된 

독특한 속성이 포함되어 있다. 즉 보살핌, 수동적, 성공

적 관계성, 온정적, 대인관계의 민감성, 섬세함, 친근

함, 개방적, 타인 감정의 이해, 따뜻함, 헌신적, 순응적, 

부드러움, 배려적, 민주적, 공감적, 참여적, 권한 부여, 

직감적, 협동적 조화 등이다(Eagly & Johnson, 1990). 

이는 남성과 여성 모두에게 나타날 수 있는 보편적인 

속성이지만(Seo, 2015), 전통적 리더십에 비해 배려, 

조직 위주의 참여적인 속성을 선호하기 때문에 조직구

조와 협동적인 의사결정을 유도하는 여성적 리더십에 

주목하였다. 

Loden(1985)은 조직구성원들은 전제주의적 리더십

을 거부하고 팀위주의 참여적 관리구조를 선호하기 때

문에, 위계적 구조와 전제적 의사결정에 의존하는 전통

적 리더십보다 팀구조와 협동적 의사결정을 특징으로 

하는 여성적 리더십이 유용하다고 주장하였다. 다른 사

람에게 영향을 미칠 수 있는 능력을 권력이라고 설명하

면서 권력의 근원이 지위에 대한 물적, 인적, 재정적, 기

술적 자원에 대한 할당과 통제, 조직내 위계에 따라 규

정된 지위에 의존하였던 것을 전통적 리더십으로 보았

다. 반면에 여성적 리더십은 프로젝트 성과, 탁월한 대

인관계 및 카리스마와 같은 개인적 권력을 선호하기 때

문에 전통적 리더십과 차이가 있다. 기존의 리더십에 비

해 수평적 관계를 중시하는 여성적 리더십의 특성은 구

성원의 적극적인 참여와 동기부여를 통해 목적을 달성

하는데 기여할 수 있다는 점에서 민주적 리더십이라고

도 한다. 민주적 리더는 명령과 지시, 할당된 목표와 처

벌과 같은 행동에 의존하는 지시적 리더에 비해 의사결

정 전에 조언을 구함으로써 문제해결을 위한 권력을 동

등하게 공유하는 경향이 있다(Kahai, Sosik & Avolio, 

1997). Rosner(1990)는 리더가 구성원과 적극적으로 상

호 작용을 함으로써 조직구성원의 참여를 장려하고 권

한과 정보의 이동을 통해 구성원들과 권한을 공유한다

고 주장하였다. 이는 관계 지향적인 가치를 우선시하고 
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목표 달성을 위해 리더의 기능을 강조하지 않고 리더의 

역할을 구성원과 공유하며 민주적이고 변화 주도적이며 

상호관계를 중시하는 여성적 리더십의 특성과 유사하다

(Park & Yang, 2004). 이러한 상호작용적인 리더십은 

고도로 경쟁적이며 다양한 경제활동에서 살아남는 힘과 

융통성을 줄 수 있다(Rosner, 1990). 즉 명령하고 통제

하는 전통적 리더십과 달리 공식적인 통제권을 행사하

는 권한이 없이도 일을 해내는 방법을 터득하고 익숙해

진 여성들의 카리스마, 참여적, 민주적, 인간관계, 권한 

공유 등의 여성적 리더십이 전통적 리더십의 비효율성

에 대한 대안이 될 수 있다(Kim & Lee, 2003). 

2. 여성적 리더십의 연구동향

Harter & Bass(1988)는 교육수준이 높은 구성원들

은 능력을 발휘하고 지적 경험을 자극하여 새로운 방법

으로 개발과 각성을 시켜주는 리더 아래서 일하는 것이 

더 능률적이라고 생각하며, 단순히 계약 한대로만 수행

하는 것에 보상하기보다 구성원들의 평가와 만족감을 

높여주는 변혁적 리더십을 더 선호하는 경향이 있다고 

주장하였다. 변혁적 리더십은 조직구성원에게 외적 보

상보다는 목적달성을 위한 과정 자체로부터 내재적 보

상이 이루어져야 하며, 구성원의 자신감을 높이고 성공

에 대한 확신을 심어주고 조직의 이익을 위해 문화와 

분위기도 혁신해야 한다. 동료와 조직구성원과 과제에 

대해 합의하고 의견을 교환하고 일을 함께 하는데 중점

을 둔다. 즉 리더가 구성원에게 비전과 사명감을 제공

하는 카리스마, 구성원에 대한 높은 기대를 전달하는 

고무, 지식이나 문제해결 능력을 증진하는 지적 자극, 

구성원 개인에게 관심을 두고 지도하는 개별화된 배려

의 요소들을 강조한다(Bass & Avolio, 1999). Eagly & 

Johnson(1990)은 과업-관계지향, 민주적-독재적 스

타일에 대한 남녀 비교 연구에서 세 가지 유형의 연구

(조직, 리더의 평가, 실험실 평가)로 구분하여 리더십 

유형을 평가하였다. 그 결과 여성리더는 상대적으로 관

계 지향적이고 민주적 스타일을 보인 반면에, 남성리더

는 과업지향적이고 독재적 스타일을 나타내었다. 최근 

연구에서 여성은 민주적 방식을 남성은 독재적 방식을 

더 많이 선택하지만, 실제 조직에서는 여성 관리자에는 

젠더에 근거한 여성적인 행동으로서의 관리 스타일을 

요구함과 동시에 남성 지배적인 조직 특성에 적합한 남

성적인 관리 스타일도 함께 요구하기 때문에 양성적인 

관리 스타일을 발휘하기를 기대한다(Lee, 2018).

선행연구를 살펴보면, 우리나라 14개 중앙부처 공무

원을 대상으로 관리자의 리더십을 분석한 연구결과, 관

리자의 성별에 따른 리더십 유형의 유의한 차이는 없었

으나 여성 관리자가 남성보다 관계 지향적 특성이 더욱 

높았다. 여성 리더들이 선호하는 리더십을 민주적 리더

십, 참여적 리더십이라고 하는데, 이는 조직의 방침, 활

동 등을 조직구성원의 의사를 종합하여 결정하고 그들

의 자발적인 의욕과 참여에 의해 조직 목적을 달성하는 

특징이 있다(Choi, 2014). 조직의 리더기능을 강조하

지 않고, 조직구성원들과의 상호관계를 통해 역할과 권

한을 공유하여 권력을 분담하고, 참여를 독려하며, 리

더와 구성원 간의 신뢰와 존중, 자존감 제고 등을 중요

시하는 것이 특징이다(Lee, 2010). 이러한 여성적 리더

십의 중요성에도 불구하고 여성적 리더십과 관련된 연

구 경향을 종합적으로 분석한 연구는 드물었다. 여성적 

리더십에 대한 체계적인 분석과 논의가 부족하였다는 

점에서(Seo, 2013), 지난 20년간 진행된 여성적 리더십 

연구의 동향을 확인하여 향후 연구의 방향을 제언하는 

것은 의미 있는 연구가 될 것으로 생각된다. 이에 본 

연구에서는 1998년부터 20년간 이루어진 여성적 리더

십에 관한 국내연구의 동향을 분석하고 향후 연구의 발

전 방향에 대해 논의하고자 한다. 

Ⅲ. 연구방법

1. 분석 기준

리더십의 연구 동향을 분석한 선행연구(Choi, et. 

al., 2017; Chen & Park, 2015; Park, 2009; 

Leithwood & Duke, 1999)를 살펴보면, Leithwood & 

Duke(1999)은 리더십을 6개 유형으로 구분하고 리더
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십의 유형의 주체, 목적과 결과로 분석하였다. 학교장

의 리더십 연구 동향을 분석한 Park(2009)은 리더십 유

형, 연구주제(영역), 연구방법을 준거로 분석하였고, 

미국 교육리더십의 연구동향을 분석한 Chen & 

Park(2015)은 리더십의 실행 주체, 리더십 유형, 연구

주제와 방법으로 분석 기준을 선정하였다. 변혁적 거래

적 리더십의 국내연구 동향을 분석한 Choi, et. 

al.(2017)은 전반적인 연구 현황, 하위차원과 요인구조 

및 관계성, 연구형태와 방법을 분석 기준으로 설정하였

다. 본 연구에서는 선행연구에서 제시한 분석 준거를 

토대로 여성적 리더십의 의미를 탐색할 수 있도록 분석 

기준을 다음과 같이 설정하였다. 첫째, 여성적 리더십

에 관한 연구 동향을 분석한 논문을 찾을 수 없었기 때

문에 최근 20년간 수행된 연구들의 유형, 출간연도 및 

분석수준 등의 전반적인 현황(Choi, et. al., 2017)을 

분석할 필요가 있다. 둘째, 여성적 리더십을 발휘하는 

대상에 관한 탐색은 논문의 연구대상을 통해서 확인하

는 것(Park, 2009)이 가장 적절할 것으로 생각된다. 셋

째, 논문에 활용한 연구방법이 개념에 대한 연구자들의 

시각을 확인하는 것으로, 여성적 리더십 연구에서 활용

한 연구방법을 분석할 필요가 있다. 본 연구에서는 

Chen & Park(2015)의 연구방법 분류를 기초로 양적 연

구(통계분석), 질적 연구(사례연구, 면담 등), 문헌연구

(이론분석, 정책분석 등) 및 혼합연구(2개 이상의 연구

방법 혼용)로 구분하였다. 마지막으로 효과적으로 여성

적 리더십 연구의 동향을 분석하기 위하여, 수행된 논

문에서 다룬 연구주제를 분석하는 것이 필수적(Chen & 

Park, 2015)이라고 생각된다. 

본 연구는 Park(2009)이 제시한 5가지 분류방법을 

토대로 효과분석(여성적 리더십이 다양한 변수에 미치

는 영향), 행동특성분석(여성적 리더십을 발휘하는 리

더의 특성 및 행동 양상), 진단 및 척도개발(여성적 리

더십의 측정 도구), 발달 및 프로그램 개발(여성적 리더

십 교육프로그램 개발 및 효과분석), 이론 및 정책적 탐

색(여성적 리더십 관련 이론, 제도 및 정책적 접근)으로 

분석하였다. 

2. 분석 절차

본 연구의 분석은 다음과 같은 절차로 실시하였는데, 

우선 최근 20년간 논문 제목과 주제어가 ‘여성적 리더

십’ 또는 ‘feminine leadership’으로 발표된 128편 중

에서 분석 기준(전반적 현황, 연구대상, 방법 및 주제)

을 확인하여 36편을 선별하였다. 선별한 논문의 연구대

상과 연구방법을 도출하기 위하여 귀납적으로 구체적

인 대상과 방법을 확인하였다. 이들 논문을 반복하여 

읽고 소주제를 검토하여 선행연구에서 제시한 연구주

제를 참고하여 분류작업을 한 후, 소주제를 재확인하고 

큰 주제를 정하였다. 마지막으로 분석의 신뢰도를 확보

하고자 Chen & Park(2015)이 제시한 기준(분류의 안

정성과 내용의 정확성)을 확인하기 위하여 연구자 두 

사람이 각각 영역을 분류한 이후에 불일치한 부분은 재

협의하고 조정하였다.

3. 분석대상 

본 연구의 분석대상 논문을 선정하기 위하여 다음과 

같은 절차를 수행하였다. 최근 20년(1998년에서 2018

년까지) 동안 리더십에 관한 연구는 다양한 분야에서 

이루어졌고, 전문서적, 학위청구논문, 학술지와 학술

대회 발표 등으로 다양하지만 체계적인 분석(systemic 

review)을 위하여 여성적 리더십에 관한 연구의 설계, 

특성 및 변인에 초점을 맞추고자 연구논문을 분석대상

으로 설정하였다. 논문 검색은 DBpia, KISS, 교보 스

콜라, 한국교육학술정보원과 국회도서관 등의 데이터

베이스를 활용하였고, ‘여성적 리더십’, ‘여성 리더의 

리더십’, ‘feminine leadership’ 등의 주제어를 입력하

여 석⋅박사 학위논문 및 국내 학술지(한국연구재단 등

재 후보 및 등재지 포함)연구논문 총 128편을 확인하였

다. 그 중 연구의 주제가 여성적 리더십과 구별되는 여

성주의 리더십, 여성 리더십에 관한 논문은 제외하였

다. 구체적인 분석대상은 다음과 같다(Table 1). 첫째, 

논문의 범위는 리더십 연구 동향에 대한 선행연구

(Choi, et. al., 2017; Chen & Park, 2015; Park, 

2009)를 바탕으로 정치, 경제, 경영, 언론홍보 및 사회
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Duration 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Total 

2016~2018 8 7 2 2 2 1 2 24

2013~2015 8 6 5 3 2 4 5 33

2010~2012 4 5 4 2 2 2 4 23

2007~2009 4 3 2 4 1 1 3 18

2004~2006 3 3 3 3 2 1 3 18

2001~2003  2 1 4 7

1998~2000 2 3 5

Total 27 24 16 18 10 9 25 128

1. Education field  2. Political & News field  3. women’s studies field  4. economy & management fields  
5. Administrative field  6. Social Welfare field  7. Others (theology, art, linguistics)

Table 1. Field of thesis subjects to analysis (N=128)

복지를 비롯한 사회과학 분야와 교육학 및 여성학 분야

를 포함하였다. 그 외에 신학, 예술 및 어문 분야는 제

외하였다. 둘째, 분석 시기는 연구주제와 관련된 특정

시점(Chen & Park, 2015)이나 임의로 기간을 구분하

는 방법도 있었으나, 여성적 리더십에 관한 최신 연구 

동향을 파악하고자 최근 20년(1998년에서 2018년까지)

으로 설정하였다. 셋째, 분석할 논문은 출간된 논문의 

질적인 측면을 고려하여 한국연구재단 등재학술지 논

문과 박사학위 논문으로 한정하였다. 이 중 여성적 리

더십과 직접 관련이 없는 논문은 제외하고, 동일저자의 

박사학위 논문과 학술지 게재논문의 내용이 상당 부분 

중복되는 경우에는 학술지 게재논문만 분석대상에 포

함하여 총 36편의 논문을 최종적으로 선정하였다.

Ⅳ. 연구결과 및 논의 

본 연구는 1998년부터 2018년까지 20년 동안 출간

된 여성적 리더십에 관한 연구의 동향을 분석함으로써, 

리더의 역량 제고를 위한 교육프로그램 개발에 기초자

료를 제공하고자 시도하였다.  

1. 여성적 리더십에 관한 국내연구의 전반적 현황

여성적 리더십에 관한 국내연구는 Park & Yang(2004)

이 ‘남성 중심의 경쟁적 직장문화에서의 여성의 프로패셔

널 리더십’에 대하여 연구논문, 주변인의 인터뷰와 신문자

료의 내용을 분석하는 사례연구방법으로 시작되었다

(<Table 2>). 2005년에는 문헌에 나타나는 여성 리더의 

행동 및 특성을 비교 분석하거나(Kim & Lee, 2005; Huh, 

2005), 설문조사를 통해 남⋅녀 리더의 특성을 비교 분석

하여(Kim, et. al., 2005; Nam, 2005; Lee, et. al., 

2005) 여성적 리더십의 개념을 도출하고자 시도하였다. 

이후 2006년에는 출간되지 않았고 2007년과 2008년 모

두 사례연구가 2편씩(5.6%)이 있어 여성적 리더십 연구의 

초기라고 할 수 있는 2004년부터 2008년까지 총 10편

(27.8%)의 연구가 있었고 실증적 연구 3편(8.3%), 개념연

구 2편(5.6%), 사례연구 5편(13.9%)이었다. 이는 외국의 

선행연구(Eagly & Johnson, 1990; Loden, 1985)에 비하

여 출간이 빠르지는 않으나, 조직연구의 주류에서 여성적 

리더십이라는 새로운 개념을 소개하였다는 점에서 의미가 

있으나, 여성 리더를 중심으로 여성적 리더십의 특성을 도

출하기 위한 사례연구가 중심이 되었음을 알 수 있다. 

여성적 리더십 연구의 2기라고 할 수 있는 2009년부

터 2013년까지는 총 9편(25%)의 연구가 시도되었는데, 

실증적 연구 4편(11.1%), 개념연구 1편(2.85), 사례연

구 4편(11.1%)이었다. 이는 초기와 비교하여 실증연구

가 3편에서 4편으로 증가하였고 개념연구와 사례연구

는 감소하였으며 전체 연구수도 조금 감소한 것을 알 

수 있었다. Kim(2009)은 국⋅공립 중학교의 여교장을 

대상으로 여성적 리더십이 배려 리더십과 변혁적 리더

십과의 유사점과 차이점을 분석하였고, Choi(2010)는 

여성 공무원을 대상으로 공유리더십을 분석하여 여성

적 리더십의 특성을 탐색하였다. Jung(2011)은 다양한 
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General distribution of 
research

Empirical study Conceptual study Case study
Total 

n(%) n(%) n(%)

I

2004 yrs - - 1 (2.8) 1 (2.8)

2005 yrs 3 (8.3) 2 (5.6) - 5 (13.9)

2006 yrs - - - 0 (0.0)

2007 yrs - - 2 (5.6) 2 (5.6)

2008 yrs - - 2 (5.6) 2 (5.6)

Sub total 3 (8.3) 2 (5.6) 5 (13.9) 10 (27.8)

II

2009 yrs 1 (2.8) - - 1 (2.8)

2010 yrs  1 (2.8) 1 (2.8) - 2 (5.6)

2011 yrs 2 (5.6) - - 2 (5.6)

2012 yrs - - 1 (2.8) 1 (2.8)

2013 yrs - - 3 (8.3) 3 (8.3)

Sub total 4 (11.1) 1 (2.8) 4 (11.1) 9 (25.0)

III

2014 yrs 3 (8.3) 2 (5.6) - 5 (13.9)

2015 yrs 1 (2.8) - 2 (5.6) 3 (8.3)

2016 yrs 1 (2.8) - 4 (11.1) 5 (13.9)

2017 yrs - - 3 (8.3) 3 (8.3)

2018 yrs 1 (2.8) - - 1 (2.8)

Sub total 6 (16.7) 2 (5.6) 9 (25.0) 17 (47.2)

Total 13 (36.1) 5 (13.9) 18 (50.0) 36 (100.0)

Table 2. General distribution of research in feminine leadership (N=36)

조직의 남녀를 대상으로 성역할을 통해 여성적 리더십

의 속성을 도출하였고, Seo(2013)는 남녀교장을 대상

으로 심층면담과 설문조사의 혼합방법을 활용하여 여

성적 리더십의 하위요인을 탐색하였다. 이를 통해 사례

연구와 개념연구에 집중하던 1기와 달리 다양한 연구방

법을 활용한 실증연구가 시도되었다는 장점이 있으나, 

여전히 여성리더가 발휘하는 리더십을 통해 여성적 리

더십의 특성 및 속성을 탐색하고자 시도하였다는 점은 

리더의 성별특성에서 탈피하지 못한 채 전통적 리더십 

관점에서 연구가 진행되었음을 방증하고 있다. 2014년

부터 2018년까지는 총 17편(47.2%)의 연구가 출간되었

는데, 실증연구가 6편(16.7%), 개념연구 2편(5.6%), 사

례연구는 9편(25%)이 있었다. 3기는 2기와 비교하여 

실증연구와 사례연구가 증가하였고 개념연구는 1기부

터 계속해서 감소하고 있는 경향을 나타내었다. 사례연

구는 1기에 5편에서 2기에 감소하였다가 3기에 9편으로 

매우 증가하였는데, Kim(2014), Yeon & Lee(2014), 

Kim(2015), Seo(2015), Jeon(2016), Han(2016), Park(2017), 

Baek(2016)과 Yoo(2018)의 연구의 대상이 모두 여성 리

더 계급(정치인, 대통령, CEO, 최고관리자, 여성 교장, 

중앙부처 과장, 종교인)이었다. 연구방법은 심층 면담을 

통한 내용분석이 주를 이루었고 포커스 그룹, 생애사 분

석, Q-방법론, 근거이론 등으로 다양한 질적 연구방법

론을 활용하였다. 그 외에 실증연구는 대학생(Jang & 

Cho, 2014; Cho, 2014), 항공사 승무원 팀장(Seo, 

2016), 대기업 직원(Choi, 2017) 등으로 리더계급에 대

한 행동, 특성, 리더십 유형에 대한 탐색이 이루어졌다. 

이는 초기의 연구 경향과 다르지 않은 것으로 국내의 

여성적 리더십 연구는 여전히 전통적 리더십의 관점에

서 성별의 특성과 여성 리더의 특성으로서의 여성적 리

더십 속성을 분석하는 것에 머물러 있음을 알 수 있다. 

그러나 여성적 리더십은 여성리더만의 고유의 성적 속

성에 고착된 것이 아닌 여성적 속성이 리더십과 결합된 

전통적 리더십과 차별되고 변화하는 사회환경에 대응

하기 위한 대안적 리더십으로 탐색되어야 하고 개발되

어야 할 필요가 있다. 
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Participants of
research

Principle
Employee 
& official

House wife 
& college student

Politician, religionist, 
advertiser etc. Total 

n(%) n(%) n(%) n(%)

I

2004 - - - 1(2.8) 1 (2.8)

2005 3(8.3) 1(2.8) - 1(2.8) 5(13.9)

2006 - - - - 0 (0.0)

2007 1(2.8) 1(2.8) - - 2 (5.6)

2008 1(2.8) - 1(2.8) 2 (5.6)

Sub total 5(13.9) 2(5.6) 0(0.0) 3(8.3) 10(27.8)

II

2009 1(2.8) - - - 1 (2.8)

2010 1(2.8) 1(2.8) - - 2 (5.6)

2011 - 2(5.6) - - 2 (5.6)

2012 1(2.8) - - - 1 (2.8)

2013 2(5.6) - - 1(2.8) 3 (8.3)

Sub total 5(13.9) 3(8.3) 0(0.0) 1(2.8) 9(25.0)

III

2014 1(2.8) 1(2.8) 2(5.6) 1(2.8) 5(13.9)

2015 2(5.6) 1(2.8) - - 3 (8.3)

2016 2(5.6) 2(5.6) - 1(2.8) 5(13.9)

2017 2(5.6) - 1(2.8) - 3 (8.3)

2018 - 1(2.8) - - 1 (2.8)

Sub total 7(19.4) 5(13.9) 3(8.3) 2(5.6) 17(47.2)

Total 17(47.2) 10(27.8) 3(8.3) 6(16.7) 36(100.0)

Table 3. Participants of research in feminine leadership (N=36)

2. 여성적 리더십의 연구대상 

여성적 리더십 국내연구의 대상은 학교의 여성 교장, 

대통령, 기업의 CEO 등의 관리자가 17편(47.2%)이었고, 

기업의 직원과 조직의 공무원이 10편(27.8%), 여성 정치

인, 광고인, 종교인 등이 6편(16.7%), 주부와 대학생이 

3편(8.3%) 이었다(<Table 3>). Kim & Yang(2004)은 광

고인인 최연아를 대상으로 사례연구를 시도하였다. 초기

인 2004년부터 2008년에는 여성 정치인(Kim & Lee, 

2005; Lee, 2008), 관리자(Kim, et. al., 2005; Nam, 

2005; Huh, 2005; Lee, 2007; Lee, 2008)와 직원(Lee, 

et. al., 2005; Lee, 2007))으로 관리자에 집중되어 있었

다. 2기인 2009년부터 2013년까지는 총 9편(25%)이 시

도되었는데, 5편(Kim, 2009; Lee, 2010; Kim & Lee, 

2012; Seo, 2013; Lee, 2013)이 여성 관리자를 대상으로 

하였다. 이는 여성적 리더십은 성별과는 무관하며, 이미 

여성인 리더가 발휘하는 여성 리더십과는 구분된다

(Huh, 2005). 그러나 여성 리더가 발휘하는 리더십의 행

동을 분석하여 여성적 리더십의 개념을 정의하는 국내논

문은 다수를 차지하였다. 이는 여성 리더십과 구분되는 

여성적 리더십의 개념에 대한 명확한 차이를 인식하지 

못하고 있음(Park, 2017)을 알 수 있다. 2014년부터 

2018년까지는 총 17편(47.2%)이 출간되었는데, 관리자

를 대상으로 한 연구는 7편이었다. 대통령(Yeon & Lee, 

2014), 종합대학 학장(Kim, 2015), 기업의 CEO(Choi, 

2015), 최고관리자(Seo, 2016; Jeon, 2016), 학교장

(Park, 2017; Choi, 2017)이었는데, 이 연구들은 여성 

리더의 행위, 지도성 유형, 생애를 분석함으로써 기존의 

리더십과 구별되는 여성적 리더십의 특성을 탐색하고자 

하였다. 따라서 기존의 리더십과 구별되는 여성적 리더

십의 속성을 탐색함으로써 명확한 개념을 정의하기 위한 

노력이 필요하며, 이를 위해서는 단순히 여성적 리더십

의 의미를 분석하기보다 개념의 속성, 하위요인과 요인 

간의 관련성을 탐색하여 개념을 명료하게 규명하는 연구

가 요구된다.
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Research
method

Literature 
review

Experimental 
study

Qualitative 
study

Mixed method 
study  

Quantitative 
study

Q-method 
study Total 

n(%) n(%) n(%) n(%) n(%) n(%)

I

2004 - - 1(2.8) - - - 1 (2.8)

2005 2(5.6) - - - 3(8.3) - 5 (13.9)

2006 - - - - - - 0 (0.0)

2007 1(2.8) - - 1(2.8) - - 2 (5.6)

2008 - - 2 - - - 2 (5.6)

Sub total 3(8.3) 0(0.0) 3(8.3) 1(2.8) 3(8.3) 0(0.0) 10 (27.8)

II

2009 - - - - 1(2.8) - 1 (2.8)

2010 - - 1(2.8) - 1(2.8) - 2 (5.6)

2011 - - - - 2(5.6) - 2 (5.6)

2012 - - 1(2.8) - - - 1 (2.8)

2013 - - 2(5.6) 1(2.8) - - 3(8.3)

Sub total 0(0.0) 0(0.0) 4(11.1) 1(2.8) 4(11.1) 0(0.0) 9(25.0)

III

2014 - 1(2.8) 3(8.3) - 1(2.8) - 5(13.9)

2015 - - 2(5.6) - 1(2.8) - 3(8.3)

2016 - - 2(5.6) 1(2.8) 1(2.8) 1(2.8) 5(13.9)

2017 1(2.8) - 1(2.8) 1(2.8) - - 3(8.3)

2018 - - 1(2.8) - - - 1(2.8)

Sub total 1(2.8) 1(2.8) 9(25.0) 2(5.6) 3(8.3) 1(2.8) 17(47.2)

Total 4(11.1) 1(2.8) 16(44.4) 4(11.1) 10(27.7) 1(2.8) 36(100.0)

Table 4. Research method of feminine leadership (N=36)

3. 여성적 리더십의 연구방법 

여성적 리더십의 국내연구방법은 질적 연구가 16편

(44.4%)으로 가장 많았고, 양적 연구가 10편(27.7%), 

혼합연구와 문헌연구가 각각 4편(11.1%)이었으며 실험

연구와 Q-방법론 연구가 각각 1편(2.8%) 이었다

(<Table 4>). 1기인 2004년부터 2008년까지는 문헌연

구와 질적 연구, 양적 연구가 각각 3편씩 이루어졌고 

질적 연구와 양적 연구가 혼합된 방법론을 활용한 연구

(Huh, 2007)가 1편 시도되었다. 2009년부터 2013년까

지 이루어진 총 9편의 연구 중 질적 연구와 양적 연구가 

각각 4편이었고 혼합연구가 1편(Seo, 2013)이 이루어

져서, 1기(2004년-2008년)와 유사한 연구상황을 나타

내었다. 이는 초기에 비하여 고급통계분석(Kim, 2009; 

Choi, 2010; Park, 2010; Jung, 2011)을 활용한 양적 

연구가 진행되었다는 점에서 연구에서 발전적인 면모

를 나타내었다. 하지만 기존의 리더십 연구들에서 선택

한 변수들에 1-2개의 변수만 바뀌어 반복적인 연구를 

수행하였고(Lim, 2014), 다양한 통계기법을 활용하기

보다 선행연구에서 활용한 통계기법에 국한된 연구가 

많았다. 반면에 질적 연구는 초기에 생애사, 성찰 자료, 

신문자료 및 문헌을 중심으로 한 내용분석이었다면 2기

에는 심층 면담을 통해 대상자에게 직접적인 자료 수집

이 이루어졌다는 부분이 차이를 보였다. 이는 여성적 

리더십에 관한 지적기반이나 연구관점이 다원화되지 

않고, 단순히 개념을 탐색하는 수준에 머물러 있음

(Park, 2017)을 알 수 있다. 2014년부터 2018년까지 총 

17편(47.2%)의 연구가 시도되었는데, 이중 9편(Kim, 

2014; Kim, 2014; Yeon & Lee, 2014; Kim, 2015; 

Seo, 2015; Jeon, 2016; Han, 2016; Choi, 2017; Yoo, 

2018)은 지난 2004년부터 2013년까지의 질적 연구와

는 달리 심층면담, 포커스 그룹 인터뷰, 내러티브 인터

뷰를 통해 자료를 수집하고 근거이론 등의 질적 연구 

방법론을 활용하여 분석하였다. 또한 혼합연구(Seo, 

2016; Choi, 2017)가 출간되었고 Q-방법론을 활용한 

연구(Baek, 2016)와 실험연구(Jang & Cho, 2014; 

Cho, 2014)가 시도되었다. 혼합연구는 최근 20년간 시
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Analysis method

Duration of publication(yrs)

2004~2008
n(%) 

2009~2013
n(%) 

2014~2018
n(%) 

Total

Contents
analysis

Printed material 2(5.6) 1(2.8) 1( 2.8) 4(11.1)

Interview material 2(5.6) 0(0.0) 3( 8.3) 5(13.9)

Internet material 1(2.8) 1(2.8) 0( 0.0) 2( 5.6)

Sub total  5(13.9) 2(5.6) 4(11.1) 11(30.6)

Statistical
analysis

Regression analysis model 1(2.8) 2( 5.6) 3( 8.3) 6(16.7)

Path analysis model 1(2.8) 0( 0.0) 2( 5.6) 3( 8.3)

Variance model 0(0.0) 2( 5.6) 4(11.1) 6(16.7)

Sub total 2(5.6) 4(11.1) 9(25.0) 15(41.7)

Case
analysis

Imaginary person 2(5.6) 0(0.0) 0(0.0) 2( 5.6)

Living person 0(0.0) 2(5.6) 0(0.0) 2( 5.6)

Sub total 2(5.6) 2(5.6) 0(0.0) 4(11.1)

Mixed
analysis

Delphi method & interview 0(0.0) 0(0.0) 2(5.6) 2( 5.6)

Survey and interview 1(2.8) 1(2.8) 1(2.8) 3( 8.3)

Sub total 1(2.8) 1(2.8) 3(8.3) 5(13.9)

Literature analysis Theoretical analysis 1(2.8) 0(0.0) 0(0.0) 1( 2.8)

Total 10(27.8) 9(25.0) 17(47.2) 36(100.0)

Table 5. Analysis method of feminine leadership (N=36)

도된 5편 중 3편이 2014년 이후에 발표되었는데, 이는 

다양한 연구방법을 활용함으로써 여성적 리더십에 관

한 새로운 시각을 제공하는 것으로 긍정적인 변화로 판

단된다.

다만 이중 척도개발연구가 없었고, 국외의 연구에서 

개발된 여성적 리더십 척도를 사용한 연구도 찾을 수 

없었다. 여성적 리더십과 개념적으로 유사한 리더십(변

혁적 리더십, 감성 리더십, 카리스마 리더십 등)의 척도

를 연구자가 수정⋅보완하여 사용하였다. 특히 2009년

부터 진행된 여성적 리더십 연구는 다수의 연구대상자

에게 구조화된 설문지를 배포하고 통계기법을 활용하

는 양적 연구가 많았다(Kim, 2009; Park, 2011; Jung, 

2011; Seo, 2013). 또한 회귀모형(Jung, 2011; Seo, 

2013)과 구조방정식 모형(Kim, 2009; Park, 2011)을 

활용하여 변수 간의 관계를 분석하고 가설을 검증하였

다. 이들 논문에서 다루어진 변수는 성(gender) 차이, 

직위 등의 인구학적 변수와 성 역할, 직무만족도, 직무

몰입, 조직환경과 고무적 조직문화 등이었다. 따라서 

그동안 많은 관련 선행연구에도 불구하고 그 개념을 명

확하게 규정하지 못하였음(Seo, 2015)을 알 수 있었고, 

여성적 리더십 연구의 질적인 향상을 위하여 그 개념의 

복잡성을 명료하게 정의하는 것이 필요함을 알 수 있다.

4. 여성적 리더십 연구의 분석방법 

여성적 리더십의 국내연구 분석방법은 통계분석이 

15편(41.7%)으로 가장 많았고, 내용분석 11편(30.6%), 

사례 분석 5편(13.9%), 내용분석과 통계분석을 혼합한 

분석방법이 4편(11.15), 문헌분석 1편(2.8%) 순으로 나

타났다(<Table 5>).

내용분석 연구는 2004년부터 2008년까지는 5편

(13.9%)이었으나, 2009년부터 2013년까지 2편(5.6%), 

2014년부터 2018년까지는 4편(11.1%)으로 증가하였다. 

통계분석연구는 2004년부터 2008년까지 2편(5.6%)이

었는데 2009년부터 2013년에는 4편(11.1%)이었으며 

2014년부터 2018년까지는 9편(25.0%)으로 증가하

였다. 사례연구는 2004년부터 2008년과 2009년부터 

2013년까지 각각 2편(5.6%)이었고 2014년부터 2018년

에는 출간되지 않았다. 문헌연구는 2004년부터 2008년

까지 1편(2.8%)이 있었고, 2009년부터 2013년과 2014

년부터 2018년까지는 출간되지 않았다. 내용분석과 통
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Research theme

Duration of publication

2004~2008
n(%)

2009~2013
n(%)

2014~2018
n(%)

Total

Exploring theory & policy  1( 2.8) 0( 0.0) 1( 2.8) 2( 5.6)

Behavioral analysis 9(25.0) 6(16.9) 11(30.6) 26(72.2)

Effect analysis 0( 0.0) 3( 8.3) 5(13.9) 8(22.2)

Total 10(27.8) 9(25.0) 17(47.2) 36(100.0)

Table 6. Research theme of feminine leadership (N=36)

계분석을 혼합한 연구는 2004년부터 2008년과 2009년

부터 2013년까지 각각 1편(2.8%)이었고 2014년부터 

2018년까지 3편(8.3%)이 나타났다. 내용분석 연구는 총 

11편 중 강의자료, 신문기사 등을 자료로 사용하여 여성

적 리더십 의미를 탐색한 사례가 4회(11.1%), 심층 면담

과 내러티브 인터뷰에서 의미도출이 5회(13.9%), 인터

넷 사진, 기고문 분석은 2회(5.6%)를 활용한 것으로 나

타났다. 통계분석 연구는 총 15편 중 회귀모형이 6회

(13.9%), 구조방정식 모형은 3회(8.3%), 분산분석 모형

이 6회(16.7%)를 사용한 것으로 나타났다. 사례연구는 

총 4편 중 문학작품 혹은 성경의 인물 분석이 2회

(5.6%), 실존 인물 분석이 3회(8.3%)로 나타났고, 문헌

연구는 리더십에 관한 문헌에서 여성적 리더십의 의미

를 구별하고 분석한 사례가 1회(2.8%)이었다. 질적 분석

과 양적 분석을 혼합한 연구는 총 5편 중에서 델파이 기

법과 설문조사를 활용한 분석은 2회(5.6%)이었고, 설문

조사와 심층 면담 분석은 3회(8.3%)로 나타났다.

5. 여성적 리더십의 연구주제 

여성적 리더십의 연구주제는 행동특성분석 연구가 

26편(72.2%)으로 가장 많았고, 효과분석 연구는 8편

(22.2%), 이론 및 정책적 탐색연구는 2편(5.6%)이었으

며 진단 및 척도개발 연구와 프로그램개발 연구는 시도

되지 않았다(<Table 6>). 이는 리더십 관련 선행연구

(Choi, et. al., 2017; Chen & Park, 2015)에서 효과분

석이 연구주제의 다수를 차지하였다고 보고하여 본 연

구와 차이가 있었다. 

행동특성연구는 2004년부터 2008년까지 9편(25.0%), 

2009년부터 2013년까지 6편(16.9%)이었고 2014년부

터 2018년에는 11편(30.6%)이 출간되었다. 효과분석연

구는 2004년부터 2008년까지는 시도되지 않았고, 

2009년부터 2013년에 3편(8.3%), 2014년부터 2018년

에 5편(13.9%)으로 나타났다. 이론 및 정책적 탐색연구

는 2004년부터 2008년과 2014년부터 2018년까지 각

각 1편(2.8%)이 출간되었고 2009년부터 2013년에는 

시도하지 않았다. 이는 여성적 리더십이 변혁적 리더십 

혹은 교육 리더십 연구와 비교하여 개념을 탐색하는 수

준에서 연구가 진행되고 있음을 알 수 있다. 현재까지 

규명된 여성적 리더십의 개념을 적용하여 프로그램을 

개발하거나 리더의 리더십을 측정하는 연구는 드물었

다. 이를 통해 국내여성적 리더십 연구는 여성적 리더

십의 개념을 여전히 여성의 타고난 특성에만 초점을 맞

추거나, 여성 리더십과 혼용함으로써 불분명하고 복잡

하게 사용하고 있음을 알 수 있다(Seo, 2015). 

여성적 리더십의 하위요인을 탐색한 연구결과(Seo, 

2016; Yoo, 2018), 관계적, 배려적, 민주적이라고 유형

화하고 변수의 개념을 정의하였으나, 여성적 리더십에 

대한 축적된 연구결과가 많지 않아서 통일된 구성개념

이 정립되지 않았음을 지적하였다. 더불어 재구성한 척

도의 타당도를 높이고 여성적 리더십의 합의된 개념으

로 측정하기 위해서는 현실에 맞는 정밀한 척도의 개발

이 요구된다고 제언하였다. 

Ⅳ. 결론 및 제언

본 연구는 1998년부터 2018년까지 최근 20년간 국내

에서 발표된 여성적 리더십 연구의 동향분석을 목적으

로 하였다. 한국연구재단 등재학술지와 박사학위청구논
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문을 중심으로 주제어와 논문 제목이 ‘여성적 리더십’, 

‘Feminine leadership’으로 검색되는 128편 중에서 본 

연구의 분석 기준에 적합한 36편을 선정하여 전반적인 

연구 현황, 연구대상, 분석방법 및 연구주제를 분석하였

다. 연구결과 2004년에 처음으로 국내에서 여성적 리더

십의 특성을 탐색하는 연구가 이루어진 이후에 성

(gender) 특성에 따른 리더십 유형의 차이를 비교 분석

하고, 여성 리더의 행동분석을 통해 명확한 개념을 규명

하는 질적 연구가 진행되었다. 여성대표, 공무원, 기업

의 직원 등의 연구 대상에게 구조화된 설문조사와 통계

기법을 활용하여 여성적 리더십 관련 변수와의 상관관

계 및 영향요인을 분석하는 양적 연구도 확인되었다. 그

러나 여성적 리더십 개념의 복잡성과 축적된 연구물의 

미흡으로 여성적 리더십을 측정하는 척도개발 및 리더

십 발달을 위한 프로그램 개발연구가 시도되지 않았다. 

이상에서 여성적 리더십에 관한 최근 연구 동향의 분

석을 통해 향후 연구와 관련되어 다음과 같은 제언을 

하고자 한다. 첫째, 여성적 리더십의 연구대상을 보다 

확대하여야 할 필요가 있다. 여성적 리더십은 성

(gender) 특성을 반영하는 것으로 생물학적으로 여성

이 발휘하는 여성 리더십과는 구별되어야 한다, 오늘날 

리더십은 리더만이 가진 특성이 아니고 후천적으로 개

발할 수 있는 것으로 보아야 한다. 따라서 연구대상을 

리더 계층에만 국한하기보다 남성과 여성 그리고 다양

한 인구학적 특성의 참여자가 여성적 리더십을 발휘하

는 행동특성, 상황에 대한 분석이 필요하다. 둘째, 연구

방법을 다양화할 필요가 있다. 현재까지 수행된 개념적 

연구에서 벗어나 여성적 리더십의 다양한 영향변수를 

탐색하고 그 변수 간의 관계를 검증하는 경험적 연구와 

이론⋅정책적 연구와 발달 및 프로그램 개발연구가 시

도되어야 할 것이다. 따라서 대안적 리더십으로써 여성

적 리더십에 관한 개념을 명료히 하고 하위요인을 탐색

함으로써 정밀하게 개념을 측정할 수 있는 척도개발을 

위한 연구의 시도가 요구된다. 이를 바탕으로 여성적 

리더십 발달 프로그램을 개발하는 것이 필요하다.
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여성적 리더십 국내 연구 동향(1998~2018)

- 사회변화에 따른 전통적 리더십의 위기 관점 -

국문초록 본 연구는 여성적 리더십에 관한 연구 동향을 파악하고 향후 연구 방향을 제시하기 위해 최근 20년

간의 국내에서 발표된 여성적 리더십에 관한 연구 36편을 선별하여 전반적인 연구 현황, 연구대상, 

연구방법, 연구주제별로 분석하였다. 연구대상은 기관 및 조직의 여성대표이었고, 연구방법은 질적 

연구방법이 다수를 차지하였으며, 양적 연구와 질적 연구방법을 혼합한 형태도 시도되었다. 연구주

제는 여성적 리더십의 속성을 탐색하고, 영향을 미치는 다양한 변인과 변인들의 매개 효과를 분석하

였다. 이상의 연구결과를 바탕으로 다음과 같은 시사점을 도출하였다. 첫째, 연구대상을 다양한 조직

에서 리더역할을 수행하고 있는 여성들로 확대할 필요가 있다. 둘째, 실제 현장 상황을 반영하여 

연구주제와 목적에 맞는 다양한 연구방법을 모색하는 것이 요구된다. 셋째, 여성적 리더십을 측정하

기 위한 평가도구나 여성적 리더십 개발에 필요한 프로그램 관련 연구가 이루어져야 한다. 

주제어：여성, 리더십, 여성적 리더십, 여성적 리더십 연구 동향
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