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2olMe FREZIZE ARIE 245P7] St 24 ES FHd57] el
ARIAREIRE ARSLEsol TRt olEe kmEdsi ANEEe] EHolTke
oA A dt. 3ol AlARE] YIEST] ARel A4 2o vy
HoR FREVIZE A QA H71E FEFs] e, ARiARe] HE
Yo FEIe Ak 53] AR YEHTTE FAdE AL Alest
She oM Hole HAA FA| A BAIA FAlke] Adeakgo] Fagt
o Aolld= AlARE] HIERISC] 712t ARRAIE 2d0 ouje}
7HE RS FAlRks F VA RIS R FEste] 2RI vpARe R 5
Aollds Sl =olE Aefshis FFEZIEE Hdlo] Zk= ARIA

9] HIEYAS] ARRIEAl 2EgAE Bkl I elE oEeidk

A ABE0le] Eetol Flol e AHEFelal AYAAe] B At
8|(Civil Sociery)o]| Thet o} W A AL FhAgich Apjeleh
Fol7t A Fhxiet vl atalol] et 712 msh Altja EhoE
AGIRT A, AT Apslel tAlste] Az At w4
o= Aeigoptar girk

of7Jo =le ATABIERE e TEt Wk AX Ak
T Aol AAsld ato) B4 2de] SAS 1 ol AAA B
AZA2) ARSI Biirgerliche Gesellschafo7} bk 2:312] 2414 Ak
AmRE Syron s FAo] Sl THEE HEe] gelow
Aol olglgmr], 7, Tl 9 T8k 52 EEShe AR AU
2 HAsle agAlel Amasled] 71xE R oo 1992,

137-165). O|=J27} FHsl ARSI A 714 0|24 A, = Al
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9] nlg] A =(Dunford & Kafkalas 1992, 25)0 &2 FEUIG] &=
EZlZE 29De 1991WRE] AA|97]o] WA H}. 1991-1993
Ao A|EQL] FEULELS S%e] DI H1, A BEARs 31%7}
SoIETh W2 SAVIYE0] EASIL A=E FAks ofFofAIA] ol
E2} 19921014 1996 Afe]oflqt oF 119 o] Al AYR7E LAYsH
E ek 4%dje] edarge] 7 AAES 90dd) FHlof| o]=2H 9%
£ YojA A HtiGaebe 1997, 16-17; Hahn 1997). AA|7]|= 2 XA
dEe 54T %ﬂi olojA ARl £7]= i‘fEH%EHDietmar 2003). 7
A7) o]T #HFEEVEE 99 18x} S x&Fon s,
1992 14007} ol 1995 1349 o g Zixé‘)ﬂ o|27| HrkiE .

(E 1) F+FEJIZEXY 1E¥3t 1992-2002

9]\ A% 1992 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

FEEJIZE [469.650|442.434|436.541|437.974|441.039440.658|432.081|455.963|457.823|458.815

BlEdl  [185.009]177.504|176.646]177.981]181.531|183.454[187.571[195.763|202.726|205.038

ol dl  |241.075|231.056]230.361(|232.098|234.091 |238.582|236.818 |241.420|245.218|243.069

gl 116.262|112.209|112.243|112.718|110.966|110.459|109.613|110.029{110.472{110.002

219.499|212.772|211.326|212.168|204.529|217.468|215.558|221.022|224.839|226.921

I ESE 177.484|173.308|173.673|171.658|173.511|174.052|176.513|177.941{180.359|180.261

AAEE
TEFIIEE

B 1.408.979|1.349.283(1.340.790(1.344.597|1.345.667|1.364.673|1.358.154(1.402.138|1.421.437|1.424.106]
=]

Z3]: IHK (2004).

D HREZZE AGe urlg-Faridne 4. 5 B, 498 BeEE, A9
ol A shln Ee AIAE hakstel f119) Ve AEo R Wohiolaic
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aidl- = 2520 A ARPgAtA| oI, ZUA] Al At
Aol= HIFE 15%0) o8& AERE S 33F AR 7HGaebe 1997, 11-12)
ol FEEVZE AAAA L AAI$7] Hel 1990 Zof vlEl-p)=E
W2 o] WRelME 110450l A5h A U 1ge] glofHt o

30%eHs B2 ulES Bk YUgic
HEETLZE AABAL AT Aol s | g2 A
oty oM AR 5 E7].EE ;qoﬂﬁxﬂ

T

—_L
H
=S ER=

o] =2 giejojEdE & 4 Stk FREVEE A & 2 71
2 Wiz, 224 9 B4e} Zo] AL FE ’8}% 1‘4—3@71%‘;—-01
ok 1990ty o]% EASHE HA|LA APEEAYe] AHAQ] RS W]
& AR 28 oick A7 Ae] dAlQl AsAke] 90ty
SURRLE ANAIZQ FEoR 2=l HolgwAl AGHAL
EtZS w7 | Fo|ch
AR REVEE A9 AsaHRlE FH0R 7|4 9 AR
dol = Ut 031%}74]% F11 QJtkRehfeld 1999, 63). whaba] W&l
) 7199 717F T BEAA E QI AR
o sHhEo] 2]997 Xﬂ A2} $171® STkl & 4= Qlek 1991
BAN = AFeAHdE AA 71 D g e R ket
**‘7741?:— AHgAk, 71A 9 #2; F419] ThHE A (monoculture) AFITFRE
At A GAA L diFio] S5, B3] AeAt dES FAHOE
?%45101, 54 Ad9] $I717F Zuke A A|Y] 7R vehhs 2

719] YA}SKKrise als Normalit'ait)ﬁ]—l’_ %7(4'6]—1’4(Iwer Dispan et al. 2002,

D vy 2N EaE 9% EAS FA0 A7), A4, VA 2 AEA BALE
of W) glom, Urlx Ade ABH sgAgelt
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"8(Biindnis fiir Arbeit)”oJgh o} 502 AAFAHL A dighs A=
Ouf AR Alole] oo Aaigh vl QIEieleR 2004). T A=
whelel A ApRlsEef e Aol a8kl egEgto] F4lo] H
of Aat 7| ekIelA Al = SR AR ESE Al
A} 3hz Altmsol AlEQlet. T Al ARt 59 Fteo] i
2R=A AARRTE Qs FREEVRRE Xdoletal o &= glrk

Y g2 AT oR Al digshes ARl digdgeR &
22 AR & =7k AR 3 mgolehs ARlE] w3 %0
A Aol diste] gl olshEAE diskaL SAlel Aol
T AR A B AP sE REslth St eEEddl 5
Slele of2fh WA e AA1S] 71 YFOR APoRITH©]
SF 2000 olefd mE2 dubom 752 TEUA)(Konflikive
Partnerschaft) © 2 % o]t}

“LEfu 90T FRE o] A AHA Bl L9 I7E WA B
e vl 2R 2 AR ARAQ] W 2|AE(Walker Riesten &
FHOR WwExele] derg igEdlA Holdeor HkarIA =
o}, FoldEolet Svleh AREe] offol Azt ozt Ul Az om
AP 2= ARRA ofshs ol HEULS Wil

TR PREZIEEAN = ol 020 ek Fo “Saldd el
71Z3t 2| ofetele] ARRlE] RaeElge] FSoleks MR HehE St
o 2 7l A eEAEe] a8ePdel QUICKTopsch & Malanowski
2000, 45-56). =g Ak 21891719 Sl 7Ide] FREgE R 14
3] ghrolA] 71554 fade] SRR A7) Hsile, EAE
SHFYR 7199 224 Bl 7jasile] AT 9 R TR =
FEYY] FrE A5Hom FAsoF ke et fejug ome] A

=

ZS|
ghe SIPISiRAL QUSMT o v} temaete] R4 (Scrukeurpolicik)o]

P
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o Aol TR BT ARAAA 2ae] Bade HAdhe] B
YollA] Al EEE A AGRele] AslA ohske A7 Slolet
I B2 2> QJtKTopsch & Malanowski 2000, 50-56).

Wb HEEREE Fhed A57h WS pEaRe] sols
GI9F) A1) ol Sich Hlob AL TRl Sl
A ST F9) S0l A L ARSIl SAgEE 1
8.0 331 QJtiHeinze & Schmid 1994; Kern 1994). #rEE/|2ZE 4
el SRR A B4 BAlao) o oI Aok W, B
4, EBM 50| F8 7|95N SAYHS 9Iet Fok, AT §
A3 TG, wEARVIRA 5 w5 wohe] WA 2AS FHOR T
T TS ATAIRIT FREAREE Gk ARo] 4340 B
Aol SRS TgaAo] obd A BAL B V| TEEAS
20517 $I%F AMBApe] Tieby ke “Zd 200070 el AlAISIL
EtKVDW/VDM/IG Metall 1994).

Z9) SzolAe] Sadite] G A $22 el
A ARGk AR 7)ol B, SN, A8 B
A Aele] S Kege] A Tl A, 71?;4 27 9 7)4%9
Al e, Je3 Aesiae) Aok Al 2 Be T

o opl Heih olelth MaEelelE e Aeoe
1A A SAelez olojAlny.

o

=}

3) AlFIALE] YEQ A9 AN I X HEISY]

A E|EO] RS Sl wEat Ao ofgh FAlAtzt 3
w1, of7]o]l =7k A|IALEZ} FofRhe 2 a APy Rle] 7|25k AbSls
ALefElFo] STt o]d 9 AEE|AE 2ol lAPY Afo]oflA] o]

o_>12
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o}l 1§t hFel MES FI AT A FEEAEE mae

L =
SEELE 2P A Adie] didt AlTarelE z2dolele 44

tlo J_

wEagto e ARE Ao welo] AlmEEE) ATHS It

o] Siok AIAtale] elo= Shjulolzicka & 4= ik Hhel ¥)
ERl|Ea AR GA AEE “Heka ARl Ao thet
Applsiel el 28 o] Sd gom ol Falshiicks
A P AT A0 B 4 glek vl|ZRM = SR A
ARV} AR 1992 AolA] BAHES Slat AeyESA0) 7
22 AR B3, of7]e] AATA| 8 A|ole] AslEakaASo] 533}
o] A|ojslo)Regionalkonferens 7} 27JEITk ol7lolA] A|oAA] TetE
Sfat Tiakh ekEo] olsla, 1 % AN Z7te] ool s
calt Aulzgom TS Aofsle] At wAbe Yol AR

RS ALl e TR Hok HEEslEE 2ARlnE
(Zweckverbands Nahverkehr Region Stuttgart)”, “rEE7IZE 2o T

O

ﬂ.I

Fl

9 S H 3 S|(Region Stuttgart Marketing- und Tourismus GmbH)”, “F-3}X]
o FEEVIZE(KulturRegion Stuttgart)” 5 TS A|TZZ 50| ATIA}
SUIEYAR AEEA Hol, AY9T-sA TS THE= T AY
Ajgle] zgHelSo] oluls RislEe] ANEA .

FAEL LHEEVIZE A YSIE 95 ¥ (Gesetz zur Stdrkung
der Zusammenarbeit in der Region Stuttgart)S AR5l A}3|2 H3z2]E]
S} ARAlE WiESae] AlEsiE musl of Hol tet AgE
EVI2E 219F3)e AJUALE] YEST ] i oa tloFst oodofx] &

S Ao ANSHISS A|geki 2R ofehg 49 fvm SERE
_Q_ JNE=

‘-1:! }H X]—IOO

Aol A ARIEA|T; AR EI7] A HE-sA4S] AFRgAIA 2

om #EEsEE AP} BEd A
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I e g Ao m Ak s 4 Qs Edie 283l

TREVIEE A AYsl= ANo]e] FEHE 5o AEIGS
Tdshs AR A goe sugder Assiuzith A4
AP =7k ARIARElS] BE Al w=Elof oJsl] AlRtE A, AYEE
Ao} ZeLE flef wE, =2 28k a8, W B4 2AAE 5o
et AlES AR =gkl ARSI A2l SEA o] 7]
5314 =9tk Verband Region Stuttgart 2002).9

HEEVZIZE 2|9%3](Verband Region Stuttgart)= ZAA3} FAJo] &
FH o tloret AN k] Sigk Alulilel YETE 155
ey pREVIEE ARl ARyt 7Y A9 YA
o 58| TRAEC Was AUS Shusky, olegt AU T A
A5, 719 AR Rt B AIEAIE sk AHARE] YIESA
= sPgaizich

TREZIEE A9F3= 19959 A GAglol digh ARl EAd 284S
Q3 1995¢0)| Ao g HFEEVIZE AHASAIS|(Wirschaftsforderung
Region Stuttgart, WRS)E ARty #REVEE A%l 459
2] A AAFEAE 2 S ek o]l frEEsEE 2o F
hHeZ, SU-F, AeBlola, BA, B, A F A97A8AY] @
A5l wE Hofali ek FEE/ZE AASAE Ao 1
-Z3 9}EL|A|(Public Private Partership)S ZHFS}aL QITHIHK 2002,
5-46). FREEZIEE ARSASE FRENZE AASA GBS
ddatan, o] slAkE B Aeje] AjNEES gttt Taae

N

2 I

&

ri N

I

S~

9 $EENZE RS 488 AQANelF e FeE ¥ Aok ARl
HY1e AGFRE AololA] APAA o) AFE 87502 TSI, o] <
3 2/3 oFe] FolE Aol AR E ARKS At ok FREJEE X933
sdrlet A9FRIe) AP AAE ol L5 A9 o S0A B4 o
ZAATHS 7}t Verband Region Stuttgart 2004).
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A§71el diek ekl die-2 BAA e Sl olFo

A grom, 719] FAEe Bl 97t 2xA Adt det
7

18 9 XS BREs HE A9 5 22 7190t A
ZRAe] 714 D 2AFAofRRe £ FAlom o] gt o
Ak rEETlRE mEe Aelie BAsle] FAE wExHe] 437

O TSI, FAle] AUAREI} ThaF A TASITL Aejilel
S50 A3 om Alrks B9 Zheth EEARE 2odai i)
B9t 27 Aulabe] YEaeh AHEEA YEYe £ Fow
oliolA glon], B8], WAAEEA YEYIe] A4S 7|9at T =

Fagol Fa3t 4TS st gk

_‘d
lm
N

4 HEErlEE muo) AEH 2dT ANAE] YEYa

2Rt 419 R AAL710] AR SEEAEE A9 A 20004

o o Th) FRE IS BRI FREsREY AeldAle A
7104 Hlojul thA] Y 2E XIS AIA] A E(Regional Innovation System)
oz =3 "t FREEVIEE x99 AAAREL 2000ET)] o]

=t 2% Kot "4 w2 4%0) 0|21 Qlrk AYE EJF 5
o

22 10%2] AHF 42391 5% A= AAY7] oo 183EL 71

) SRS BASASE A3 A4 A4H WAzl @ 4
N 2o U ARSI 2] o] FelAE eleld, Wiy A B A
QAo B AR EZ} AAHeT A8 Folt. AAte] /)%
@ A9d 04 2484 18409 24 58 78 oA tra o Adu
£ 7]7%Regionale Beschiftigungsagentur)®] ARPE 118 Aof] )3t AL3F 2He] o
B2 B 4= QJtKIwer, Dispan et al. 2002, 10).
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E| i} ofejgt AR ofu] 90t FHHEE] UEhtr] ARtk vl
2dHEa50] JFH L8F7RES 90| SR o]F(1989-1994)11} o]
$(1994-1999) & FEsto] AR, 18570l A=A HA|2} H
a3 2w FAsH| AXET 9SS ¢ 4= 9JrtKDietmar 2003). EFF 90
g 24} o]3 7|3 AALS 9sta, 1) o olEHgn|E,
Eo XARHES B 7SR 90%0] S8Fsk= AkddA]o] digh

HEE2 HolT 9lck

AR AASIE ol HEEZIEE Aol 1995 el
ol AAISI71E olgA Fua 4 ek B

e 712
HFA ARYFH TR AuLAle] Aurgoleks 57
H3

1.9
=
25 QY HREFZE A|IFAL AT 18gEolets BES
Salol] DA 4 AE KoAAC] ARAEE 2L ojufa wAloR

TEEZIZE 297A9] AlEld 2Ae] A FAI AR HE
YA w5257 ANEe] Afolehs AR AP oR HoFE
I ek 71Ee] FE AT ol olRoIHE AN ARz ES
o] A} 7| $EOo R HUsFEo] AP MRE HES HojErh
o] IHoflA lsxete] Fagt F=A YRtE SAASH "ok v
2= 71%?4 SLERE]AE 2o LAY AARolE BER Sl Q=T
HhalA, FEEZIZES] HR2-FAEHEEZS WLAYIOR AR EEO)
FAE gjE]a, FAlol theket AlugAel NGO7F AlRIALE]e] S| &
A 27 A gk AbelA 2] AT oR Folshs AlTALEA 24

olghs A2 FFS Kol ok

Y FREVIEE Hdlo] 3= 3RO ARIY JAR I A 97A|
o] 2EE AdFsAe] AgA o] ofd AlAbElE 2ES Bl

B Wrks Aplolt). ges] 7]9le] A T1eE B4l S]]

S FEEVIZE MDA WERZO ALR

o
>
™
R
2
02
1
|'O
4
3
(@8]



g

N
2
o,
B

Ir
1o
o

2 7 A% =2l EA7E ohet whast @ Al
o) A3 oz Bl BEA WAl A 7|10 AEA olelo]

Z2AEE AN S5 SR ARl 2d e vt HolM 5

weh 719, e, AlRALsle] Mle|Esiae) T B Aol
o] BN 9Jet TRt S ARH L Fo) Amald 4 Ak
olefgt AlIAIES] HeiAle] 2AFAmAL] Hollz FlEe] AEE)
24 247 240] FAl9] AR ofuldc. wA 3Rl 723
xEEd 2AREoly mAPglofehs 4xj5olme] wslela o 4
ol ol7lofs 7l mmElRe] Fad FARAY wmEa Ajro]
sje} AlulALsle] Ale] Fagt ofEhe e,

olefet RV lRE mEle <1y 1>o)4 B viet Zo] FA %
4, Auizteld 24, Ja Sloleks 371K djelom Pie) B 4= 9l
o} 3717 elofjale] e Ele] ojsAl AR YA S B
SAdo] ARSI o] 2 v 9ee mojd.

294 AIZIARS|2F NGO 2008 MpH M1=



(38 1) $:EEJ}2ZE ADHEQ TS =HTX

HHE ZE HelEn

1994

HEEINZER AEz

{Verband Region Stuttgart)
‘ 1895

#EENEEN=HHTLE
(WirtschaftsfOrderung
Resion Stuttgart)

""""""""""""" CNBAE Y
S HER3

1994
AEEJEE J|HnlH
(Forum Region Stuttgart
eV}

A e AEAeR AAANE R Asure dolgh. )
el AAAE A B9je] FARA Al elslel dHoms
TEAS] BAH ANBES) 22, BE fHen AN g
Bl ke Hasiigc S Boo) A8 AR 2te) 4
24 AARe Al ol2d 272 Awsigch Z2u o)
ol AASlek: WslE 87 ol AEAS uHale) AT} 27} Aol

S FEEVIZE MDA WERZO ALR

N
N
=
bal
2
O
b
|'O
4
)
(<o)
o



o) A= le) AlAIYle] Eaeks AAgaold wEro 2 Walalgh

o shelAA oEA]l SEFEd

A} Aol Tigt AAle) dE At B o SeeHc 1 AT w7

3R A9lE Be AUAA AAH Adeln AukEE =

o Ao Mok wisks Emgith HREIRE X|o@s)
olefat #o xzAe] Hehslo] 7]91gk vzl ArkVerband Region

Stuttgart 2002).

ARl FAIY AGBAIT ARAREE 71 7 7AYol AAIAIM ez
ASFE AL Qe AR sl P AolaL mEAl BARIAY] 5=
Al 2 et ofye} A AHARele] skt AATAI]
o] IH= Fgeld Fasdo]l EAFE 90dH o] AFsatdE $4
o2 ik FARHAIE 719 R ohue} ek W v
sz B5 AA1A 323K Systemische Rationalisierung) =2 BFAE]o] L)
(Altmann 1989). webA] FHHC 2= WIRE38 SEUAY HEo] lesx
T A ARIAEIS] HEle de® ok

FERRE 71| S0l ofFolAle A ol EAsks WA
2 Aleoltt. kmgEe she] AJFOR Fshe A A A
EHﬂOM 5Ee AlSske sAEe] AlRlds SEs] SRt Hiw

AR gAtal o 4= ok wRhA AR Yol EAsks ARl
EH?'& FdEoR g FAIA AlRlEe] shio] Fsjglnt. 112
U +REVIZE A= h:%ié}ol FIol A ojeg oz e 4
Ne 7Fe/dE HAFIUY. a5k A9 A4 Wirteldes AR
o] FAAHE Sl T—%ﬂr 7108] ARl AYle olEoluial, AR
eftol e AlIrLE] HIEIAeE Adjsie] AH7AS] ARRAlA =24
O] A2 Hofel= ARe B5S HojFal QItTopsch & Malanowski
2000, 50-56).

296 AIZIARSI2F NGO 2008 M Mi1=



Arbels AGARlell EAskE whefRt WAl H o Hge] Al
HESAR d8she FREVIEE AAxdE H5t] FFEVIEEA]
o] ARlAl 2o A2 oR ofshA He oo AR }il L
ARIL=0] Fo]| vPARE JAo||A A&A] EAA L] ERE =4
SIALHY, FREZIEE Al M LERts AJRIARS] B ARle-Eo] S5
Aprlel BAAR] 71zt A2 0R A9FA 9 AHgEAle =4
o]l Fojglths Mo thlIwer, Dispan et al. 2002). TjEo] o] Hofli= K]
i gl WS dolgkd wExTT Addjsle] A TEAS A4l
o7} oblet BB el 2SI Yk Aelme7] 7o o)
3 o, Al wEAAS] kY A e Bol, Ao Btz 4
sisl7e] u] 5 AAL] Tt elo] ARz oA A5 ol
SHEAS tpiska HFH0R ABHAE 24S FEsphn ok
90dH] FHF o]%- A= EefellA F=E AXBEAIE s 2
EEFO] A= FSoRIANL AR ElEe] HEe] i3] A9
FEAME SRI ARelA AMYRR 2RElal laE Wsshe Aol
= OPE} ERE o] Il FAR offt HAF 2do] Fagt TS
Jaol= Skl Ao ks g9 dYo= sk, Aul
/\}Q«l A 2dsEe BATAA AdEsAle de Edls el
7he A AR sk =71e] A7 gl it ARk A= =

Al TRe] 2 QPPAE Mol Jow B 4 gtk

o .
5. Pe:

o

Zo ] g

olzolME APl Hieh Aleld 2HEe AR HY fREVIEES)

NS 2ARGS Awpgrh dgthd fEE/l2E Auwiy

SY REEJIZE ARIAG] WIEHZO AlSlH

OW



et AL S G Tl AU ST Te) AuAEle] A

Giol A7) A ool on], AwHO T ARHOR T

2 olspeulel Fart HHE] G slate] ARlE IR AT

A, @A Setet AR wEeFe] FHst gl A
L [e)

it =98 A7) SRt 9 7 AR de e Ske Aotk

ol EASHE AT dE Al B8E A= FHUA 7 ARA
2 2-0] FAR SARre ARolth WEA o= ARIALEIe} o] 7]
22 ARIEEE T30 ofFojA= vAPAlAL vl=7FA]l A
&2 AAHAIR Agoldnt o2fdt Gt 2= e AlRAREleL Alele
59 F9= At 9 R PRIt Holtk AlAske] WAt o
o] AREFofA] AgEAlE AEA A Aol g9 Hol g &
= Y& AR 2L Qo AR, o7k, AEx, F9)
o, 7Y, 15 Y oR T Be A AESRE L Qi
Heolmuke: ol2fdt Al AHeRE HaAH(Universal marken)©] 37
olgfal 4RItk Braverman 1977). & T ol APEe] %, =7te] ¥
S AIRIARSI] o] Al e ¢ jte =R A AT 2
d=lol7iar Qlok wbA AlRIARE|O] ARe2] 3 os FEsh] HsiA
2he Allego] AP =7ke] gooll A=2ez JfYdsiord /o]
A7 FREZIEE Alls ANRRHEYZY] 752 57 AR
AE z2dolehe el 7hsde HolFal Sl

SAIE, ARARSI ARIR-E0] kgAle] B g2w) Agelo] &
2 AL olgl&Rr]A AFxo] FAlOl Yot AlRIARS] €]
ARAIA 2] AYE e ¢ ee REVIEE ARl HoFal
ek el e AR} e, AlRR-ET sl 227t
1990} 0% AofEal MARFEIL Qi ARIREE FEFOH] 2Fo

298 AIZIARS|2F NGO 2008 Mpd Mi1=



2 AelA g W eEeES ARIALSe] QJelolA uiAlehEA AR
qgels ma7E Uehta Qck AlMeET w5-e5o] AuHlAA
ogoa RalEuA, A48 Asprtonde] TEA} Aol =
7o) wrA Ao A g Lol AaviE B Yok wEE
2E Al AR WA 2HomAe] gl 713 A
Arealol] thgslaL 71%e] AlSlA Bele ofZoluh FAle, ARl
WEIas} ABAAE 284S gfat wWizkEd Yol M) wEzskle] o
02 Faf APge] el AuisiE Aojshs A8 TEYS S5
o= sk ek

Az, AA=elo] B2 ARIg7)e] SR F9le] FrxAoR ofo]
A7 ol ThA] Qb AR ofolH AR AT BRSO 4ol
A8 AAel) oBNT BEAA 4o B woiE okslAllA) Hrk.
wheba A 71909] ol71Hel Teld AAWSks AA XA ofsjel
A A SEhs oethe 7P Bk nehy fEElEE B
do] wol uiAg AAlzelol] dia) AlElA Fjelo] AkHow ool
che, AojEAle] Bk wes) 717l BBkt oflah Al 4

AEsAloll ol He AGFAIY] EATE e 4 gk Aol

ila]
Kl
Ho
o

HUlo, wEMEE 1992 TAMGFCSL WFEFL), . A% ol (A

o=, wlolZ 2005, TAJMIAEL . A1g: Fotrlok

OJEE. 2002 “5Y HFEEIEE (A FARE: FHold 2U” ik
A 94 9. THSRRE AR 71990 S . Ag: A4uig,

o15F. 2004, “EY WALE 93 ALl Asfol 1 €L THFH vie)

S FEEVIZE MDA WERZO ALR

ANA SEUA A7 299



£ . 0425

olFd. 2006. “HY TAAAAL] ot WSk TAFATy . 122
203-234.

T34 2006, TEEEANIALBIA|E, , AL o}2A.

Adloff, Frank. 2005. Zivilgesellschaft. Theorie und politische Praxis. Ffm.

Altmann, Norbert/ Sauer, Dieter. 1989.  Systemische  Rationalisierung — und
Zulieferindustrie.  Sozialwissenschafiliche  Aspekte  zwischenbetrieblicher ~ Arbeitsteilung.
Ffm: N.Y.

Antoni, Conny Herbert. 1990. Qualitatszirkel als Modell partizipativer Gruppenarbeit.
Analyse der MOglichkeiten und Grenzen aus der Sicht berroffener Mitarbeiter. Bern,
Stuttgart, Toronto.

Antoni, Conny Herbert. 1992. “Meister im Wandel. Zur verdnderten Rolle des
Meisters  bei der Einfithrung von Gruppenarbeit.” in Angewandte
Arbeitswissenschaft, Nr. 134. 32-56.

Antoni, Conny Herbert. 1995. “Gruppenarbeits-Konzepte im Rahmen von Lean
Management. Erfragungen und Konsequenzen fiir die Einfithrung.” in Walter
Bungard (ed.). Lean Management auf dem Priifstand. Weinheim. 93-112.

Braverman, Harry. 1977. Die Arbeit im modernen Produktionsprozely. Ffm.

Braun-Thiirmann, Holger. 2005. Innovation. Bielefeld.

Dathe, Dietmar. 2003. “Beschéftigungsstruktur und Beschéftigungsdynamik in
Baden-Wiirttemberg und ausgewdhlten Regionen seit 1989.” Arbeitsberiche.
Nr. 241. Stuttgart.

Deckarm, Manfred/ Brachat-Schwarz, Werner. 1997. “Beschiftigungsentwicklung in
der Region Stuttgart. Eine regionalestatische Betrachtung der Entwicklung von
Beschiftigung, Erwerbstitigkeit und Arbeitsmarke.” in Wolf Gaebe (ed.).
Struktur und Dynamik in der Region Stuttgart. Stuttgart.

Dispan, Jiirgen. 2003. “Regionale Strukturen und Beschiftigungsperspektiven im

Handwerk.” Informationsdienst des IMU-Instituss. No. 4.

300 AIZIARSI2F NGO 2008 ®Me2 1=



Dunford, Mick/ Kafkalas, Grigoris. 1992. “The global-local interplay, corporate
geographies and spatial development strategies in Europe.” in Mick Dunford
& Grigoris Kafkalas (eds.). Cities and regions in the new Europe. London.

Fricke, Werner. 1975. Avrbeitsorganisation und Qualifikation. Ein industriesoziologischer
Beitrag zur Humanisierung der Arbeit. Bad Godesberg.

Gaebe, Wolf. 1997. “Starken und Schwichen der Region Stuttgart im
interregionlen Vergleich.” in Wolf Gaebe (ed.). Struktur und Dynamik in der
Region Stuttgart. Stuttgart.

Gutowski, Achim. 1999.  Imnovation — als ~ SchlUsselfaktor  eines  erfolgreichen
Wirtschaftsstandortes - nationale  und  regionale  Innovationssysteme im  globalen
Wetthewerb. Bremen.

Hahn, Roland. 1997. “Deindustrialisierungsprozesse in der Region Stuttgart? Ein
Beitrag zur Diskussion um den aktuellen Strukturwandel.” in Wolf Gaebe
(ed.). Struktur und Dynamik in der Region Stutigart. Stuttgart.

Heinze, Rolf/ Schmid, Josef. 1994). “Mesokorporatistische Strategien im Vergleich.
Industrielle Strukturwandel und die Kontingenz politischer Steuerung in drei
Bundeslandern.” in Wolfgang Streeck (ed.). Staat und Verbande. Opladen.

Helbrecht, Ilse. 2005. “Stadt- und Regionalmarketing: Neue IdentitAtspolitiken in
alten Grenzen.” in Christian Scholz (ed.). Strategie- und Informationsmanagement.
Mering.

IHK. 2004. Statisktik 2004. Stuttgart.

IHK. 2002. Die Wirtschafisregion Stutigars: Strukturen und Potenziale. Stuttgart.

ISS Frankfurt a. M. 2003. Sozialstrukturbericht fir die Regioin Stuttgart. Stuttgart.

Iwer, Frank/ Dispan, Jiirgen/ Grammel, Ralf/ Stieler, Sylvia. 2002. Strukturwandel
und regeional Kooperation. Arbeitsorientiertes Strukturpolitik in der Region Stuttgart.
Marburg.

Kern, Horst. 1994. “Intelligente Regulierung. Gewerkschaftliche Beitrdge in Ost

und West zur Erneuerung des deutschen Produktionsmodells.” Soziale Welr.

S FEEVIZE N WERZO ARIEMA mEYA A7 301



45. 33-59.

Kinkel, Steffen/ Jung Erceg, Petra/ Lay, Gunter. 2002. “Auslandsproduktion -
Chance oder Risiko fiir den Produktionsstandort Deutschland? Stand,
Entwicklung und Effekte von Produktionsverlagerungen im Verarbeitenden
Gewerbe.” in Mitteilungen ans der Nummer Produktionsinnovationserbebung. No.
26.

Kolarczyk, Vera/ Siller, Sven. 2002. Die Daimler-Chrysler AG und der Standort Region
Stuttgart,  Projektarbeit am  Institut  flr  Grundlagen der Planung, Fakultis
Avrchitektur und Stadtplanung. Universitat Stuttgart.

Kremer, Uwe. 1994. “Beteiligung an der regeionaliserten Strukturpolitik in NRW,
in: Hansiirgen-Daheim.” in Karl Krahn & Renate Schneider (eds.).
Standortfakror Industrielle Beziebungen. Abkehr von den traditionellen Arrangements?
Mering.

Magdowski, Thomas. 1997. “Die Dynamik der Arbeitsmarktregion Stuttgart.” in
Wolf Gaebe (ed.). Struktur und Dynamik in der Region Stuttgart. Stuttgart.
Minssen, Heiner. 1999. “Direkte  Partizipation contra  Mitbestimmung?
Herausforderung durch diskursive Koordinierung.” in Miiller-Jentsch, Walther
(ed.). Konflikspartnerschaft. Akteure und Institutionen der industriellen Beziehungen.

Miinchen/ Mering. 129-156.

Rehfeld, Dieter. 1999. Produktionscluster. Mering.

Rehfeld, Dieter. 2006. “Wirtschaftsforderung - Steuerungsinstrument, Dienstleistung
und immer wieder: Die Hoffung auf den Jackpot. Uberlegungen am Beispiel
des Clustermanagements.” in Stefan Girtner/ Judith Terstriep/ Brigitta
Widmaier (eds.). WirtschafisfOrderung im Umbruch. Mering.

Roth, Siegfried. 1996. “Wiederentdeckung der eigenen  Stirke? Lean
Production-Konzepte in der deutschen Autoindustrie.” in Leo Kifjler (ed.).
Toyotismus in Europa. Schlanke Produktion und Gruppenarbeit in der deutschen und

JfranzOsischen  Automobilindustrie. Ffm/ N.Y. 109-140.

302 AIZIARSI2F NGO 2008 ®62 *1s



Steigerwald, Heinrich J. 1989. Quality Circles: Instrument zur FOrderung von
Produktiviras, Innovation und Arbeitszufriedenbeit. Koln.

Topsch,  Karin/  Malanowski,  Norbert. ~ 2000.  “Arbeitsregulation  im
Modernisierungsprozess. Neue  Herausforderungen fiir  Verbdnde und
Gewerkschaften in Baden-Wiirttemberg.” Akademie fir Technikfolgendabschatzung
in Baden-Wiirttemberg, Arbeitsbericht. No. 175.

Verband Region Stuttgart. 2002a. Facts and figures. Stuttgart: Verband Region
Stutgart.

Verband Region Stuttgart. 2002b. Arbeitsbilanz ~des Verbands Region  Stuttgart.
Stuttgart: Verband Region Stutgart.

Verband Region Stuttgart. 2003. Beteiligungsbericht 2003 des Verbands Region Stuttgart
2004-2009. Stuttgart.

Verband Region Stuttgart. 2004. Beteiligungshandbuch des Verbands Region Stuttgart
2004-2009. Stuttgart.

VDW/VDMA/IG Metall. 1994. Gruppenarbeit. Chancen fir den Maschineneban.

Stuttgart.

=g sEEJIZE AP WERITOl AIEHA THELA 4T 303



Www.KcCi.go.kr



Abstract

A Study on the Socio—economic Mode of Regulation by the
Civil Society Network in Stuttgart

Seung-Hyeob Lee

This paper have discussed the characteristics and structure of the
Stuttgarter Model as a regulation mode of regional economy. For this
purpose, the role and function of the regional state government, labour and
capital was analysed as a main actors of the regional industrial economy.

And also the functioning mode and level of the network between the
actors have examined to search the social dialog and linkage by regulation
between the main actors of the network. Here the characteristics of the
Stuttgarter model was conceptualized by civil society network and then its
structure and main features was analysed.

The Stuttgarter case was known as a model that overcome the
economic crisis by the reorganizing the regional economy. In that process,
a new relationship for cooperation between the regional main actors
including the civil society was highlighted as a major drive against the
€CONOMIC Crisis.

The meaning of the german stuttgart model is that the region have
overcome the declining regional economy, not through the market
regulation, but through the regulation by civil society. The region have
coordinated the individual interests of private enterprises and the
community interests. It provides a new model for the social regulation over

the economic crisis through the participation of trade unions and the civil
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society, not simply by the economic logic as organizational, technological

innovation, industrial and economic policy of the regional government.

Key words: Stuttgart Model, Civil Society, Civil Network, Solidarity for

Innovation, social regulation.
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