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< ABSTRACT >

The purpose of this study was to examine the early childhood teachers' perception about the 

future competency of global leaders. The data were collected from 100 early childhood teachers 

who were working in 4 kindergarten and 5 daycare centers in Seoul. The research problems were 

first, what is the general perception of future teachers of early childhood teachers? Second, what 

is the general perception of future education as a global leader of early childhood teachers? 

Third, the question of whether there is a difference in the future competence of the early 

childhood teachers? The results of this study were as follows:

First, the early childhood teacher will be a convenient life for future society, but it is predicted 

that occupations such as production workers will be unstable, so it is important to secure jobs. 

Second, future competency will be important for success in the future society, so openness toward 

diversity, global network, and basic attitude ability are the most necessary competencies for global 

leaders. Third, personality and ethical attitude were the most important competencies in leadership 

education. In this way, early childhood teachers thought positively about the changes of future 

society, prepared for change through education, and had to be competent as global leaders.

Key Words: Early childhood teachers' perception, global leader, future competency, global network, 

basic attitude ability, leadership education
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< 요 약 >

본 연구의 목적은 유아교사들이 갖는 글로벌리더로서의 미래역량에 대한 인식을 확인하는데 있

다. 선행연구를 기반으로 설문지를 구성한 후, 서울소재 유치원 4곳과 국공립 및 사립어린이집 5곳

에 재직 중인 교사 100명을 대상으로 조사연구를 실시하였다. 연구의 결과는 첫째, 급변하는 미래

사회에 대해 과학기술과 기계의 발전으로 생활하기 편리한 세상이 되겠지만, 한편으로는 생산 노동

직과 같은 업종은 불안한 미래 환경이 될 것으로 예측했다. 그리고 이에 대비하여 평생교육의 필요

성을 제시하였다. 둘째, 유아들이 미래사회에서 성공하기 위해서는 필요한 미래역량이 있는데, 그중

에서 다양성에 대한 개방적인 태도, 글로벌 네트워크, 기본 태도 역량 등이 글로벌리더에게 가장 

필요한 핵심역량이라고 하였다. 근무 기관에 따른 교사들의 인식 차이는 나타나지는 않았다. 이와 

같은 결과에 의하면 현직 유아관련 교육기관에 재직 중인 교사들은 미래사회변화에 대해 적응해야 

한다고 인식하고 있으며, 스스로 교육을 통해 미래사회의 변화에 대비하고 적응하려는 의지가 있었

다. 이 연구는 유아교사가 어떤 태도를 갖는지는 본인뿐만 아니라 이들이 담당한 유아들에게도 직

접적인 영향을 미치게 되므로, 유아교사에 대한 연구와 교사지원에 대한 다양한 방안을 모색할 필

요가 있음을 시사한다. 

주요어 : 글로벌리더, 미래역량, 글로벌 네트워크, 기본 태도 역량, 리더십 교육
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Ⅰ. 서 론

4차 산업혁명시대라고 불리는 오늘날은 첨단기술의 발달로 인해 국제간 교류가 더욱 활

발해짐에 따라 새롭고 유용한 아이디어를 국내외에 동시에 공유할 수 있게 되었다. 그리고 

앞으로의 미래사회에서는 국제화, 개방화 및 정보화의 속도는 지금보다 더욱 빨라질 것이라 

예상되고, 초인지, 초연결에 근거한 딥러닝과 빅데이터의 활용에 초점을 두게 되므로, 지금

까지의 사고방식이나 행동양식으로는 적응에 어려움을 겪게 될 것이다. 따라서 이와 같은 

사회에 적응할 수 있는 새로운 인재상이 필요하다. 이러한 국내외의 변화된 상황에 맞추어 

우리나라도 국가적인 차원에서의 글로벌 미래역양을 함양하는 방향으로 교육의 목표를 설

정하였으며, 2015년 개정교육과정에서도 미래 인재상을 창의융합형 인재로 선정하였다. 미

래형 창의융합인재란 새로운 지식을 창조하고, 다양한 지식을 융합하여 새로운 가치를 창출

할 수 있는 사람이라고 정의하고 있다(교육과학기술부, 2015). 

이와 같이 산업 및 사회의 다양한 영역에서도 빠르게 변화가 진행되고 있으며, 서비스 산

업 부문조차 이미 기계화·디지털화가 진행된 상황이다. 아마존의 물류창고는 이미 기계들

이 물류들을 분류하기 시작하였고, 자율주행차는 앞으로 수백만 명의 운전자들의 일자리를 

위협하게 될 것이다(박영숙, 2017). 또한 모든 문서 검색은 컴퓨터 프로그램이 담당하게 되

어 사무 관련 일자리들의 대부분이 사라지게 될 것이라고 하였다. 따라서 유일한 피난처는 

경영, 마케팅, 전략 및 첨단 기술과 같은 독창적인 분야가 된다고 예상하였다.

이경화(2006)는 글로벌화 된 지식정보화사회에서는 창의적인 생각이 큰 힘이 되며, 국가, 

조직의 발전에 영향을 미치는 결정적인 요인이므로 앞으로 우리 사회에서는 정보화 마인드 

및 창의적 아이디어 등이 더욱 요구될 것이라고 보았다. 이와 같이 세계적으로 교육계는 창

의와 융합에 초점을 두고 있다. 이는‘모두를 위한 창의적 교육, 창조문화 강국 실현’등을 

강조하는 말인데, 우리나라에서 창의성 교육이 매우 시급한 과제임을 시사하는 예이다(이경

화, 양혜진, 2015). 

미래인재의 역량 중 특히 창의성이 강조되고 있는데, 창의성은 한 개인의 발견과 새로움

에 대한 기본적인 욕구이면서, 사회적인 측면에서는 생산성과 연결되어 사회적인 이익을 창

출해 내기까지 개인과 집단이 지닌 가능성과 능력을 이끌어낼 수 있으므로 중요한 역량의 

하나이다. 이와 같은 관점에서 김영주(2010)는 창의성은 두 가지 차원에서 인간을 행복하고 

만족스럽게 한다는 것에서 시작할 수 있다고 말한다. 첫째는 개인적인 차원으로 창의적인 

삶을 사는 것이 인간을 행복하고 만족스럽게 한다는 것, 둘째는 사회적인 차원에서 인간의 

삶을 풍요롭게 한다는 것이다. 따라서 창의성 교육은 인간의 지적 자산 중 가장 중요한 재산
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이므로 인간이 가지고 있는 잠재력을 계발하여 개인적으로는 자아실현에 가치를 두고, 국가

적으로는 사회 발전에 이바지할 수 있어야 한다(김건용 외, 2011). 

Runco(1986)를 비롯한 많은 창의성 연구자(Baer, 1996; Duska & Whelan, 1975; Kohlberg, 

1987; Mednick, 1962)들은 모든 사람들은 잠재적 창의성을 가지고 있다고 하였으며, 창의성

이 나타나기 위해서는 시간과 노력의 투자가 필요하다고 보았다(임웅, 2009 재인용). 

Csikszentmihalyi은 모든 사람들이 잠재적으로 가지고 있는 능력이 창의성이며, 이는 나이, 

성별 혹은 사회적 조건에 무관하게 누구라도 잠재 가능성은 실행시킬 수 있는 것이라고 보

았다(전경원 외, 2007). 그는 우리가 창의적 삶을 추구할 때 삶이 풍족해지는데 고차원적인 

창의성의 발현을 위해 어린이의 창의성 개발에 바람직한 조건을 제공하기를 권장한다.

창의성 개발과 함께 중요하게 강조되는 것이 글로벌리더에 대한 교육이다. 글로벌리더로

서의 미래 인재를 위한 교육을 시작하는 시점에 대해 유아기가 적기라는 연구들이 많은데 

몇 가지 연구들을 살펴보면 다음과 같다. 리더십 형성에는 많은 경험을 습득하고 다양한 환

경과 상호작용함으로써 자아형성을 할 수 있는 유아기를 중요한 시기라고  Erikson은 언급

하였다. 특히 만 3-6세 시기는 유아의 주도성이 발달하는 시기로, 이 시기의 유아는 어떤 목

표를 세워 거기에서 성공하고자 노력한다고 하였다(이경화, 유경훈, 2010). Kartz와 

McClellan(1997)는 유아기에 습득한 사회적 유능감은 장차 그 유아가 성장한 후 성공과 실패

의 예측지표가 된다고 하며, 6세경까지 유아는 최소한의 사회성 발달을 이루어야 하며, 만약 

이러한 측면에서 문제가 있다면 전 생애를 통해 사회적 관계에서 높은 위험 가능성을 갖게 

된다고 덧붙였다. 신수원(2009)의 연구에서도 유아기가 사회적 유능감이 가장 잘 형성되는 

시기라고 이러한 결과에 대해 인용하였다. 한편 Piaget의 인지발달이론의 관점에 따르면, 감

각운동기에 속하는 유아는 감각적이고 운동적인 경험을 통해 얻은 정보에 한해서만 추론과 

인지적 작업이 가능하다. 전조작기에 속하는 유아는 자기중심적인 사고를 하게 되므로 논리

적 조작을 할 수 없으므로 직관적인 사고를 한다. 그러므로 유아는 구체적 조작단계에 이르

러서야 논리적이 된다. 그리고 형식적 조작단계에 도달하게 되면 비로소 가설적이고 추상적

인 정보에 관해서 논리적 사고를 할 수 있는데, 이는 각 단계마다 처리할 수 있는 경험의 종

류와 가능한 사고의 특성이 다르며 이러한 특성은 창의성에도 영향을 미친다(조연순, 성진

숙, 이혜주, 2008). 

그 외에 창의성 및 역량 관련 연구를 한 주요 학자인 Baer(1996) 그리고 Gardner(2007), 

Lubart(1994), Sternberg와 Williams(1996) 등의 연구에서 공통적으로 밝혀진 결과는, 교육은 

언제든 누구나 받을 수 있지만 최상의 결과를 끌어내기 위해서는 조기교육이 잘 이루어져야 

효과적이라고 밝히고 있다. 이를 위해 발달 초기인 유아 및 아동기에서부터 이들의 잠재능
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력, 재능 그리고 창의적으로 문제를 해결할 수 있는 능력을 발견하고 계발해야한다(이경화, 

2009 재인용). 또한 이경화, 김진영(2013)이 이경화(2009)가 고안한 글로벌리더 모형을 기반

으로 하여 실험연구를 통하여 확인한 것과 같이, 글로벌리더를 기르기 위해서는 유아기의 

교육에서 인지, 창의, 리더십의 융합이 중요함을 알 수 있다. 즉, 인지적인 능력이 기반이 되

어서, 창의적인 사고 및 태도와 창의적 문제해결력을 갖출 수 있도록 하고, 해결해야 할 상

황을 판단한 후 문제를 인식하고 분석하며, 이를 위해 개인이 습득한 지식과 정보를 최대한 

활용하며, 자기 주도적인 학습태도와 자기 조절능력(인지능력, 동기조절, 행동조절)을 통해 

집단 구성원을 공동 목표로 이끌 수 있는 글로벌역량이 필요하다는 관점을 받아들일 필요가 

있다(최병연, 2015). 

현재 미래인재 육성 및 미래역량에 관한 연구들이 있지만 많은 연구들이 초등학교 이상의 

어린이 및 청소년 교육에 초점을 두고 있다. 예를 들어, 김용곤(2016)은 Daniel Pink가 제안

한 미래 인재가 갖추어야 할 여섯 가지 조건에 준거하여 초등영재학생과 일반학생의 역량을 

비교하였으며, 김유경(2017)의 연구에서는 4C 핵심역량과 통일 의식 증진을 위한 STEAM 수

업의 개발 및 적용에 대해 제안하였다. 그리고 영재를 위한 차별화된 융합인재교육의 방향

을 모색한 태지훈(2012) 연구와 임현정 외(2011)의 초등학교 교육의 실태 및 수준을 분석한 

연구가 있다. 중학생을 대상으로 중학생의 미래 핵심역량 영향 요인을 분석한 박희진 외

(2016)의 연구도 핵심역량을 다룬 연구였다. 그리고 최경애, 강재영(2010)의 연구나 소미영

(2012)의 창의적 리더십이 교사 핵심역량에 미치는 영향에 관한 연구도 초중등 교사를 대상

으로 역량 및 교사 효능감에 대해 연구하였다. 

평생교육과 관련한 접근으로, 성인 또는 직장인들을 대상으로 한 연구(김보미, 2015)와 자

녀의 핵심역량 강화를 위한 부모 역할에 대한 인식(남기용, 2011), 대기업 종사자와 대학생

을 대상으로 한 글로벌 리더십 역량에 대한 중요도 인식 및 수행수준 도출(송윤숙, 이경화, 

2012) 등도 역량에 초점을 둔 연구였다. 뿐만 아니라, 창의성 수업이 대학생의 창의성과 인

지적 학습역량에 미치는 영향(유정석, 백윤정, 2009), 창의적 인재상과 창의적 조직 환경에 

관한 탐색적 연구(윤종록, 1999), 21세기형 인재육성방안에 관한 연구(이신철, 2010), 한국 대

기업 인재상의 변화(이임정, 윤관호, 2007), 우리나라 대기업, 중소기업, 벤처기업의 인재상

에 관한 연구(이찬 외, 2010), 그리고 임제현, 이경화(2016) 등도 모두 초중등 교육 및 기업과 

관련된 대상을 중심으로 진행된 연구이다. 이와 같이, 미래인재 육성 및 미래역량에 관하여 

유아교육을 중심으로 진행된 연구는 많지 않으며, 유아교사의 인식을 연구한 경우도 찾기가 

쉽지 않으므로, 교육에 있어서 시작이라고 볼 수 있는 유아기에 미래역량을 기르는 교육의 

기반이 이루어져야 함에도 불구하고 실제 현장에서 미래에 대처한 교육의 수준이 어느 정도
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인지 감안하기 어렵다. 

교육의 궁극적인 목적은 한 인간이 그의 일생을 가치 있게 살아가도록 하는 개인적 목적

과 국가, 사회, 더 나아가 인류의 발전에 기여하는 인재상을 육성하는데 가치를 두고 있다. 

따라서 글로벌화가 급속히 이루어지는 사회에서 글로벌 역량을 갖춘 리더를 기르는 교육은 

이제 필수적인 교육의 목표가 된 것이라 볼 수 있다. Maxwell(1993)은 리더십 영역에서 주목

하여, 글로벌 시대에서 생존하고 성공하기 위해서는 글로벌 리더십이 있는 리더를 양성하

고, 글로벌 리더십 역량을 개발하는 것이 필요하다고 강조하였다. 또한 어느 조직이든 글로

벌 리더를 발굴하고 양성하기 위해서는 이를 위한 전략을 수립하고, 조기에 예비리더를 선

발하고, 국적에 따른 제한점을 제거해야 하며 유능함에 대한 공통된 인식, 전시적 정보 공

유, 조직경험의 전략적 활용 등의 시스템과 제도들을 구축해야한다고 덧붙였다(홍종관, 2010 

재인용). 글로벌 리더로서의 역량을 기르기 위해서는 조기교육의 중요성을 인식하고, 조기교

육을 담당하는 유아교사들이 글로벌리더가 갖추어야 할 역량이 무엇인지에 대해 어떤 인식

을 가지고 있는지를 파악하는 일은 매우 중요하다. 

본 연구에서는 유치원 및 어린이집에 근무하는 유아교사를 대상으로 미래사회 및 글로벌

리더들이 갖추어야 할 미래역량에 대한 일반적인 인식을 확인하는데 목적을 두었다. 이를 

위해 다음과 같은 연구문제를 설정하였다.

연구문제 1. 유아교사는 미래사회 변화와 미래사회에 대한 준비에 대해 어떤 인식을 가지

고 있는가?

연구문제 2. 유아교사는 글로벌리더의 미래역량에 대해서 어떻게 인식하고 있는가? 

연구문제 3. 유아교사가 근무하는 기관에 따라 미래사회에 대한 인식과 미래역량에는 차

이가 있는가?

II. 연구방법

1. 조사대상

이 연구에서는 글로벌리더의 미래역량에 대한 유아교사의 인식을 조사하는 데 목적이 있

다. 이를 위해 서울 소재 사립유치원 4곳과 국공립 및 사립어린이집 5곳에서 재직 중인 유아

교사 100명을 대상으로 하였다. 조사대상의 배경 및 구성은 다음 <표 1>과 같다.
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변    인 구    분 빈도(%)

교사성별
여    성 97(97.0)
남    성 3(3.0)
총    계 100(100.0)

학    력

전문대졸 이하 39(39.0)
4년제 대학교 졸 54(54.0)

석    사 7(7.0)
총    계 100(100.0)

교육경력

5년 미만 44(44.0)
5∼10년 미만 37(37.0)
10∼15년 미만 13(13.0)
15년 이상 6(6.0)
총    계 100(100.0)

근 무 처
어린이집 50(50.0)
유 치 원 50(50.0)
총    계 100(100.0)

직    위

교    사 90(90.0)
주    임 4(4.0)
원    감 3(3.0)
원    장 3(3.0)
총    계 100(100.0)

<표 1> 조사대상의 구성 (N = 100)

2. 조사도구

이 연구에서는 미래사회변화와 관련한 문항으로 구성된 설문지를 개발한 후 전문가의 내

용타당도 확인 후에 사용하였다. 설문지의 구성은 박영숙과 Glenn(2017)의 저서(세계미래보

고서 2055)와 LG경제연구원(2016)의 저서(2030 LG경제연구원 미래 보고서 빅뱅 퓨처), 그리

고 남기용(2011)의 연구(글로벌리더십 역량에 대한 중요도 인식 및 수행수준 도출)와 김보미

(2015)의 연구(자녀의 핵심역량 강화를 위한 부모 역할에 대한 인식) 등을 기초로 하였다.

이 연구에서 사용한 설문지는 조사 참여자의 인구통계학적 배경(5문항), 미래사회변화에 

관한 교사의 인식(4문항), 미래사회변화에 대한 교사의 준비로서의 대처방안(4문항), 미래역

량에 관한 교사의 중요도 인식정도(1문항), 글로벌리더에 관한 교사의 역량인식차이(2문항), 

그리고 미래역량에 관한 교사의 인식차이(10문항)로 총 26문항으로 구성되었다. 먼저 설문

지를 구성한 후 평생교육 전공 교수 및 영재교육 전문가 2인의 내용타당도 검증을 받았다. 

그리고 예비조사를 통해 문항을 수정, 보완하였다. 설문지의 구성 및 내용은 다음 <표 2>와 

같다. 
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설문 범주 설문 내용 문항 수

연구대상의 배경 성, 학력, 교육경력, 근무기관유형, 직위 5

미래사회변화
미래사회변화 예측 및 인식 4

미래사회변화 대처방안 4

글로벌리더와  
미래교육

미래역량 중요도 인식 정도 1

글로벌리더 역량 인식 차이 2

미래역량 미래역량 인식 차이 10

총 문항 수 26

<표 2> 설문지의 구성

3. 연구절차 및 자료처리

이 연구의 데이터는 서울에 소재한 사립유치원 네 개 기관과 국공립 및 사립어린이집 다

섯 기관에 재직 중인 유아교사 160명을 대상으로 설문조사를 통해 수집되었다. 설문지는 5

월 19일에 연구자가 직접 기관에 전달하였으며, 각 기관의 유아교사들에 의해 작성된 설문

지는 5월 26일까지 총 150부(93.7%)가 수거되었는데, 이 중 성실하게 응답하지 않은 50부를 

제외하고 성실히 응답한 100부를 최종 분석에 사용하였다.

수집된 자료는 통계 프로그램인 SPSS 24.0을 사용하여 다음과 같은 방법으로 분석하

였다. 첫째, 유아교사의 미래사회 변화에 대한 인식과 유아교사의 글로벌리더 미래역량

에 대한 인식을 확인하기 위하여, 기술통계를 산출하여 빈도분석을 하였으며, 차이 분석

을 위하여 카이제곱(χ2) 검정을 실시하였다. 둘째, 유아교사가 생각하는 미래역량이 교

사의 근무기관에 따른 차이가 있는지 알아보기 위하여, 평균과 표준편차를 구하여 평균

의 차이검증(두 독립표본 t-test)을 실시하여 확인하였다. 

Ⅲ. 연구결과 및 해석

1. 미래사회에 대한 일반적 인식

이 연구에서 유아교사의 미래사회에 대한 일반적인 인식(인식, 준비)에 대해 파악하기 위

하여 앞으로 10년 후의 미래가 어떻게 변화될 것으로 생각하는지, 그리고 어떻게 준비해야 

할 것인지에 대한 인식에 대해 아래 <표 3> ~ <표 4>에 제시한 것과 같은 질문을 하고, 
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질   문
전혀 
그렇지 
않다

그렇지
않다

보통
이다

그렇다
매우
그렇다

계

1. 인공지능의 발달로 집에서 모든 것
을 해결 할 수 있게 될 것이다.

3 23 20 47 7 100

2. 생산직의 대부분이 기계화 될 것이
며 인간이 설 자리가 줄어들 것이다. 

0 10 24 54 12 100

3. 새로운 일자리들이 탄생될 것이며 
지금보다 풍요로워 질 것이다. 

0 28 39 26 7 100

4. 인류의 디지털화로 국정문제도 투
명해 질 것이다. 

1 37 38 24 0 100

질   문
전혀 
그렇지 
않다

그렇지
않다

보통
이다

그렇다
매우
그렇다

계

1. 지금 내 직장에 만족하기 때문에 따
로 준비할 것은 없다.

19 48 21 11 1 100

2. 평생교육을 필수로 받아야 한다. 1 9 19 55 16 100

3. 다양한 스킬 섭렵을 위해 여러 가지 
취미생활을 가져야 한다. 

0 5 19 52 24 100

4. 인공지능 발달에 적응하기 위해 새로
운 기기들을 모두 섭렵해야 한다. 

1 16 42 36 5
100

Likert 5점 척도로 응답하게 한 뒤, 그 응답 결과는 빈도로 계산하여, 기술통계 값을 분석하

였다. 첫째로 10년 후 미래사회 변화에 대한 인식에 대한 응답 결과는 <표 3>에 제시하였다. 

<표 3> 10년 후 미래사회 변화의 인식 (빈도)

 

위의 <표 3>에서 살펴볼 수 있듯이, 유아교사들은 인공지능의 발달로 인해 미래사회에서 

생활이 편리해질 것이라고 응답한 반면, 일자리 문제와 디지털화로 인한 국정문제의 투명성

에 대해서는 그리 긍정적으로 응답하지는 않았다.

둘째로 10년 후 미래사회 변화에 어떻게 준비해야 할 것인지에 대한 인식에 대한 응답 결

과는 <표 4>에 제시하였다. 표에서 살펴볼 수 있듯이, 유아교사들은 미래사회 변화에 대해서 

직장으로 인한 준비를 따로 할 것은 없지만 평생교육을 필수로 받아야 하며, 여러 가지 취미

생활이 필요하고, 인공지능 시대에 적응하기 위한 스킬과 새로운 기기를 다룰 수 있도록 교

육이 필요하다는 인식이 높았다.  

<표 4> 미래사회 변화에 대한 준비 (빈도)



유아교사의 글로벌리더 미래역량에 대한 인식  35

- 35 -

2. 글로벌리더 양성을 위한 미래교육에 대한 인식

가. 글로벌리더에게 가장 필요한 역량

글로벌리더에게 가장 요구되는 역량에 대하여 유아교사들의 인식을 알아보고자 빈도분석

을 실시하여 우선순위를 <표 5>에서 제시하였다. 유아교사가 근무하는 기관별로 유아교사가 

글로벌리더에게 가장 필요하다고 생각하는 역량의 인식에 차이가 있는지를 확인하기 위하

여 빈도(%)를 산출하여 χ2 검정을 실시하였고, 그 결과는 <표 6>에 제시하였다.

<표 5> 글로벌리더에게 가장 필요한 역량

구분 1순위 2순위 3순위 빈도(%)

글로벌 마인드 8 17 26 51(17.0)

다양성에 대한 개방적 태도 52 24 10 86(28.7)

글로벌 네트워크 18 27 22 67(22.3)

성과 스킬 개선 2 13 22 37(12.3)

기본 태도 역량 20 19 20 59(19.7)

전체 100 100 100 300(100.0)

<표 5>에서 살펴볼 수 있듯이, 유아교사가 글로벌리더에게 가장 필요하다고 생각하는 역

량은 다양성에 대한 개방적 태도, 글로벌 네트워크, 기본 태도 역량, 글로벌 마인드, 성과 스

킬 개선의 순으로 나타났다. 이러한 결과를 볼 때, 유아교사는 미래사회에서 글로벌리더에

게 가장 필요한 역량으로 다양성에 대한 개방적 태도를 우선으로 하였으며, 그 다음으로 글

로벌 네트워크, 기본 태도 역량을 매우 중요하게 인식하는 것으로 확인되었다. 

<표 6>에는 유아교사들이 근무하는 기관, 즉 유치원과 어린이집에 따라 글로벌리더의 필

요 역량에 대한 인식에 차이가 있는지를 확인한 결과를 제시하였다. <표 6>에서 살펴볼 수 

있듯이, 어린이집 교사의 경우 다양성에 대한 개방적 태도라고 응답한 사람이 가장 많았으

며, 기본태도 역량과 글로벌 네트워크에 대한 응답은 유사하였다. 반면 유치원은 다양성에 

대한 개방적 태도에 대한 응답이 전체의 54%로 가장 많았으며, 기본태도 역량은 18%, 글로

벌 네트워크는 16%, 그리고 약간의 응답이 글로벌 마인드와 성과 스킬 개선에 있었다. 그리

고 근무처에 따라 글로벌리더에 필요한 역량에 대한 유의한 차이가 있는 지 알아보기 위해 

χ2 검정을 실시한 결과 통계 값은 2.499, 유의확률은 .645로써 유의수준 .05에서 근무처에 
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구분 1순위 2순위 3순위 총계(%)

정적인 놀이 1(1.4) 0(0.0) 1(1.0) 2(0.7)

동적인 놀이 2(2.9) 5(5.0) 5(5.0) 12(4.0)

또래와 함께 놀기 28(40.6) 20(20.0) 16(16.0) 64(21.3)

성인과 함께 놀기 0(0.0) 4(4.0) 1(1.0) 5(1.7)

문화생활 11(15.9) 19(19.0) 16(16.0) 46(15.3)

자연 체험하기 13(18.8) 27(27.0) 20(20.0) 60(20.0)

미디어 활용하기 8(11.6) 11(11.0) 11(11.0) 30(10.0)

일상적인 양육의 모든 순간 31(0.0) 9(9.0) 13(13.0) 53(17.7)

예체능 분야 사교육 0(0.0) 0(0.0) 3(3.0) 3(1.0)

학습 분야 사교육 0(0.0) 0(0.0) 3(3.0) 3(1.0)

외국어 분야 사교육 6(8.7) 5(5.0) 11(11.0) 22(7.3)

전체 100(100.0) 100(100.0) 100(100.0) 300(100)

따라 교사들의 인식에 유의한 차이가 없었다. 이는 어느 기관에서 근무하든지에 관계없이 

유아교사들은 미래의 글로벌리더로서 갖추어야 할 주요 핵심역량으로 다양성에 대한 개방

적 태도, 글로벌 네트워크, 기본 태도 역량 순이라고 인식하고 있었다.

<표 6> 기관별 글로벌리더에게 가장 필요한 역량 차이 (빈도/%)

어린이집 유치원 전체

글로벌 마인드 4(8.0) 4(8.0) 8(8.0)

다양성에 대한 개방적 태도 25(50.0) 27(54.0) 52(52.0)

글로벌 네트워크 10(20.0) 8(16.0) 18(18.0)

성과 스킬개선 0(0.0) 2(4.0) 2(2.0)

기본태도 역량 11(22.0) 9(18.0) 20(20.0)

전체 50(100.0) 50(100.0) 100(100.0)

나. 글로벌리더 육성방법과 교육방법

유아교사들은 글로벌리더의 육성방법과 교육방법에 대해 어떻게 인식하고 있는지를 확인

하고자, 글로벌리더 육성방법 및 교육방법을 열한 가지 방법으로 구분하여, 그 중 적합하다

고 생각하는 방법을 모두 선택하도록 하여, 응답결과에 대해 빈도분석을 실시하였다. 그 결

과는 <표 7>과 같다. 

<표 7> 글로벌리더 육성방법과 교육방법 (빈도/%)
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유아교사가 생각하는 글로벌리더 육성 및 교육방법에 대한 인식을 살펴보면 또래와 함께 

놀기와 자연 체험하기가 60명(20.0%) 이상으로 가장 높았다. 이는 유아들의 사회성이 발달하

며 유아교육기관에서 하루 종일 함께 생활하며 소통하는 또래에게 영향을 가장 많이 받는다

는 조승윤(2002)의 연구와 실외 자연 놀이경험이 유아의 환경 친화적 태도와 친사회적 행동

에 긍정적이 영향을 미쳤다는 신유정(2012)의 연구결과와 같다. 그 뒤 순서로 일상적인 양육

의 모든 순간, 문화생활, 미디어 활용하기, 외국어 분야 사교육 등이 높은 비율이었으며, 동

적인 놀이, 성인과 함께 놀기, 예체능 분야 사교육과 학습 분야 사교육의 순으로 나타났다.

이를 보다 자세하게 살펴보면 유아교사가 1순위로 선택한 글로벌리더 육성 및 교육방법

은 자연 체험하기, 또래와 함께 놀기, 문화생활, 미디어활용하기, 일상적인 양육의 모든 순

간, 동적인 놀이, 외국어 분야 사교육순으로 나타났다. 결과적으로 유아교사는 미래사회의 

글로벌리더 육성을 위한 교육방법으로 또래와 함께 놀며, 자연을 체험하고, 일상적인 양육

의 모든 순간뿐만 아니라 문화생활을 통하여 길러진다고 인식하는 경향이 강한 것으로 확인

되었으며, 기타 의견으로 외국어 분야의 사교육의 필요성을 인식하는 것으로 확인되었다. 

다음으로 유아교사의 근무기관별로 글로벌리더 육성방법 및 교육방법에 대하여 적합하다

고 생각하는 1순위에 대한 인식 차이를 살펴보았다. 그 결과, 어린이집 교사의 경우 일상적

인 양육의 모든 순간이라고 응답한 사람이 전체의 30%로 가장 많았으며, 또래와 함께 놀기

라고 응답한 사람이 28%로 가장 많았으며, 그 다음으로 자연 체험하기 16%, 문화생활 10%

이 차지하였으며, 그 외에 미디어 활용하기와 동적인 놀이와 외국어분야 사교육이 각각 4%

로 확인되었다. 반면 유치원은 일상적인 양육의 모든 순간이라고 응답한 사람이 전체의 32%

로 가장 많았으며, 또래와 함께 놀기라고 응답한 사람이 28%, 문화생활 12%, 자연 체험하기 

10%로 우선순위를 보였다. 그러나 이와 같은 인식에 있어서 기관별 차이가 있는 지를 χ2 

검정을 실시하여 확인한 결과는, 통계 값은 4.482, 유의확률은 .723으로써 근무처에 따라 교

사들의 인식 차이는 유의하지 않았다(p>.05).

Ⅳ. 논의 및 결론

1. 논의

본 연구에서는 유치원과 어린이집에 근무하는 유아교사를 대상으로 미래사회의 변화에 

대한 일반적인 인식 및 미래사회변화에 대해 어떻게 준비해야 하는 지에 대한 인식을 조사
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하였다. 그리고 유아교사가 생각하는 미래역량에 관해 필요역량이 무엇인지를 확인하고, 근

무기관 별로 인식에 차이가 있는 지를 살펴보았다. 이에 대한 결과를 중심으로 다음과 같이 

몇 가지 논의를 한다. 

첫째, 유아교사들은 미래사회에 대하여 인공지능의 발달로 삶은 편해지지만 급속한 기계

화로 인해 인간들이 일자리를 잃을 것으로 예측하였다. 그러나 편리함이 있다고 공정한 사

회라고 볼 수는 없다고 인식했다. 이러한 결과는 미래사회변화에 대해 예측한 서적들, 즉 

EBS(2017)에서 출판된 [시작된 미래ⓔ 코딩과 소프트웨어로 새로운 세상을 만나다]와 LG경

제 연구원(2016)에서 발간된 [2030 LG경제연구원 미래 보고서] 및 Daniel Pink(2012)의 [새로

운 미래가 온다], 박영숙과 Jerome Glenn(2017)의 [세계미래보고서- 2055] 등에서 예측한 미

래사회의 변화 양상과 유사하였다. 그러나 투명한 국정문제와 생활의 풍요로움에 대해 유아

교사들은 확신하지 못했다는 점에 있어서는 차이가 있었다. 이러한 문제와 관련하여, 많은 

미래학자들은 변화되는 미래사회는 매우 긍정적인 사회가 될 것이므로, 정치, 경제, 교육 등

의 다양한 분야에서 신뢰롭고 공정한 운영이 예측될 것이라고 했으나, 실제 조기교육을 담

당하고 있는 유아교사들이 신뢰롭지 못한 것으로 인식하는 것에는 심각한 고려점이 있다고 

판단된다. 따라서 향후 유아교사들에게 미래사회 변화에 대한 정확한 정보를 제공하고, 좀 

더 긍정적인 마인드를 형성할 수 있도록 도움을 주어야만 직접 영향을 미치는 유아들도 긍

정적인 미래지향적 태도를 형성하는데 도움이 될 것이다. 

둘째, 미래사회의 변화에 대한 준비의 하나로 평생교육을 필수로 받아야 한다는 의견이 

가장 높았고, 인공지능 발달에 대비하여 새로운 기기들을 모두 섭렵해야 한다는 의견에는 

보통이라는 의견이 많았다. 따라서 미래사회의 변화에 대해 긍정적인 생활변화를 예측하였

지만 급속한 발달과 기계화로 인한 불안한 직업과 그로 인한 준비로 평생교육의 필요성을 

인식하는 교사들이 많았다. 앞으로의 사회는 더욱 평생학습사회로 다가갈 것이라고 예측되

고 있는데, 유아교사들 역시 평생교육의 필요성에 대해서는 인식하고 있음을 알 수 있었다.

셋째, 미래사회에서 성공하기 위해서 유아들의 미래 역량이 중요하다는 관점에는 유아교

사들의 인식이 높았다. 이와 같은 연구 결과는 신수원(2009), Kartz와 McClellan(1997)의 연구

에서 언급했던, 사회적 유능감의 습득은 유아기가 결정적 시기이며, 이 시기에 형성된 사회

적 유능감의 정도에 따라 유아의 성장 후 성공과 실패에 매우 큰 영향을 미치게 될 것이라

는 점과 연계하여 고려할 수 있다. 또한 정수경, 김경철(2007)의 연구에서 리더십 능력의 발

달은 출생에서 시작하는 생의 과정이며 삶과 경험 등 많은 요소에 의해 영향을 받는 상호적

인 과정이라는 결과와도 함께 생각해볼 수 있다.

한편, 글로벌리더의 핵심역량으로 가장 최우선으로 선택한 역량은 ‘다양성에 대한 개방
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적인 태도’였는데, 이는 글로벌리더가 갖추어야 할 필수 역량을 창의성과 관련시킨 것이라 

볼 수 있다. 그리고 두 번째는 글로벌 네트워크를 뽑았으며, 세 번째로는 기본 태도 역량을 

선택하였다. 이와 같은 연구 결과는 한국교육개발원의 미래핵심역량 검사에 관한 연구에서 

미래핵심역량에서 요구하는 인재의 하위 요소를 제안한 것과 동일하며, 김용곤(2016)의 

Daniel Pink의 미래 인재의 6가지 조건에 준거한 초등영재학생과 일반학생의 역량비교 연구 

중, 미래인재의 조건과도 연계성이 있다. 또한, 글로벌 리더십 역량에 대한 남기용(2011) 연

구에서 대기업 종사자와 대학생을 대상으로 글로벌 리더십 역량의 중요도 인식 및 수행수준

을 확인한 결과에서 대기업 종사자가 생각하는 글로벌리더십의 역량조건과도 같았다. 

넷째, 글로벌리더를 육성하기 위한 방법과 교육방법에 대한 인식을 조사한 결과에서는 또

래와 함께 놀기, 자연 체험하기, 일상적인 양육의 모든 순간의 순서로 순위를 세운 빈도가 

높았다. 이와 같은 결과는 현직 유아교사가 교육방법에 가장 중점을 두는 것은 또래와의 놀

이와 그 속에서의 상호작용이며, 자연과 연계한 교육과 유아들의 모든 순간에 이루어지는 

다양한 경험들 자체를 교육으로 생각하고 있음을 알 수 있다. 이는 박희진, 남궁지영(2016)

의 중학생의‘미래 핵심역량’ 영향 요인 분석 연구의 결과 중 학생의 또래관계, 부모 등 그

들의 일반적인 환경과, 일상적인 교육환경의 순간이 미래사회에 필요한 핵심역량 증진에 중

요한 요인이 될 수 있음을 확인하였다는 결과와도 유사하였다. 한편, 한 가지 흥미로운 점은 

외국어 분야 사교육에 관한 문항이다. 순위에 포함될 만큼 빈도가 높지는 않았지만 조사대

상의 5분의 1이 넘는 인원이 외국어 분야 사교육을 글로벌리더 육성 및 교육방법에 중요한 

요소라고 선택한 것을 보아 사립유치원 및 어린이집에서 실시되는 외국어 특성화 교육으로 

익숙한 외국어 사교육이 유아교사에게 영향을 주고 있음을 알 수 있다. 이와 같은 결과는 남

기용(2011)의 글로벌 리더십 역량에 대한 중요도 인식 및 수행수준 도출(대기업 종사자와 대

학생을 대상으로) 한 연구 중 대학생이 생각하는 글로벌리더십의 역량조건과 같다. 

그런데 근무처별 글로벌리더 육성방법 및 교육방법의 인식차이에 대해서는 유의한 차이

가 없었다. 이는 어린이집이나 유치원 교사들이 미래역량에 대해 비슷한 생각과 예측을 하

고 있음을 뜻한다. 이와 같이 유아교사들은 다양한 미래역량들이 중요하다고 생각하고 있었

으며, 미래역량에 포함된 인성 및 윤리적 태도가 매우 중요하다고 인식하였는데, 이는 김동

성(2016)이 반기문 UN사무총장의 리더십 발전과 글로벌 리더십에 대해 연구하면서, 미래인

재의 조건으로 언급했던 부분과도 유사하였고, 김보미(2015)의 자녀의 핵심역략 강화를 위

한 부모 역할에 대한 인식에 대한 연구 중 부모가 중요하게 생각하는 핵심역량과도 같았다.
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2. 결론

이 연구는 급속히 변화되고 있는 사회에서 글로벌리더의 미래역량에 대한 유아교사들의 

인식을 조사하는데 목적이 있다. 이와 같은 목적에 따라 실시된 조사연구 결과에 대해 다음

과 같이 결론을 내릴 수 있다.

첫째, 유치원이건 어린이집이건 모든 유아교사는 AI의 발전과 급속한 미래사회 변화에 대

해 긍정적으로 받아들이고 준비를 해야 한다는 입장은 동일하였다. 그리고 미래사회에 적응

하기 위해서 유아교사 자신도 필요한 스킬과 매체활용방법 등에 대해 새롭게 교육을 받아야 

한다고 인식하고 있었다. 이에 따라 평생교육의 필요성에 대해서도 동의하였다. 그러나 미

래사회에 대해서, 특히 정치적인 문제와 생산직 노동자의 직업세계에 대해서는 불안정할 것

이라는 예측을 하고 있었다. 따라서 유아들이 긍정적인 마인드를 형성하고 미래사회에 대한 

정확한 정보를 가지고 자라나기 위해서 유아교사들에 대한 연수가 필요함을 시사한다.

둘째, 유아교사가 인식하기에 미래사회에서 성공하기 위해 유아들의 미래역량이 중요하

다고 보았고, 다양성에 대한 개방적인 태도, 글로벌 네트워크, 기본 태도 역량이 글로벌리더

에게 가장 필요한 역량이라고 생각하는 것으로 확인하였다. 또한, 또래와 함께 놀기, 자연 

체험하기, 일상적인 양육의 모든 순간을 글로벌리더 육성방법과 교육방법으로 생각하였다. 

그러므로 이러한 역량중심 교육이 유아교육에서부터 이루어질 수 있도록 유아교육과정에 

대한 재검토와 유아교사 연수 프로그램에 대한 개선이 이루어질 수 있기를 기대한다.

유아관련 교육기관에 재직 중인 교사들의 인식과 교사역량은 직접적으로 유아들에게 영

향을 미치게 되므로 매우 중요하다. 따라서 향후 유아교사들에 대한 연구와 교육적 지원에 

대해 더 관심을 가지고 연구하고 지원 방안을 마련해야 할 것이다.
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