
< ABSTRACT >

With the outbreak of the COVID-19 pandemic, school curriculums that would have been 

considered abnormal have become a new trend in school education. Under such circumstances, 

this study attempted to examine the concept of blended learning and explore an implementation 

plan by constructing curriculums. Blended learning is a new approach combining both online and 

offline learning activities, including harmony between simultaneous and non-simultaneous 

interactions, course planning and selection of appropriate techniques. It is “the New Normal” 

that has been the mainstream for education in a post-COVID world. Based on a teaching model 

of the Seoul Metropolitan Office of Education, this study develops an implementation plan by 

analyzing the flow of blended courses and reconstructing curriculums depending on class type. The 

implications are as follows: First, it offers a clue for the design of balanced courses between 

online realtime two-way (contents- and assignment-centered) and conventional classroom-centered 

classes. Second, it is required to analyze the characteristics of online classes and develop their 

course strategies. Third, in online classes, teachers’ roles will vary from instructors to class 

facilitators. Therefore, there should be continued efforts to develop diverse types of courses for 

students in consideration of various types of blended learning. 
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< 요 약 >

이 연구는 갑작스러운 COVID-19 팬데믹 선언으로 학교 교육의 비정상 수업이 하나의 새로운 정

상으로 이행하는 교육의 과도기적 시점에서 교육의 뉴노멀이라 일컫는 블렌디드 러닝에 대한 개념

을 파악하고 학습 내용에 관한 실천 방안을 모색하는 데 그 목적이 있다. 블렌디드 러닝이란 동시

적 상호작용과 비동시적 상호작용 간의 조화, 학습 내용 계획, 적절한 기술의 선택 등 현장에서 활

용하고 있는 새로운 방식의 온·오프라인 연계수업으로, 포스트코로나 시대 교육 분야의 대표적인 

뉴노멀이다. 따라서 서울시교육청 수업모형을 바탕으로 블렌디드 수업 흐름도를 파악하고 수업 형

태에 따라 학습 내용을 재구성하여 학교 현장에 실천할 방안을 수립한다. 이에 따른 시사점으로는 

첫째, 온라인 수업에 해당하는 콘텐츠 활용 중심, 과제 수행 중심. 실시간 쌍방향 수업과 교실 수업 

간의 균형 잡힌 수업 설계에 실마리를 제공한다. 둘째, 온라인 수업만의 특징과 수업전략을 파악해

야 한다. 셋째, 온라인 수업에서 교사의 역할은 강의자, 수업 촉진자, 가르침의 주체로 다양한 역할

에 대비해야 한다. 블렌디드 러닝의 여러 형태에 대해 고민하고 학생들에게 도움이 될 수 있는 다

양한 형태의 수업 개발을 위해 지속적으로 노력해야 한다.

주요어 : 뉴노멀, 초등학교 3~4학년, 블렌디드 러닝, 온라인 수업
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Ⅰ. 서 론

뉴노멀(Lee, 2016)은 2008년 세계 금융위기 이후에 등장한 새로운 경제질서를 일컫는 말

로, 세계 최대 채권운용회사 핌코(PIMCO)의 최고경영자 모하메드 앨에리언이 그의 저서 <새

로운 부의 탄생>에서 금융위기 이후의 세계 경제질서로써 뉴노멀을 언급하면서 널리 사용

되고 있다. 저성장, 저물가, 저금리, 높은 실업률 등은 금융위기 이후 나타나고 있는 사회 기

반 뉴노멀로 논의된다. 

갑작스러운 COVID-19 팬데믹 선언으로 초등학교는 물론 대부분의 학교급에서는 학교 등

교수업을 중지하고 온라인 수업체제에 돌입하고 있다. 이러한 변화는 초중고 모든 학교급에

서 큰 혼란을 불러일으키며 시행되고 있으나 그중 초등학교는 학습자가 어려 변화에 대한 

대응이 더 어려운 실정으로 여러 문제를 유발하고 있다(Jung, 2020; Lee, 2020, July 2). 그중 

염두에 두어야 할 문제(Yoo & Lee, 2020)는 최근 1년 넘게 이루어지는 비대면 학교 교육이 

비정상 수업이 아닌 하나의 새로운 정상으로 이행하는 교육의 변환으로 여겨지고 있다는 것

이다. 이는 낯선 수업 상황이 어느 정도 현장에 자리 잡아 가면서 비대면 교육이 자연스러운 

수업 방식으로 받아들여지고 있다. 이렇듯 경제 분야(Kim, 2020)에서 활용되던‘뉴노멀’은

‘이전에는 비정상적인 것으로 보였던 현상이 점차 표준이 되어간다’라는 뜻으로 다양한 

분야에서 활용되고 있다. 

온라인 수업을 시행한다는 것은 그 수업만이 가진 고유한 기술적 특성들이 교육적 원리·

전략과 어떻게 연계되고 활용되어야 할지에 대한 계획 및 실행이 이루어진다는 것을 의미한

다(Kim et al., 2007). 물론 지금까지 온라인 수업에 관한 제반 사항이 제대로 준비되지 않아 

학교급마다 큰 혼란을 겪은 것도 사실이다. 그러나 COVID-19 상황에서 이러한 온라인 수업

은 학생들의 학습 결손을 줄이면서 기초 학력을 어느 정도 보장할 수 있는 효과적인 방법 

중 하나이다. 온라인 수업에서 교수자는 면대면 수업의‘강의자’ 역할에서 다양한 관점에

서 학생들의 사고를 자극하는‘수업 촉진자’로서 역할을 수행해야 한다(as cited in Lee, 

2006). 또한, 교사는 수업 콘텐츠 제작, 학생과 비대면 상호작용의 방법, 수업 내용 재구성 

등 수업의 효율적 진행을 위해 다방면에 힘써야 한다. 

교육의 뉴노멀이라 일컫는 블렌디드 러닝(blended learning)은 이러한 교사의 새로운 역할

에 대한 어려움과 대면, 비대면 수업의 상호보완적인 면에 관심을 두면서 새롭게 대두된 수

업 방식이다. 유은혜 부총리 겸 교육부장관은 보도자료를 통해“원격수업을 본격적으로 도

입하여 COVID-19로 인한 학습 공백의 장기화에 대비할 것이며, 이를 계기로 학생의 자기주

도적 학습능력을 함양하고 온·오프라인 혼합형 수업(블렌디드 러닝)을 확산하는 등 우리 
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교육이 미래 교육으로 한 단계 도약하도록 지원하겠다”라고 밝히고 있다(Ministry of 

Education, 2020, p. 1). 블렌디드 러닝이란 온라인 학습과 오프라인 수업을 결합한 학습으로, 

설계 시 동시적 상호작용과 비동시적 상호작용 간의 조화, 학습 시간 계획, 올바른 기술의 

선택 등이 중요한 수업 방식이다(Stein & Graham, 2016). 또한, 블렌디드 러닝은 두 가지 이

상의 학습 방법을 결합한 원격수업과 등교수업이 혼합된 수업 형태로, 서울시교육청 자료에 

따르면 서울에 있는 초등학교는 학생참여 선택활동과 협력적 프로젝트를 통한 꿈실 블렌디

드 수업을 실행 중이라고 언급하고 있다(Seoul Metropolitan Office of Education, 2020). 이렇

듯 블렌디드 러닝은 학생 밀집도를 줄이면서 학교 교육과정을 정상 운영하여 학생의 기초 

학력을 보장하기 위한 하나의 방편이 된다.

그러나 이러한 블렌디드 러닝 수업 형태는 교사에게 큰 부담일 수 있다. 면대면 수업과 비

교해 온라인 수업 자료를 제작하는 시간도 많이 소요되는 데다가(Do, 2020; Kim, 2021) 기존

의 교실 수업 준비도 병행해야 하기 때문이다. Choi & Kwak(2015)은 수업모형을 활용한 블

렌디드 러닝 수업 설계 및 교육적 효과 분석을 통해 교사로서 온라인 및 오프라인에서 학생

들의 지속적 관리 부담과 수업 준비에 대한 교사 업무가 과중하다는 문제점을 지적하고 있

다. 또한, Seo & Jang(2016)은 온라인 강의를 활용한 해외 대학의 블렌디드 러닝 사례 연구

에서 학습자가 온라인 강의를 함께 수강하고 발표와 토론을 이어 진행하는 형태로 블렌디드 

러닝 사례를 소개한다. Picciano(2017)는 학습과 관련된 주요 이론에 대한 검토 및 기술과 관

련된 다수의 주요 이론을 제시하면서 이 모델의 핵심은 온라인 교육이 원격 학습의 하위 요

소가 아닌 일반 학습의 하위 요소로 대두되고 있다고 강조하면서 대면교육과 온라인 교육이 

결합한 블렌디드 학습이 모든 교육에 걸쳐 지배적인 형태의 강의로 발전하고 있다고 설명한

다.

이 연구에서는 초등학교 3~4학년 블렌디드 러닝 실천 방안을 연구하는 데 있어 블렌디드 

러닝에 대한 개념을 파악하고 수업모형에 따른 학습 내용을 설계하여 활용 방안을 모색하고

자 한다. 초등학교 3학년은 음악 교과를 처음 접하는 시기로 수업 형태 변화에 따른 적응의 

어려움을 최소화하기 위한 또 하나의 시도가 될 것이다. 이러한 과정을 통해 교사의 온·오

프라인 수업의 균형을 이루고 학생 차원에서 온라인 수업에 잘 적응하여 교실수업과 자연스

럽게 연계될 수 있는 계기를 마련한다. 

Ⅱ. 이론적 배경

1. 교육의 뉴노멀, 블렌디드 러닝
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뉴노멀 시대는 비정상적인 형태가 표준으로 바뀌는 것을 일컫는 것으로, 사전에서는 ‘시

대 변화에 따라 새롭게 떠오르는 기준, 표준을 뜻하는 신조어이자 새롭게 부상하는 기준이

나 표준의 시대’라고 정의한다(Naver Knowledge Encyclopedia, 2021, May 18). 처음 온라인 

개학이나 원격수업을 시작하면서 대부분 조금 지나면 이전으로 돌아갈 수 있으리란 기대가 

있었으나 코로나 사태가 장기화하면서 이전의 상황으로 완전히 돌아가기는 어렵다는 의견

이 지배적이다. 따라서 새로운 교육의 뉴노멀은 이전과는 다른 학교와 교사의 역할을 요구

할 것이고 달라지는 학생과 학부모의 역할을 요구할 것이다(Kim, 2020). 그렇다면 이러한 비

정상적인 형태가 일반적인 형태로 바뀌는 상황에서 수업 형태를 이끄는 등교수업과 원격수

업의 기반을 내실 있게 마련하고 학교와 교사의 새로운 역할을 찾아 뉴노멀 시대를 준비해

야 하는 것은 당연하다. 

블렌디드 러닝은 교수자와 학습자 사이에 양식, 방법, 체제, 경험의 혼합으로, 동시적 ․ 비
동시적으로 주고받는 선택적이고 개별적인 피드백이 있는 온라인 학습과 면대면 학습활동

을 혼합하는 접근이다(as cited in Kang, 2010). 블렌디드 러닝은 지금까지 많은 학자에 의해 

개념이 정의됐는데(Jin & Kim, 2010), 첫째, 일반적인 오프라인 학습과 e-learning을 기반으

로 하는 온라인 학습의 결합 형태이다. 둘째, 학습 효과를 극대화하기 위하여 오프라인 학습

과 온라인 학습의 교육적 장점만을 결합한다. 셋째, 예전의 교육방법처럼 교수자 중심이 아

닌 학습자 중심의 학습 방법이라고 설명한다. 이렇게 블렌디드 러닝은 학습 효과를 극대화

하려는 방법의 하나로 온라인 수업과 면대면 수업을 혼합하여 각각의 장점만을 취하려고 노

력하는 수업 형태이다. 

이 중 온라인 수업은“방송·통신 수업의 한 형태로서, 면대면 출석 수업이 불가능한 상

황에서 학생의 학습권과 과목 선택권을 보장하기 위해 교사가 지도하는 실시간 또는 비실시

간 수업 체제”이다(Jung, 2013, p. 25). 또한, 인터넷과 웹으로 연결된 의사소통 도구를 사용

하는 형태로 교실 출석을 통한 면대면 수업을 제한적으로 활용하면서 교수·학습 활동을 운

영하는 수업을 말한다(Lee, 2010). 이러한 온라인 수업에서 교사의 역할은 첫째, 교사가 자신

의 전문성을 이용하여 수업 내용을 구성하는 것이다. 온라인 수업에 적절한 내용을 재구성

하여 교실수업과 내용을 나누고 콘텐츠 제작을 위한 계획을 세운다. 둘째, 교사는 온라인 수

업의 전체 관리 업무를 담당한다. 온라인 수업을 위한 플랫폼 활용으로 인해 주간학습안내, 

알림장 공지, 출석률 및 진도율을 매일 확인하고 학생 또는 학부모와 피드백을 주고받는다. 

마지막 세 번째는 교사의 기술적 역량으로, 개인마다 기술적 차이는 있을 수 있으나 콘텐츠 

제작은 교사가 지녀야 할 역할 중 하나이다. 교실 수업은 온라인 수업과 병행하되 온라인으

로 심도 있게 다루지 못한 내용이나 필요한 보충 자료를 제시해 주고 평가 영역에 대한 계

획을 세우며 학생, 교사 간 상호작용을 통해 질문을 해결하거나 수업 내용에 대한 안내자 역
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구분 내  용 매체

실시간 
쌍방향 수업

·실시간 원격교육 플랫폼을 활용한 화상 수업
·실시간 토론 및 소통 등 즉각적 피드백   

콘텐츠 활용 
중심 수업

·학생은 지정된 녹화 강의 및 콘텐츠 시청
·교사의 콘텐츠 제작 및 학습 내용 피드백

과제 수행 
중심 수업

·교과별 성취기준에 따라 학생에게 과제 제시 및 
  피드백
·온라인 플랫폼이나 학교 누리집 우리집 배움터에 
  과제 업로드

과제 제시가 필요할 때, 
온라인 기반이 약한 

경우 활용

할을 할 수 있다.

2. 수업 형태와 수업모형

서울시교육청에서는 온라인 수업의 수업 형태를 실시간 쌍방향, 콘텐츠 활용(단방향), 과

제 수행 중심의 세 가지로 나누어 제시한다. 전체 내용을 정리하면 아래 <표 1>과 같다.

 

  <표 1> 온라인 수업 형태

 

실시간 쌍방향 수업은 실시간 토론 및 즉각적 피드백이 가능한 수업 형태로 줌, MS팀즈, 

웹엑스 등의 수업 매체를 사용한다. 콘텐츠 활용 중심 수업은 지정된 녹화 강의나 교사가 제

작한 콘텐츠를 활용하여 학습 내용을 피드백하는 형태로 e학습터, EBS, 위두랑 등을 활용하

여 출결 및 진도율 확인, 영상 삽입 등을 실시한다. 과제 수행 중심 수업은 기존의 과제형 

제시 수업으로 온라인 기반이 약할 때나 결과물을 제작하여 평가하려 하는 경우 활용할 수 

있다. 이때 오프라인 등교수업에서는 학생들과 함께하는 토의·토론 수업이나 결과물 제작 

등의 수업이 이루어진다.

이에 따른 오프라인과 온라인 수업의 장점을 결합한 블렌디드 러닝의 형태를 살펴보면 혼

합 형태에 따라 학습공간의 통합, 학습 형태의 통합, 학습유형의 통합, 학습 내용의 통합, 학

습과 일의 통합 등 다섯 가지로 나눌 수 있다(as cited in Jin & Kim, 2010). 혼합 형태에 따른 

내용을 정리하면 <표 2>와 같다. 
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연구자 수업모형

Lee & Lee(2007)
CPS를 위한 블렌디드 수업모형: 학습활동 준비, 문제 상황 분석, 문제 
정의, 아이디어 생성, 해결안 개발, 수행 및 평가

Choi & Kwak(2015) Seels & Richy의 ADDIE 모형: 분석, 설계, 개발, 실행, 평가

Kim(2016) 평가 준거 협의, 과제 수행, 발표 및 동료 조언, 피드백 및 평가

Jin & Kim(2010) 오프라인 교실 수업, 온라인 수업, 종합 평가

Seoul Metropolitan 
Office of 
Education(2020)

전체 수업 흐름도, 평가 계획, 블렌디드 수업 설계, 차시별 수업 계획

통합대상 내  용

학습공간의 통합
·전통적인 교실 수업 형태와 인트라넷, 인터넷을 활용한 온라인 수업
  형태의 통합
·온라인과 오프라인 공간의 이중적 전이 과정을 통해 학습을 보다 강화

학습 형태의 통합
·자기 주도형 학습과 협력학습의 혼합
·개인적 지식과 학습공동체 구축을 통해 끊임없이 새로운 지식을 
  만들어 내는 창조적 생산의 혼합

학습유형의 통합
·구조적 학습과 비구조적 학습의 혼합
·형식적 교과과정과 무형식적(동료와의 대화, 동아리 활동 등) 교과과정의 
수평적 통합을 통한 블렌디드 학습

학습 내용의 통합
·일반적인 학습콘텐츠와 학습자가 구성하는 콘텐츠의 혼합
·지원 중심의 학습이 가능하도록 학습자의 선택권을 극대화하는 혼합 

학습과 일의 통합 ·학습과 실제 업무와의 결합

 <표 2> 블렌디드 러닝의 형태

‘학습공간’은 가장 일반적인 형태로 교실수업과 인터넷을 활용한 통합 형태이고, ‘학

습 형태’는 자기 주도와 협력학습의 혼합을 말한다. ‘학습유형’은 잘 짜여진 학습과 자

유로운 분위기 속에서 통합의 예이고, ‘학습 내용’은 일반적 학습콘텐츠와 직접 제작하는 

형태가 있을 수 있다. 

수업모형은 수업을 이끌기 위한 전체 전개 과정으로서, 수업의 주요 특징을 간추려 복잡

한 수업사태를 단순화 및 체계화시켜 놓은 전체 수업의 흐름이자 전략이다. 여러 학자나 단

체마다 블렌디드 러닝 수업모형을 제시한 내용을 표로 정리하면 아래와 같다(<표 3>참조).

<표 3> 블렌디드 러닝 모형의 종류
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Lee & Lee(2007)가 제시한 수업모형은 창의적 문제해결을 위한 면대면 및 온라인 학습활

동을 통합하는 블렌디드 수업모형으로, 기존의 CPS(creative problem solving model, 이하 

CPS 모형) 모형을 검토하여 효과적인 블렌디드 수업모형을 개발한 것이다. Choi & Kwak 

(2015)의 모형은 Seels & Richy의 ADDIE 모형의 5단계를 이용한 것으로 넓게 보면 분석, 설

계, 개발, 실행 및 평가 형태가 CPS에서 제시한 학습활동 준비, 문제 상황 분석, 문제 정의, 

아이디어 생성, 해결안 개발 수행 및 평가의 흐름과 비슷하다. Kim(2016)은 대학생을 대상으

로 한 학기 강의를 위한 수업모형으로, 주제 강의와 평가 준거 협의, 과제 수행을 위한 토의, 

학습자 제작 콘텐츠에 대한 동료 조언과 교수자 피드백으로 진행된다. Jin & Kim(2010)은 오

프라인 수업과 온라인 수업을 나누어 제시하고 각 형태에 따른 수업 흐름을 재설명하고 종

합 평가를 실시한다. 마지막으로 서울시교육청에서는 전체 수업 흐름도를 정리하고 평가 계

획의 수립, 꿈실 블렌디드 수업 설계와 세부적인 차시별 수업 계획을 마련해 놓고 있다. 

Ⅲ. 연구 방법

1. 연구 대상 및 절차 

초등학교 3학년은 ‘즐거운 생활’이라는 통합교과 이후 음악을 하나의‘교과’로 접할 

수 있는 첫 시기로 음악에 대한 이해와 다양한 활동을 통해 음악성을 기를 수 있다. 이 연구

는 뉴노멀 시대, 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 실천을 위해 다음과 같은 연구 절

차에 의해 수행된다([그림 1] 참조). 

    

1단계 2단계 3단계 4단계

선행연구 고찰 
및 이론 탐색

▸ 수업모형에 따른 수업 
형태 및 내용 구성

▸ 온·오프라인 
수업 실행

▸ 결과 해석 및 
시사점 도출

[그림 1] 연구 절차

음악성 함양을 위해 중요한 시기인 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 실천연구를 

위해 문헌분석을 통해 선행연구를 고찰하고 서울시교육청에서 제시한 수업모형에 따라 전

체 수업의 형태 및 내용을 구성한다. 이를 바탕으로 학생들에게 직접 실행하는 수업 단계를 

거쳐 결과를 해석하고 시사점을 도출한다.
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2. 연구의 방법 

현 COVID-19 상황에서 서울 근교 초등학교 대부분은 전체 학생의 1/3 등교를 지향하며 

사회적 거리 두기를 강조하고 있다. 따라서 초등학교 3~4학년 블렌디드 러닝의 실천을 위해 

교실 수업 1~2일, 온라인 수업 3~4일 정도를 계획하고자 한다. 

초등학교 현장은 어린 학생들을 대상으로 수업을 끌어가야 하는 특성상 온·오프라인 수

업을 한꺼번에 적용하기 어렵다. 따라서 온라인 수업과 오프라인 수업을 차시별 순서에 따

라 적절히 배치하여 학생의 혼란을 줄이고 수업 내용을 효과적으로 전달하기 위한 교사의 

선행 작업이 필요하다. 문헌분석을 통해 선행연구를 고찰하고 서울시교육청 수업모형을 참

고로 블렌디드 수업 흐름도를 정리하여 학생 성장과 발달을 돕는 피드백 중심의 평가 계획

을 세운다. 이를 기반으로 수업 형태에 따라 학습 내용을 재구성하는 과정에서 교원학습공

동체의 피드백을 통한 지속적인 수정 보완과 학부모 설문, 학생 소감문 작성을 통한 연구의 

신뢰도를 높이고자 한다. 

3. 자료 수집 

가. 문헌 고찰

이 연구와 관련된 문헌분석을 통해 선행연구를 고찰하고 교육과정과 교과서를 분석하여 

학습 내용을 정리한다. 또한, 블렌디드 수업 경향과 형태에 따른 자료 분석 과정을 거쳐 수

업 흐름도를 파악하고 아울러 현장에서 접할 수 있는 블렌디드 러닝의 운영 실태를 전반적

으로 살펴본다. 이러한 절차는 학문적 차원에서 블렌디드 러닝을 정리하고 실제적 수업사례

에 관한 전체 계획을 세우는 데 중요한 참고 자료가 된다. 

나. 현장 교원학습공동체 피드백

현장 교원학습공동체는 현장 교사로 이루어진 수업공동체 모임으로, 하나의 주제나 교과

를 중심으로 몇 명의 교사가 모여 일정 기간에 토의·토론 및 연수를 진행하면서 수업을 준

비하는 학습 소모임이다. 이 연구에서는 블렌디드 러닝 개발 자료를 현장에 적용하기에 앞

서 교원학습공동체 교사들과 함께 다방면의 생각을 공유하고 토의·토론 과정을 거치면서 

여러 차례 의사소통 과정을 거친다. 이러한 과정을 통해 서로에 대한 피드백을 근거로 수정, 

보완이 이루어지고 여러 사람의 집단 지성을 활용한 나눔의 기회를 활용하여 학교 블렌디드 
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1. 지난 1학기 동안 학교 원격수업에 참여하면서 좋았던  
   점은 무엇입니까? (2개 선택)
  □ 이해가 안 되는 부분 반복학습 가능
  □ 조용하고 편안한 환경에서 학습 가능
  □ 학습 수준, 적성 등에 부합하는 맞춤형 학습 가능
  □ 학습에 대한 흥미 증진
  □ COVID-19와 같은 위기 상황에도 안전한 학습 
     가능
  □ 기타                                 

2. 원격수업을 들을 때 어려웠던 점은 무엇입니까?
   (2개 선택)
  □ 온라인 수업 시 집중 저하
  □ 디지털 기기를 활용한 학습에 대한 피로도 증가
  □ 접속이 안되거나 끊기는 등의 시스템 불안정
  □ 선생님 혹은 친구들과의 소통 부족
  □ 과제 수행의 어려움
  □ 기타                                 

3. 원격수업을 듣거나 과제를 수행하는 도중에 어려움이  
   발생하면 주로 누구에게 도움을 요청했습니까?
  □ 부모      □ 조부모님, 친척     □ 형제자매
  □ 친구      □ 선생님             □ 교육청
  □ 인터넷 검색       □ 없음       □ 기타

4. 지난 1학기 동안 자녀가 듣는 학교의 원격수업에 대해
서 만족하십니까?
  □ 매우 만족(5-1로 이동)
  □ 대체로 만족(5-1로 이동)
  □ 대체로 불만족(5-2로 이동)
  □ 매우 불만족(5-2로 이동)

5-1. 만족하시다면 그 이유는 무엇인지 자유롭게 작성해  
  주시기 바랍니다(선택).

 

  ⋮

러닝 준비에 도움이 되도록 한다.

다. 현장 적용에 따른 학부모 설문 및 학생 소감문 

개발한 초등학교 3~4학년 블렌디드 러닝을 직접 적용하면서 온라인 수업의 어려운 점, 문

제해결 시 도움 여부 등 학부모의 반응 및 학생 소감문도 함께 관찰하여 온라인, 교실 수업

에서 발생하는 문제점에 대해 대처방안을 마련한다. 이러한 과정에서 얻은 자료는 수업에 

대한 피드백과 수업 문제 개선에 적극적으로 반영한다. 아래는 서울○○초등학교에서 배부

한 온라인 수업 설문 내용의 일부이다.

[그림 2] 학생, 학부모 온라인 수업 설문지 일부

위 [그림 2]는 학생과 학부모의 반응을 관찰하고 수업 개선 방향을 모색하려는 방법의 하

나로 설문 결과를 활용하여 수업 내용을 개선하고자 함이다. 여기서는 온라인 수업에 대부

분 만족하기는 하나 디지털 기기를 사용하는 데 대한 우려와 아이 스스로 원격수업을 원활

히 활용하지 못하는 데 대한 고충이 큰 비중을 차지하였다. 또한, 실시간 쌍방향 수업에서 

학부모는 부진 학생이 전체적으로 공개되는 것에 대한 걱정과 부모의 도움 유무에 따른 수

업 참여 태도 격차에 대한 대책 마련을 요구하고 있다. 
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주제 선정 및 목표 이해하기

주제 선정, 목표 제시 


탐구하기

등교수업

• 음악에 대한 기초·기본 교육
• 등교수업에 적절한 내용 제시

온라인 자기주도학습

• 학생의 자기주도학습 가능
• 반복 청취 가능

실행하기

온라인 자기주도학습

• 단계적 학습 내용 제시
• 각 단계별 과정중심평가 실시

온라인 실시간 수업

• 쌍방향 실시간 수업에 적절한 내용 제시
• 개별 활동 관찰



Ⅳ. 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 실천 방안

서울시교육청에서 밝히는 블렌디드 러닝의 수업 설계 방향(Seoul Metropolitan Office of 

Education, 2020)은 첫째, 성취기준 중심으로 교육과정을 재구성하여 학습량을 적정화하고 

2015 개정 교육과정을 정상 운영하는 데 중점을 둔다. 둘째, 교육과정 재구성과 수업 혁신, 

과정중심평가를 일관성 있게 운영할 수 있도록 교육과정-수업-평가 일체화로 설계한다. 셋

째, 학생이 능동적으로 참여·선택하는 활동과 협력적 프로젝트 교수·학습 활동을 통해 교

사와 학생이 모두 성장할 수 있는 교육 활동으로 구성한다. 넷째, 교육과정 재구성, 디자인

된 학습활동에 따라 원격수업·등교수업을 조직하고 원격수업에서는 안정적인 플랫폼과 프

로그램으로 학습경험을 제공한다 등으로 제시하고 있다. 이러한 학교 현장의 구체적 사항을 

바탕으로 블렌디드 러닝에 대한 전체 개요와 수업 설계, 온라인 수업과 교실 수업 실천 방안

에 대해 모색하고자 한다. 문헌분석을 통해 자료를 검토하고 현장 교원학습공동체 교사들과 

일정 기간 모여 토의·토론을 통해 의견을 공유하여 직접 현장에 적용하면서 수정·보완 과

정을 동시에 거친다.

1. 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 전체 흐름

초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 실천을 위한 전체 수업 흐름도를 작성하고자 한

다. 앞서 Seoul Metropolitan Office of Education(2020)이 제시한 단계를 바탕으로 수업 형태

에 따른 특징적 요소를 단계별 세부 활동 내용으로 재작성하면 [그림 3]과 같다. 
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온라인 실시간 수업

• 교사, 학생 간 의사소통의 활성화
• 소그룹 활동 관찰

등교수업

• 성취기준 도달을 위한 부족 부분 보충
• 결과물 확인을 위한 활동 제시


정리 및 수정하기

     등교 수업과 온라인 수업을 연계한 상호 평가

• 매 단계별 피드백
• 교사, 학생의 자기 반성

    
[그림 3] 블렌디드 러닝 전체 수업 흐름도

출처: Seoul Metropolitan Office of Education(2020)

블렌디드 러닝을 위해 주제 선정 및 목표 이해하기, 탐구하기, 실행하기, 정리 및 수정하

기의 단계에 따라 세부 활동 내용을 정리한다. <주제 선정> 단계에서 2015 개정 교육과정의 

성취기준과 영역별 내용을 검토하고 교과서의 해당 내용을 전체적으로 분석하여 주제에 적

절한 내용을 선택 및 재구성한다. <탐구> 단계에서는 구체적인 블렌디드 수업을 계획하면서 

본격적인 실행에 들어가기에 앞서 수업 형태에 따라 온라인 수업과 교실 수업에 적절한 내

용을 구별하여 정리한다. 아울러 온라인 수업에 사용할 플랫폼의 선정과 활용 방법에 대한 

숙지도 중요한 과정이 된다. <실행> 단계에서는 재구성 내용에 따라 온라인 콘텐츠 제작 및 

교실 수업 내용을 본격적으로 실천하는 단계로 학생과의 상호작용 활동과 수업 관찰을 통해 

지속적인 수정, 보완 작업이 이루어진다. 또한, 현장 교원학습공동체 교사들과 의견을 공유

하며 토의·토론 과정을 거쳐 수업 내용과 흐름을 수정한다. 이러한 과정을 통해 온라인 콘

텐츠, 실시간 수업, 등교수업에 따른 단계별 학습 내용을 제시하고 성취기준 도달을 위해 부

족한 부분을 보충할 수 있다. 수업 과정 중 이루어지는 평가는 단계별 피드백이 주어지고 학

생 스스로 자기반성의 시간을 확보하게 하여 앞으로의 수업 개선에 도움이 되도록 한다.

교사의 가르침과 학생의 배움이 균형적 상호작용으로 함께 성장해 나간다는 의미의 배움

중심학습은 기존의‘학습자중심 수업’이 갖는 장점을 수용하되 소극적이던 교사 역할을 

가르침의 주체로 강조하면서 교육과정 재구성, 평가까지 아우르는 총체적인 교육 활동 혁신

을 의미한다(Yang, 2020). 이러한 교육을 적극적으로 실천하기 위해 블렌디드 러닝 또한 코

로나 상황에서 교사와 학생의 균형 잡힌 수업 참여와 적극적인 상호작용으로 학습 결손을 

줄이면서도 학생 역량을 기를 수 있는 온·오프라인 연계 학습이 될 것이다.
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성취기준: [4음01-01] 악곡의 특성을 이해하며 노래 부르거나 악기로 연주한다.
              [4음01-04] 제재곡의 리듬꼴이나 장단꼴을 바꾸어 표현한다.

학습 주제 리듬꼴 익혀 리듬 만들기

수업 블렌딩 
전략

등교수업을 시작으로 음악을 들으며 자유롭게 분위기를 느끼고 일정박을 치면서 
음악의 바탕을 이루는 박에 대한 감각을 익힌다. 온라인 수업은 콘텐츠를 활용
한 리듬꼴 익히기와 실시간 쌍방향으로 리듬 반주 활동을 연계하고 과제 수행 
활동으로 4박의 리듬꼴 만들기를 어느 정도 해결할 수 있는지를 확인한다. 마지
막 등교수업을 통해 학생이 지금까지 배운 리듬꼴에 대한 이해도를 확인한다. 

블렌딩 종류

실시간 
온라인형

콘텐츠 제공형 과제 수행형 등교수업

○ ○ ○ ○

단계 제재 수업 내용 수업 유형 도구

1 새싹의 ∙ 음악 들으며 자유롭게 움직이기 ▸등교수업 관찰 평가

수업 유형 수행과제 평가 내용 평가 방법

등교 수업
음악을 들으며 다양한 일정박을 

칠 수 있는가?
음악을 들으며 다양한 일정박 
치기를 할 수 있는지 확인한다. 관찰 평가, 

자기 평가, 
결과물 
평가,

지필 평가

온라인 수업
음악을 들으며 리듬 반주를 할 

수 있는가?
오스티나토 리듬 반주를 할 수 

있는지 관찰한다.

등교 수업 만든 리듬꼴을 그릴 수 있는가?
만든 리듬꼴을 악보에 그리는 

활동을 해본다.

2. 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 내용 설계

블렌디드 러닝 전체 수업 흐름도 <탐구하기> 및 <실행하기>에 따른 초등학교 3~4학년 음

악과 수업 내용을 재구성하고자 한다. 2015 개정 음악과 교육과정을 검토하고 전체 교과서 

내용을 분석한 다음 이를 바탕으로 온·오프라인 수업 내용을 정하여 콘텐츠 제작 및 교실 

수업 자료를 설계한다. 수업 설계와 함께 2015 개정 교육과정에서 강조하는 교육과정-수업-

평가의 일체화를 위한 평가 계획도 동시에 수립하는데, 자세한 내용은 아래 <표 4>와 같다. 

   <표 4> 블렌디드 러닝 평가 계획

수업에 따른 과정중심평가 실행을 위해 위의 <표 4>와 같이 평가 계획을 세운다. 교육부

는 온라인 플랫폼을 이용한 단방향 콘텐츠 활용 수업에서의 평가 활동을 지양하고 있어서

(Ministry of Education, 2020, March 27) 등교수업과 실시간 쌍방향 수업에서만 평가가 이루

어진다. 

<표 5> 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 내용 재구성
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노래(15쪽) ∙ 다양한 일정박 치기

2
두근두근 

리듬놀이(32쪽)
∙ 동영상 보며 교사 시범 확인하기
∙ 말놀이하며 음의 길이 익히기

▸콘텐츠 활용 e학습터

3 뮤제트(46쪽)
∙ 말놀이에서 배운 리듬으로 리듬
  꼴 읽기
∙ 순서 바꾸며 리듬꼴 읽기

▸콘텐츠 활용 e학습터

4 시계(34쪽)
∙ 4박의 리듬꼴로 리듬치기
∙ 오스티나토 리듬반주하기

▸실시간 쌍방향 ZOOM

5 딱따구리(33쪽)
∙ 리듬 이어짓기 놀이하기
∙ 4박의 리듬꼴 만들기

▸콘텐츠 활용,
  과제 수행 활용

e학습터
유튜브

6 딱따구리(33쪽)
∙ 만든 리듬꼴 그리기
∙ 악보 이해하기

▸등교수업 결과물 제작

2015 개정 교육과정의 성취기준 도달도를 확인하기 위해 <표 5>와 같이 먼저 성취기준을 

제시하고 전체 블렌디드 러닝의 학습 주제를 확인한다. 블렌딩 전략과 종류를 검토하고 단

계별 수업 내용에서 일정박, 음의 길고 짧음, 다양한 리듬꼴을 습득하기 위해 음악을 들으며 

자유롭게 움직이기, 다양한 일정박 치기로 시작한다. 그리고 말놀이하며 음의 길이 익히기, 

순서 바꾸어 가며 리듬꼴 익히기, 오스티나토 리듬 반주하기, 리듬 이어짓기 놀이하기, 4박

의 리듬꼴 만들기, 만든 리듬꼴 악보로 그리기 등으로 연계한다. 

3. 초등학교 3~4학년 음악과 블렌디드 러닝의 실천

블렌디드 러닝 전체 흐름에서 <탐구하기> 및 <실행하기>와 관련된 내용으로, 온라인 수업

과 교실 수업을 나누어 살펴보고자 한다. 

가. 온라인 수업의 설계와 구성

비대면 온라인 수업은 학생들이 자기주도적으로 참여하고 반복 가능하며 개별 확인이 용

이한 특징에 따라 교실수업과는 다른 흐름을 보인다. 온라인 수업에 사용되는 플랫폼은 교

육부에서 권장하는 ‘e학습터’로 비대면 동영상 수업 형식을 취하고 수업을 시작하는 데 

있어 한 차시의 흐름은 [그림 4]와 같다.
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Intro

단원 및 학습 
목표 소개

Review

지난 수업 
내용 정리

Lesson

주요 학습 
내용 강의

Outro

마무리

                         

     ┖         전체 수업에서 평가 및 피드백          ┙

단원명 및 학습 주제(Intro)
지난 수업 

내용 정리(Review)
주요 학습 내용 1(Lesson)

주요 학습 내용 2(Lesson) 주요 학습 내용 3(Lesson) 마무리(Outro)

제재 내용 콘텐츠 자료 예

두근두근 
리듬놀이
(32쪽)

음의 길고 짧음을 ‘빵, 
팥빵, 옥수수빵’ 등의 
친숙한 단어를 사용하여 

말놀이하기

[그림 4] 온라인 수업의 차시 흐름도

한 차시의 수업 전체 흐름은 단원 및 학습 목표를 소개하고 지난 수업 내용을 상기시키면

서 복습하는 시간을 가진 뒤 새로운 내용을 도입하게 한다. 음악 교과는 다른 교과에 비해 

대부분의 플랫폼에 콘텐츠로 활용할 수 있는 자료가 거의 없으므로 교사의 자체 제작이 필

요하다. 차시 수업에 따른 콘텐츠 실행 자료의 예시는 아래 <표 6>과 같다. 

  <표 6> 차시 전체 콘텐츠 개발 자료의 예(Yang, 2020)

표지 장면(섬네일)으로 수업 내용을 미리 파악하고 파워포인트의 애니메이션 효과와 슬라

이드 녹화, 화면(장면) 녹화 등의 기능을 사용하여 콘텐츠를 제작할 수 있다. 단계별 콘텐츠 

자료의 자세한 설명은 아래 <표 7>에 정리한다.

<표 7> 온라인 수업을 위한 콘텐츠 자료 및 실시간 쌍방향 수업의 예
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 시계
(33~34쪽)
뮤제트
(46쪽)

일정박을 치면서 배운 
리듬을 리듬 판에서 
읽으며 적용해보기

시계
(34쪽)

배운 리듬꼴을 가지고 
리듬꼴 바꾸기

딱따구리
(33쪽)

리듬 판을 활용하여 
리듬꼴 만들기

딱따구리
(33쪽)

만든 리듬꼴로 
오스티나토 리듬 

반주하기, 음악 들으며 
리듬 찾기

콘텐츠 활용 중심 수업은 음악 기능을 숙련하고 반복을 통해 음악 지식을 습득하게 하는

데 용이하다. 음의 길고 짧음을 익히기 위해 슬라이드 녹화로 교사의 목소리를 녹음하여 말

리듬 읽기를 시도하고 리듬 판 리듬 놀이를 위해 파워포인트 애니메이션 기능을 가지고 리

듬 읽기를 시도한다. 리듬꼴 바꾸기는 다양한 리듬꼴을 바꾸어 가며 학생들과 주고받기 활

동을 위해 애니메이션 기능을 다시 한번 사용하고 다양한 활동을 통해 리듬꼴 만들기로 연

결된다. 마지막으로 음악을 들으면서 배운 리듬을 찾아보는 감상 활동으로 마무리한다. 실

시간 쌍방향 수업은 지금까지 수업에서 배운 내용을 점검하고 상호작용을 통해 학생을 관찰

하는 활동 중심 수업으로, 리듬 반주에서 시간차로 연결이 원만하지 않은 경우 미리 대처방

안을 마련하여 당황하지 않도록 준비한다.

나. 교실 수업의 설계와 구성

교실 수업은 온라인 수업에서 시도하기 힘든 학습 내용이나 활동, 평가 중심의 음악 활동

이 대부분으로 교사는 수업을 준비하면서 어떠한 수업 형태가 적절한지를 고민해야 한다. 

음악을 들으며 학생의 활동을 살펴 지속적인 관찰 평가를 시도하며 마지막 수업에서 지금까

지 배운 내용을 총정리하여 만든 리듬꼴을 악보로 표현하는 결과물을 확인한다.
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성취기준: [4음01-01] 악곡의 특성을 이해하며 노래 부르거나 악기로 연주한다.
              [4음01-04] 제재곡의 리듬꼴이나 장단꼴을 바꾸어 표현한다.

단계 차시 교수·학습 평가

도입
전개
정리

1

∙ 음악을 들으며 자유롭게 움직이기
∙ 친구와 함께 움직이며 서로 움직임 살피기/음악 들으며 스스로 
  움직이기
∙ 음악 들으며 다양한 일정박 치기

관찰 평가

6
∙ 만든 리듬꼴 발표하기
∙ 악보 이해하기
∙ 만든 리듬꼴 그리기

결과물 
제작, 
활동지

<표 8> 교실 수업의 예

온라인 수업과 동일한 성취기준으로 첫 1차시에서는 전체 수업에 대한 이해를 돕고 음악

을 들으며 자유롭게 움직이는 활동, 일정박을 치는 활동으로 수업에 대한 준비를 시작한다

(<표8> 참조). 마지막 6차시에서는 만든 리듬꼴을 악보로 그리는 활동을 하면서 지금까지 수

업에 대한 이해도를 판가름하고 결과를 피드백할 수 있는 기회로 삼는다.

4. 학습자 및 연구자 참여 소감

블렌디드 러닝 방식으로 학생의 수업을 실행하고 참여 소감을 자유 기술하게 한다. 블렌

디드 러닝이 온라인과 교실 수업을 차시별로 적절하게 나누어 수업하는 방식을 취하면서 직

접 수업에 참여한 학생들의 인식 정도를 살펴보고자 한다([그림 5] 참조].

[그림 5] 학습자 참여 소감
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학생들은 온라인 수업과 교실 수업 중에서 어느 수업이 더 좋은지에 대한 물음에 온라인 

수업이라고 답한 학생이 간혹 있었으나, 음악 수업에서는 대부분 교실 수업에 더 흥미를 느

끼고‘얼굴을 보면서 이야기할 수 있어서’, ‘직접 피아노 소리를 듣고 친구들과 활동할 

수 있으니까’, ‘일정박도 치고 게임도 할 수 있어서’등으로 이유를 적고 있다. 또한, e학

습터의 좋은 점으로는‘가만히 앉아서 음악을 즐길 수 있다’, ‘간편하다’, ‘영상을 틀

면 된다’ 등의 답이 있었고‘좋은 점 없음’도 다수 발견되었다. 

연구자는 연구에 참여하면서 낯설고 다루기 어려운 디지털 기기에 대한 두려움과 수업 내

용 전략 등 새로운 수업 형태에 대한 고민이 많았다. 음악과는 국어, 수학과 같은 교과에 비

해 제작되어 지원받을 수 있는 콘텐츠가 거의 없어 교사가 직접 자체 제작하는 방법밖에는 

없었기 때문이다. 블렌디드 러닝 전체 수업흐름 계획을 짜고 평가 계획, 차시별 계획을 세우

면서 교원학습공동체의 피드백으로 교사들은‘기기 작동법을 모르겠어요’, ‘제대로 녹음

이 되지 않아요’, ‘등교수업과 온라인 수업을 어떻게 연결시켜야 할까요’ 등 갈팡질팡하

는 모습을 보여주었다. 그러나 계획된 대로 자리를 잡아가는 과정에서 수업 진행에 관한 자

신감을 보여주었고 등교수업과 온라인 수업의 연계에 대해서도 깊이 고민하며 해결하는 모

습을 볼 수 있었다. 

Ⅴ. 논의 및 결론

COVID-19사태의 장기화로 비정상적인 온라인 수업 형태 운영이 지속화되면서 비정상이 

정상 수업으로 여겨지는 새로운 기준으로서 뉴노멀 시대가 시작되고 있다. 교육의 뉴노멀, 

블렌디드 러닝은 동시적 상호작용과 비동시적 상호작용 간의 조화, 학습 내용 계획, 적절한 

기술의 선택 등 현장에서 활용하고 있는 새로운 방식의 온·오프라인 연계수업이다. 

이 연구에서는 서울시교육청에서 제시한 수업모형을 바탕으로 블렌디드 러닝 전체 수업 

흐름도를 가지고 평가 계획과 수업 내용을 재구성하고 콘텐츠 개발 자료의 예를 확인하여 

제재별 콘텐츠 자료 및 실시간 쌍방향 수업 실천 방안을 모색하였다. 이를 통한 초등학교 

3~4학년 음악과 블렌디드 러닝 실천 방안의 연구에 따른 시사점은 다음과 같다.

첫째, 온라인 수업에 해당하는 콘텐츠 활용 중심 수업, 과제 수행 중심 수업, 실시간 쌍방

향 수업과 교실 수업 간의 균형 잡힌 수업 설계에 실마리를 제공해 준다. 코로나 상황으로 

갑자기 등장한 온라인 수업은 학교 현장의 혼란을 가중하고 교사들의 역할에 대해 많은 변

화를 가져오고 있다. 이러한 새로운 수업 방식을 이해하고 현 교실수업과의 균형 잡힌 수업

체제에 대한 고민을 통해 개선 방안을 마련할 수 있다.
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둘째, 교실수업과 다른 온라인 수업만의 특징과 수업전략을 파악해야 한다. 도입, 전개, 

정리가 대부분인 교실수업과는 달리 온라인 수업은 자기주도적, 반복 가능, 개별 학습 등이 

손쉽게 이루어질 수 있어 기술적 특징을 고려한 또 다른 차원의 수업이 가능하다. 따라서 교

사는 온라인 수업만의 수업모형과 수업 재구성을 통해 온라인 수업에 효과적인 학습 내용을 

선별하여 학생들에게 전달하여야 한다. 

셋째, 온라인 수업에서 교사의 역할은 강의자, 수업 촉진자, 가르침의 주체로서 다양한 역

할에 대비해야 한다. 자칫 온라인 수업이라 하여 교사의 역할이 축소되거나 없어진다고 생

각할 수도 있으나 수업 설계, 학습 내용 선정, 교육과정 및 교과서 재구성 등 교사만의 전문

적 지식과 거시적 안목으로 수업 준비를 철저히 해야 한다. 

COVID-19로 인해 수업 형태가 급작스럽게 온라인 형태로 바뀌면서 종식된 후도 크게 달

라지지 않을 것이라는 의견이 지배적이다. 수업 패러다임이 교체되어 가는 과도기적 시점에

서 블렌디드 러닝의 문제점과 해결 방안이 다방면에 꾸준히 모색되어야 한다. 
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