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< ABSTRACT >

The purpose of this study was to explore the experiences of undergraduate students having 

experienced the‘Korean Women in Leadership’ class, and to provide basic data for the 

development of women's leadership education suitable for the Korean situation. The research 

questions were: First, what did female college students recognize and experience through 

the‘Korean Women in Leadership’ class? Second, what did female college students find helpful 

through the class, and why do they think that? Third, what did female college students find 

unhelpful through the class, and why? This study derives the implications and meaning of the 

results using Colaizzi’s phenomenological methodology. The reason for using Colaizzi’s 
phenomenological methodology is to clarify the common meaning and essence of students' 

educational experiences more in-depth. The participants were six students attending a four-year 

women's university in Seoul taking ‘Korean Women in Leadership’ undergraduate course. Data 
were obtained through weekly discussion assignments, midterm and final reports, reflection 

journals, and special lecture reports. As a result of the analysis, 7 components, and 20 

sub-components were derived, which were grouped into three themes: ① personal issues on 

women’s leadership, ② issues on the concept of women’s leadership, and ③ issues on women’s 
leadership education. The research results were discussed considering the design and the direction 

of the development of women’s leadership education program, and finally, limitations of the study 

and suggestions for follow-up studies were presented.

Key Words : Korean women in leadership, female college students, Colaizzi’s phenomenological 

methodology
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< 요 약 >

본 연구는 한국여성리더십의 수업을 경험한 학부생들의 체험을 전반적으로 탐색하고, 향후 한국 

실정에 맞는 실질적인 여성리더십 교육 개발의 기초자료를 제공하는 데 그 목적이 있다. 연구문제

는 첫째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’수업을 통해 어떠한 것을 인식하고 경험하였는가?, 둘

째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’수업에서 도움이 된 것은 무엇이고 왜 그렇다고 생각하는

가?, 셋째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’수업에서 도움이 되지 못한 것은 무엇이고 왜 그렇다

고 생각하는가? 이다. Colaizzi 현상학적 연구방법을 사용하여 연구결과의 의미와 시사점을 도출하

였다. Colaizzi 현상학적 방법으로 이론적 틀과 분석을 사용한 이유는 여대생들의 교육경험에서의 

공통적인 의미와 본질을 보다 심층적으로 밝히기 위해서이다. 연구대상은 서울에 소재한 4년제 여

자대학교에 재학 중인 6명의 학생들로 학부 과정 중 한국여성리더십을 수강하고 있는 학생들이었

으며 수업에서 매주 다루는 주제에 관련한 토론과제와 중간, 기말 보고서, 성찰일지, 특강보고서를 

통해 자료를 얻었다. 자료 분석 결과, 7개 구성요소, 20개 하위구성요소가 도출되었으며, ① 여성리

더십에 대한 개인적 이슈, ② 여성리더십 개념에 대한 이슈, ③ 여성리더십교육에 대한 이슈의 세 

주제로 묶을 수 있었다. 이를 통해 리더십 교육 프로그램의 설계와 개발방향에 초점을 두어 연구결

과를 논의하였고 마지막으로 연구의 제한점 및 후속연구를 제안하였다.

주요어 : 한국여성리더십, 여대생, Colaizzi 현상학적 연구방법
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Ⅰ. 서 론

다원화 현상이 뚜렷해지며 세계화가 가속화함에 따라 조직을 이끌어 가는 리더십에도 변

화가 오고 있다. 종전의 ‘카리스마 리더십’, ‘과제 중심적 리더십’에서 ‘섬기는 리더

십’, ‘정서적 리더십’으로 변화가 요구되고 이 변화의 흐름을 따라 여성의 강점인 ‘보

살핌과 책임, 공감과 배려’ 등을 활용하는 여성 리더십의 중요성이 크게 대두되고 있다

(Kim & Hong, 2017). 디지털 혁명은 산업구조의 소프트화, 서비스화를 촉진시키고, 인적자원

의 경쟁력이 예전과 같은 물리적인 힘의 우위성 강조보다는 창의력과 섬세함, 풍부한 감성

과 같은 지적 능력에 의해 결정되기 때문에 여성적 가치와 여성 리더십이 새롭게 조명되고 

있는 것이다(Lee, 2006). 또한, 21세기의 변화된 조직을 이끌어 가는데, 여성 리더십이 조직

의 성과에 긍정적인 영향을 미친다는 경험적, 학술적 결과들이 계속해서 밝혀지고 있다

(Kim, 2006). 

현재 한국에서도 여성리더십의 중요성에 대한 인식과 함께 경제활동 여성 인구가 전폭적

으로 증가하고 있으며, 유능한 여성 CEO, 여성 국회의원 등 여성리더들을 어렵지 않게 찾아

볼 수 있다. Statistics Korea(2020,  September 2)에서 발표한 공공기관 및 민간기업의 여성 

관리자 비율은 2019년 19.8%로 10년 전보다 5.7% 증가했으며, 2020년 국회의원 여성비율은 

19.0%, 장관 여성비율은 33.3%로 역대 최고 기록이라고 한다. 

하지만 이런 변화에도 불구하고 우리나라의 여성리더들의 수와 여성들의 경제활동 참가

율은 다른 나라들에 비해 아직 턱없이 부족한 것이 현실이다. Korea Economic Research 

Institute(2021)에 따르면 OECD 여성 고용지표에서 2019년 기준 한국 여성들의 경제활동참가

율과 고용률은 OECD 37개국 중 33위, 31위로 나타났으며, 여성 관리자 비중 또한 경제협력

개발기구(OECD) 회원국 중 가장 낮은 것으로 나타났고 여성 국회의원 비율 또한 17.0%로 

OECD 국가 평균인 23.4%보다 현저히 낮았다. 이는 동아시아 지역(20.9%) 평균보다도 낮은 

수준이었다.  

그렇다면 여전히 한국에서 여성들이 리더가 되는 장벽은 무엇일까? 무엇이 여성의 리더  

수가 다른 나라에 비해 현저하게 부족한 현상으로 만드는가? 한국문학 포럼 참석을 위해 한

국을 방문했던 노벨 문학상 수상자 알렉세에비치(Svetlana Alexievich)가 한국 사회는 남성 

우대(homo-social)사회라고 지적했듯이, 유교 문화가 여전히 우리사회에 자각적으로 잠재적

으로 깊숙이 남아있다. 한국의 위계적 사고, 성별 격차에 기여하는 유교적 신념은(Cho, 2013; 

Kim, 2013, August, 5) 여전히 법률, 제도 및 조직 문화, 정책, 가족 관계에 내재되어 있으며 

아이들의 사회화 과정에서 부모, 형제자매, 사회, 학교, 미디어와 상호작용함으로써 깊이 사
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고에 자리 잡고 있다. 이러한 뿌리 깊은 유교 문화와 제도, 신념이 실상 한국 사회의 여성들

이 리더로 활동하기 어렵게 만드는 것이다(Kim, 2006). 

한국 사회에 남아있는 남성위주의 문화와 여성에게 스스로 한계를 심어주는 가정교육의 

영향 아래 한국 여대생들은 많은 꿈과 이상을 품고 본격적인 사회진출을 하여 리더가 되기

에 많은 장벽에 부딪히고 있다(Song et al., 2008). 대학생 시기는 자아정체성과 인격을 형성

하고 전문적 역량을 키워야 하는 생애발달주기의 중요한 시기(Park, 2012)이다. 따라서 여대

생들이 대학 안에서 여성리더십에 대한 적절한 경험은 발달단계에서 중요한 역할을 할 뿐 

아니라 사회생활을 하는데 필요한 발판이 될 것이며 여성리더로서 성장해야 하는 과정에서 

중요한 의미를 갖는다. 이러한 의미에서 여대생을 위한 좋은 리더십 교육이 요구되며 잘 디

자인된 여성 리더십 과정은 여성들로 하여금 자신의 정체성을 확인하고, 자기 안의‘잠자는 

거인’을 깨우는 계기를 제공할 수 있는 것이다(Kim, 2017).

현재 여대생을 위한 리더십교육이 대학마다 확산되고 있는 것은 고무적인 일이다. 하지만 

리더십 교육의 ‘과잉’과 제대로 된 리더십 교육의 ‘부재’라는 역설적 상황이 반복되고 

있다는 현실이 문제이다(Lee et al., 2020). 특히 외국의 리더십 교육과 차별성을 가진 한국 

사회와 한국 여대생의 실정을 고려한 여성 리더십 교육의 부재와 효과적인 교육을 개발하기 

위해 실질적인 교육적 경험에 관한 유용성을 제고하고, 학생들의 진정한 경험과 요구를 바

탕으로 교육을 개발하는 논의는 여전히 부족하다(Oh & Park, 2012). 교육의 당면한 문제는 

교육에 참여하는 학습자들의 고유한 경험 안에서 발생되는 것이므로 효과적인 리더십 교육

개발에 있어서는 현상에 대한 충분한 지식의 축적이 필요하기 때문이다.

따라서 본 연구는 여대생들이 체계화된 ‘한국여성리더십교육’ 과정 이수를 통해 실질

적으로 경험한 다양한 이슈들을 탐색 ․ 분석하고자 한다. 본 연구를 토대로 효과적이고 완성

도 있는 리더십 교육을 개발하기 위해 다음 몇 가지를 알아보고자 한다.

첫째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’ 수업을 통해 어떠한 것을 인식하고 경험하였는

가?

둘째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’ 수업에서 도움이 된 것은 무엇이고, 왜 그렇다

고 생각하는가?

셋째, 여대생들은 ‘한국여성의 리더십’ 수업에서 도움이 되지 못한 것은 무엇이고, 왜 

그렇다고 생각하는가?
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Ⅱ. 문헌연구

1. 대학의 여성리더십교육 

가. 대학의 여성리더십 교육 

2003년부터 진행된 여성가족부의 ‘여대생커리어개발센터’ 지원사업으로 많은 학교에서 

여대생들을 위한 리더십 프로그램이 증가하고 있다(Lee, 2007). 한국의 여러 대학에서 여성

리더십 교육과 관련 기관이 설립되어 꾸준히 노력을 해온 점은 큰 성과이다. 하지만 여전히 

미국 등 선진국들에 비해 다양하고 체계적인 여성리더십 연구와 교육프로그램 개발의 역사

나 경험이 많이 부족한 상황이기에 리더십 프로그램은 일회성의 행사나 단순히 취업 전략과 

양성평등에 대한 강연에 치우치는 경향이 있다(Lee, 2007).

이러한 현실 속에서 몇몇 여자대학교를 중심으로 대학 전체 차원에서 리더십 교육에 노력

하고 있으며 학교의 기본 철학과 시대의 요구, 접근 방식에 따라 리더십 교육의 정체성을 확

립하고 다양하고 현실성 있는 내용으로 특강뿐 아니라 교양과목, 정규과목으로 체계화시키

고 있다. 활발히 진행되고 있는 주요 대학을 중심으로 현황을 살펴보면 다음과 같다.

Seoul Woman’s University(2021, September 17)는 2000년도부터 현대적 요구에 부합하는 

창의적 여성리더 양성 프로그램으로 ‘바롬 교육 프로그램’을 3단계로 필수과목 형태로 

제공하고 있다. 이 대학은 리더십에 있어 윤리를 강조하고, 특강, 학생들 전공에 따른 정규 

수업, 윤리 리더십이란 선택 과목 등 다양한 형식으로 리더십 프로그램을 제공한다. 전공에 

따른 리더십 코스로 사회복지, 교육심리학, 조기 교육 전공자들을 위한 ‘지역사회를 위한 

리더십코스’가 있고 공학, 컴퓨터 전공을 위한 ‘인터넷/사이버 윤리학을 포함시켜 개발된 

리더십 코스’ 등이 있다. 

Ewha Woman’s University(2021, September 17)는 크리스천의 가치와 함께 융화하는 능

력, 전문성과 개성들을 갖춘 여성리더들을 양성하기 위한 리더십 프로그램을 실행하고 있

다. 여성리더십 개발센터 와 호크마 교양 대학에서 정규 리더십 교과과정과 일반 프로그램

을 제공하고 있다. 여성리더십 개발센터에서는 국제적인 지식과 국제화 시대를 이끌어나갈 

능력 있는 지도자를 개발하기 위하여 입문, 고급과정의 프로그램을 제공하고 있다. 

Sookmyung Woman’s University(2021, September 17)는 ‘미래의 가치를 품은 글로벌 숙

명’의 비전과 미션을 반영하는 리더십 교과과정 코스와 일반 프로그램을 제공하고 있다. 

이 대학은 몇 년간 꾸준히 연속되는 리더십 프로그램을제공하고 있으며 리더십에 관련된 연
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구들을 더 강화할 계획을 가지고 있다. 또한, 숙명 리더십 그룹, 숙명 학생 대사들, 숙명 통

역 지원자들, 숙명, 지식, 환경 지원자들 등 S-리더십 브랜드를 지원하는 학생들이 이끄는 

특별 활동들이 있다.

국내 여자대학의 여성리더십 프로그램을 살펴본 결과 리더십 프로그램의 중요성을 감안

하여 취업, 경력개발에 제한을 두기보다 교양 필수 영역에 리더십 교과목을 배치하고 있고, 

리더십 교육을 단계별로 설정하여 리더십의 내재적인 가치와 실용성을 균형적으로 고려하

고 있다(Lee et al., 2020). 이러한 특징들은 향후 한국여성리더십 교육을 향상시키는 데 중요

한 시사점을 제공할 것이다.

 

나. 한국 여성리더십 교육의 중요 쟁점

국내 여대생 리더십교육 관련 선행연구에는 한국, 여성, 리더십, 대학교육 을 포괄한 여러 

중요한 쟁점들이 존재한다. 그중 대학 여성 리더십 교육개발에 특별히 고려해야 할 점들을 

중심으로 몇 가지 다뤄보도록 한다.

첫째, 한국 여성들의 내부적, 외부적 특성에 초점을 맞춘 리더십 교육이 필요하다(Kim & 

Kim, 2018). 리더십 교육이 리더십의 모토와 목표에 기준을 두고 개인의 역량 강화에만 초점

을 맞추어 타율적으로 이루어지는 것 보다 한국여대생들의 리더십을 촉진하거나 방해할 수 

있는 환경적 구조 등을 간과해서는 안 된다(Choi, 2009). 한국여성이 고유하게 경험하는 여

성성에 대한 전통적 개념, 직장에서의 유리천장을 비롯한 다양한 차별, 일-가정 양립의 갈

등, 경력 단절 등의 다양한 현실들을 깊게 다루어야 하며 타인 평가에 대한 민감성, 자기 억

압, 소극적이고 제한적인 자기 메시지로부터 벗어나 자신과 맥락을 성찰하고 분석하여 자생

적인 실천을 고민하게 하는 내용을 담고 있어야 한다(Kim et al., 2006). 이를 바탕으로 자신

에 대한 이해와 자신감을 찾고, 스스로 임파워링 하는 리더십 기술과 태도가 절실한 상황이

다.

두 번째로 리더십 교육의 핵심은 리더십 역량을 키우는 것이다(Kim, 2006). 리더십 역량 

확장을 위해서 리더십 교육을 강의실 교육에 그치는 것이 아니라 리더십에 관해 배운 것이 

실제 현장에서의 적응으로 이어져야 한다. 이를 위해 다양한 방법론이 개발되어야 하며, 특

히 일정한 전략에 따라 이론과 실천의 경험을 통합하는 통합 프로그램이 필요하다(Kim & 

Kim, 2018). 하지만 우리나라 리더십 프로그램 이후 현장에서 리더십을 발휘할 수 있도록 도

와주는 후속 프로그램, 학교와 노동현장을 잇는 통합프로그램은 없는 실정이다. 이러한 통

합학습은 실천 학습(action leaning)과 의미가 연결되는데 업무와 교육이 함께 연계되어 이루

어질 때 학습이 효과적으로 이루어진다는 것이다(Lee, 2006). 미국 대학에서의 리더십 교육
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은 다른 학부교육과정과 비교해 실천 ․ 체험 학습을 강조하고 있는 것이 특징이라고 한다. 

학생들이 학교에서 이론수업과 함께 지역사회의 자선기관, 시민단체, 병원, 학교, 양로원 고

아원, 피해여성보호기관, 주 정부 부처의 인턴으로 참여하는 실천학습을 포함시키고 있다

(Shin, 2007). 리더십교육이 실질적으로 성과를 이루어지기 위해서는 학사구조와 행정조직 

개편, 재정지원, 지역사회, 기업지도자, 기관, 동문네트워크 등을 효과적으로 활용하여(Shin, 

2007) 교육과 실천을 포괄하는 통합 프로그램과, 학교에서 노동현장으로 더 원활하고 성공

적으로 전환하도록 지원하는 시스템, 학교 졸업 후의 기업과 사회에서의 추가 교육의 협력

이 필요하다(Kim & Kim, 2018).

마지막으로 아무리 좋은 교육을 구성하더라도 교육자가 제공한 의도와 방향이 학습자의 

실제 경험은 완전히 다를 수가 있다는 점에서 교육문제에 대한 제대로의 이해와 변화를 위

해서는 학습자의 경험에 대한 이해가 반드시 필요하다(Hall & Saunders, 1997; Lea et al., 

2003). 하지만 경험의 발생여부나 정도의 차이를 분석하는 객관적이고 양적인 확인만으로 

교육현상은 온전히 해석될 수 없다. 경험의 본질에 대한 질적 분석이야말로 학습자가 맞닥

뜨리는 교육의 실제에 접근하는 방법이며 그 결과 학습자의 의식 변화의 방향을 보다 분명

하게 드러낼 수 있는 것이다(Shin et al., 2016). 대학생이 이미 성인이라는 점을 고려할 때 학

습자가 주관적으로 경험하고 이해한 리더십 교육의 의미를 확인하고 이들의 요구를 잘 읽어

내어 진정으로 필요로 하는 교육내용과 방법을 교육에 반영하는 것은 학습 동기에 직접적인 

영향을 미치고, 이는 곧 교육의 성과로 직결될 수 있는 것이다(Park, 2012).

본 연구는 여대생을 위한 리더십 교육이 보다 학습자 중심 관점에서 여대생의, 여대생에 

의한, 여대생들을 위한 교육의 중요성에 가치를 두어 여대생의 의식과 시각, 니즈를 반영한 

한국여성리더십 교육의 새로운 비전을 제공하기 위하여 여대생들에게 교육적 경험을 제공

하였고 질적 연구를 통해 그 경험의 특성을 파악하고자 하였다.

Ⅱ. 연구방법

1. 연구대상

본 연구의 참여자는 서울에 소재한 4년제 여자대학교의 재학생들로서 구성된 한국여성리

더십 교양과목 수강생들이다. 참여자들은 수업을 수강하는 총 인원 6명으로 심리학 전공 학

생들이며, 학년은 2학년(참여자6) 1명, 3학년(참여자5) 1명, 4학년(참여자1, 2, 3, 4) 4명으로 

구성되어 있다. 참여자의 기본사항은 다음 <표 1>과 같다.
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<표 1> 참여자 기본사항

2. 자료수집 방법 및 절차

본 연구의 자료수집은 2021년 3월 10일부터 6월 9일까지 일주일에 한 번의 이론 수업과 

한 번의 토론 수업을 병행한 총 15주 영어로 이루어진 수업에서, 수업내용에 대한 14차례의

토론과제와 3차례의 성찰일지, 2차례의 중간보고서와 기말보고서, 1차례의 특강 후 특강보

고서를 통해 이루어졌다. 본 연구는 15주 동안의 이론 수업과 토론 수업에 기반하여 학생들

이 제출한 모든 문서화 된 자료들을 분석하였다. 한국여성 리더십 수업의 이론수업과 토론

수업을 위하여 원서교재 Korean Women in Leadership이 사용되었다. 한국여성 리더십 수업 

진행절차를 요약하면 수업은 총 15주 동안 이론수업과 토론으로 이루어졌고, 12주차 수업은 

현장에서 활동하는 여성리더의 초청 특강으로 구성하였다. 15주 수업의 주제들은 다음 <표 

2>와 같다.

<표 2> 15주차로 진행된 Korean Women in Leadership 수업

회차  연구자 주제

 1 Kim & Cho(2018) 한국에서 여성리더의 위치: 도전과 기회

 2 Joo(2018)  한국여성리더십 : 가족의 역할 (장벽과 도전)

 3 Jun(2018) 문화적 제약 극복 : 한국여성리더십에 필수적 요소 

 4 Kim & Back(2018)  한국여성리더들의 경력개발에 새로운 관점

 5 Kang et al.(2018)
 1990년대부터 현재까지 한국의 여성들을 위

 한 법과 정책들

 6 S. Y. Kim & E. J. Kim(2018)    한국여성리더를 위한 교육기회들

 7 Cho et al.(2018)     기업부문에서의 여성리더들

 8 J. J. Kim & S. J. Kim(2018)     가족경영조직에서의 여성리더십

참여자 번호 학년 여성리더십 수업을 수강한 동기

 1 4 자신의 변화의 필요성

 2 4 여성경력개발과 경력단절에 관심

 3 4  자신감증진과 리더십 개발

 4 4 임파워링과 리더십 개발

 5 3 자신의 틀을 깨고 성장

 6 2    리더십 역량을 키우고 싶음
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학생들의 학습경험을 이해하는데 바탕이 될 수 있는 한국여성 리더십 수업의 수업목표, 

핵심적 내용, 학생활동을 요약하면 <표 3>과 같다.

<표 3> Korean Women in Leadership 수업의 차시별 수업목표, 핵심적 내용, 학생활동

 9 Park & Ryu(2018)      한국여성기업인

 10  Park & Park(2018)   정부조직에서의 여성리더들

 11 Han & Joo(2018)      교육부문에서의 여성리더들

 12 초청 특강 강사 여성리더의 초청특강

 13 Nam & Lindeke(2018)      아시아에서의 한국여성리더십

 14 Lee(2018) 여성리더십: 비 아시아국가 고등교육에 집중하여

 15  McLean(2018)
수렴, 일탈, 교차수렴 중 한국의 리더십은 

세 개 중 어디에 적합한가?

회
차 

 수업목표 핵심적 내용 학생활동

 1
-여성리더십에 대한 개념인식과 
한국사회에서의 여러 리더들의 
실정과 역경을 파악

- 여성리더십 개념 인식
- 여러 분야에서 활동하는 여성  

리더들의 도전, 기회, 한계, 일
과 가정의 병행, 경력단절

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동

 2
-한국 가정에서 여성들이 경험 하
는 역할과 성 정체성과 내재적 
신념을 탐색

- 한국 가정에서 여성의 역할과  
내재화된 가치 

- 한국 가족주의

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동 ->성찰일  
 지

 3

-성정체성과 여성리더십을 제한하
는 한국문화의 특성과 극복하는 
방법을 지각함으로써 자신의 문
제해결

- 여성 리더십을 제한하는 한국  
문화적 신념과 장벽

- 문화적 제약을 극복하는 방법

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동 ->성찰일  
 지

 4

-여성들이 인생에서 경험할 수 있  
 는 우연한 사건에 대한 인식
-경력단절 대처방안과  개발에 대  
 한 필요성 인식

- 한국 여성리더들의 경력개발   
에 영향을 미치는 문화적 요소  

- 인생에서 우연히 발생하는 사  
건과 대처방안

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동->성찰일지

 5

-여성들을 위한 한국의 법과 정책
들의 현황을 살펴보면서 여성들
의 지위 ․ 역할의 상승을 지각하
고 여성리더로서의 의욕고취 

- 1990년 이후 여성들에 대한 한
국의 법과 정책들의 역사

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동

 6

-여성이 받을 수 있는 교육기회들  
 과 여성리더십 교육 탐색
-여성들에게 리더십 교육의 필    
 요성 인식

- 한국에서 여성들이 받을 수 있
는 교육의 기회

- 한국여성리더를 위한 여성리더
십 교육들

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동
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3. 자료 분석 

본 연구에 사용된 연구방법은 Colaizzi의 현상학적 질적 방법이다. Colaizzi(1978)의 분석 

방법은 참여자의 진술 내용에서 의미 있는 문장이나 어구를 추출한 후 단계적으로 추상화시

키고, 의미를 구성하여 주제 모음으로 범주화하는 것을 통해 경험의 본질적 구조를 기술하

 7

-기업분야에서 활동하고 있는 여
성리더들 현황 파악
-자신의 멘토들을 탐색, 리더십    
 고취, 임파워링

- 기업부문에서의 활동하고 있는 
여성리더들의 리더로서의 제약 
일과 가정의 조화, 리더로서 
여성의 강점 

-이론 수업
-기업 분야에서의 멘  
 토들에 대한 보고서 
-토론활동

 8

-가족경영조직에서의 여성리더십 ․ 
여성리더들 현황 파악
-자신의 멘토들을 탐색, 리더십    
 고취, 임파워링

- 가족경영의 이해와 정의
- 가족경영 승계에서의 성차별
- 여성이 리더로 존재하는 가족

경영의 예들

-이론 수업
-가족경영분야의 멘  
 토들에 대한 보고서
-토론활동 (멘토소개)

 9

-기업가 ․ 사업가로 활동하기 위
한 여성리더십 통찰
-자신의 멘토들을 탐색, 리더십   
 고취, 임파워링

- 기업가정신, 리더십의 이해
- 여성기업인들의 사례
- 여성기업가 정신에 대한 연구

-이론 수업
-멘토들 보고서 (기  
 업가, 사업가)
-토론활동(멘토소개)

 10

-정부조직에서의 여성리더십 ․    
 여성리더들 현황 파악
-자신의 멘토들을 탐색, 리더십   
 고취, 임파워링

정부조직에서의 여성리더들의 현
황과 작업환경

-이론 수업
-정부조직에서의 멘  
 토들에 대한 보고서
-토론활동(멘토소개)

 11

-교육부문에서의 여성리더십 ․    
 여성리더들 현황파악
-자신의 멘토들을 탐색, 리더십   
 고취, 임파워링

- 교육부문에서의 여성리더들의 
  리더십 스타일
- 작업환경 
- 여성리더로서의 기회와 도전

-이론 수업
-교육 분야에서의 멘  
 토들에 대한 보고서
-토론활동(멘토소개)

 12

-현실에서의 여성리더십과 여성리  
 더들의 역할과 실정파악
-현 여성리더를 ‘역할모델’로   
 하여 학업과 진로포부 수준 및,  
 계획 수립에 긍정적 영향

- 특강 주제는 한국사회에서의 
  여성리더십
- 여성리더들의 실정, 리더십을 

발휘하는 전략과 방법, 대학생
들이 리더로 도약하기 위하여 
준비해야 되는 것

- 특강 듣고 Q & A
- 토론

 13
-아시아 국가들의 여성들의 지위,  
 법과 정책들에 대한 지식습득
-한국의 정책과의 비교 ․ 평가

- 아시아 국가들의 여성들의 지
위와 여성들을 위한 정책에 대
한 현황

- 한국과의 비교

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동

 14

-선진국의 여성리더십의 스타일   
 탐색
-선진국에서의 여성의 위치와     
 리더십 현황에 대한 인식

- 비아시아 국가들의 여성리더십  
스타일과 현황, 제한을 받는 
상황들

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동

 15
-리더십 스타일의 특성들을 분석  
 해 봄으로써 미래 한국여성리더  
 십의 방향 탐색

- 리더십 스타일 특성: 수렴, 일
탈, 교차수렴

- 한국여성리더십의 특성

-이론 수업
-수업 내용에 대한   
 보고서 (토론 과제)
-토론활동
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는 것이다. 즉, 연구 참여자들의 개별성보다는 공통성에 주목한다. Colaizzi 방법론을 선택한 

이유는 본 연구주제인 여대생의 여성리더십 교육경험이 어떤 개별성과 상황성이 드러나 있

는 것이 전제되기 때문에 여대생의 교육경험에 대한 공통적 현상을 발견하기 위해서이다. 

본 연구는 Colaizzi(1978)의 현상학적 연구방법에 따라 참여자들이 제출한 모든 문서자료

를 다음과 같은 분석을 거쳤다. 첫째, 연구 참여자들과의 수업과 토론 상황을 떠올리면서 문

서자료를 반복적으로 읽으며 전반적인 느낌과 참여자의 진술이 무엇을 이야기하고자 하는

지 전체적인 의미를 이해하려고 하였다. 둘째, 문서자료를 읽으며 줄 단위 분석을 한 후 연

구목적에 부합하는 내용에 표시해 가며 의미 있는 문장, 어구로 확인하며 의미 있는 진술로 

구별하였다. 셋째, 추출한 의미 있는 진술에 대해 반복적으로 검토하고 수정하며 공통적으

로 나타난 의미들을 주제로 묶었고, 해당 주제에 대한 결과를 제시할 때는 현상에 대한 심층

적이고 철저한 기술로 통합하였다. 

다음은 연구의 타당도와 신뢰도를 위하여 질적 연구 경험이 풍부한 전문가 1인이 검토자

로 참여하여 자료 분석을 검토하고 연구자의 분석을 재조명하여 다양한 의견을 통합할 수 

있었다. 문서 내용을 분석한 내용과 연구 자료를 참여자들에게 검토받고 의견을 수렴하는 

과정을 통해 연구의 신빙성을 향상할 수 있었다. 또한, 연구방법론 전문가로부터 질적 연구

방법론에 대한 조언을 통해 객관성 유지와 주관의 배제를 위해 노력하였다.

Ⅲ. 연구결과 및 해석

여대생들의 한국여성리더십교육의 경험을 파악하기 위해 Colaizzi(1978)의 현상학적 연구

방법을 적용하여 분석한 결과 본 연구의 연구문제에 대해 20개의 의미 있는 진술을 도출하

였고 이들의 의미는 크게 3개의 주제로 구분되었다: (1) 여성리더십에 대한 개인적 이슈, (2) 

여성리더십 개념에 대한 이슈, (3) 여성리더십 교육에 대한 이슈

1. 여성리더십에 대한 개인적 이슈

이 주제는 여대생들의 여성리더십에 관련되어 주관적으로 경험하고 성찰한 다양한 맥락

에 관련한 내용으로서 2개의 구성요소와 6개의 하위구성요소로 구성되어 있다(<표 4> 참

조).
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<표 4> 여대생이 경험한 여성리더십 개인적 이슈

 가. 리더십에 대한 내적 외적 장벽

이 구성요소는 여대생이 성장하고 사회화하면서 자신의 진로선택과 리더로서 제한을 준  

내적, 외적 장벽에 대한 내용이다. 외적 장벽 요소로는 가정의 성차별이 있었고 내적 장벽으

로는 성역할 사회화 과정을 거치면서 내재화된 자신에 대한 부정적이며 소극적인 신념들이

다.

 

  (1) 외적 장벽 (가족에서의 차별 경험)

참여자들은 가정에서 여전히 아들과 차별적인 대우를 받고 있었다. 과거에 비해 남아선호

사상이 약해지긴 했지만 아직도 뿌리 깊게 남아있었다(Song et al., 2008). 부모님이 드러내

고 아들과 차별을 하지 않았지만, 아들과 딸에게 주는 메시지가 달랐고 역할에 있어서도 차

구성요소   하위구성요소 유의미한 진술

리더십에 
대한 내적, 
외적 장벽

 외적장벽 
(가족에서의 차별 경험)

가정에서 오빠와 남동생이 늘 우선순위였고 역할과 
기대감, 대우에 대한 암묵적인 차이와 차별적인 

메시지를 받고 살아왔음./
어머니가 딸을 낳으셔서 은근한 무시와 압박감을 

받으셨고 할머니와 친척들이 오빠를 더 
예뻐하셨음.

 내적장벽
  (자신의 소극적 인식과 

태도)

정신적 육체적으로 여성들은 약하다는 자기 
메시지가 있어 자기주장이 힘들고 위험한 상황이 

두려워 피하게 됨./
늘 갈등요소를 만들지 않기 위해 말과 행동을 

검열하였음.

개인 회복 
탄력성

자기표현 향상
반복된 토론과 보고서, 리더들의 사례에서 
리더들의 모습들을 살펴봄으로써 내 의견을 
적극적으로 표현하려는 의지와 노력이 생김

 도전, 성장하려는 의지
교육을 통해 새로운 것에 도전하려는 의지와 
경력개발, 리더로서의 내적 자질 향상, 성찰적 

사고, 사고의 확대에 대한 의지가 생김. 

자기 수용과 긍정적 인식
내 자신을 판단이나 검열 없이 받아들이려는 

자세와 나에 대한 긍정적인 시각으로 바라보려는 
자세가 생김.

자신감 증진
나를 좀 더 알고, 객관적 시각으로 바라보는 

태도가 생기면서 자신감이 향상됨
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별을 받았다. 가정에서뿐 아니라 조부모와 친척들도 오빠와 차별을 하셨고 딸을 낳았다고 

어머니를 무시하셨다. 어머니는 늘 살림만 하는 분으로 생각해왔기에 여성으로서의 리더에 

대한 생각을 해 본 적이 없다. 이 경험은 자신의 진로선택과 리더 로서의 역할을 제한한다고 

말하였다.

(참여자3) 딸과 아들 양육에서의 차이를 배우며 어릴 때 가족 식사 자리에서 아버지께서 오빠에게 자

주 해주셨던 말씀이 떠올랐습니다. “Boys, be ambitious. 소년들이여 야망을 가져라.”라는 말이었습니

다. 저는 그럴 때마다 그 말씀을 해주시는 아버지와 그 말을 듣는 오빠를 바라보면서 왜 나에게는 야

망을 가지라는 말씀을 해주시지 않는지 의문이 있었습니다. (참여자4) 여성의 역할에 있어서 무력감을 

느끼는 가족에서의 경험이 사회에 나가서도 결정적인 순간에 자기주장을 하기 망설여지는 계기가 되

는 것 같다는 생각이 들었습니다. 참여자6) 저희 아버지는 장남이었고, 장남의 자식이 딸이라는 것 하

나로 저희 어머니는 무시를 받았습니다.

 (2) 내적 장벽 (자신의 소극적 인식과 태도)

여성들은 사회화 과정을 거치면서 사회에서 주어지는 성역할 정체성과 스스로 ‘정신적 

육체적 사회적으로 약하다’라는 부정적이고 나약한 내적 신념과 태도를 갖게 되었다고 했

다. 이런 신념으로 도전과 힘든 일을 피하게 되며 적극적이고 당당함보다 조심스런 행동을 

취하게 된다고 하였다(Kim, 2006). 자기 생각, 느낌 견해를 솔직하고 적극적으로 표현하는데 

제한을 받고 억압을 느끼었기에 자유롭게 자기 목소리를 내는데 한 발짝 물러나게 되었고 

‘여자는 이래야 한다’라는 은근한 세뇌교육에 익숙해져서 끝없이 자기를 검열하고 외부 

기준과 부적합할 때 자신을 평가절하하게 된다고 하였다. 이런 나약하고 소극적 태도와 인

식인 리더십에 장애가 된다고 하였다. 

(참여자 4) 여성들은 하루에 몇 번씩 성범죄 뉴스를 접한다. 지하철에서 조심스럽게 앉고 남자들의 시

선을 불편하게 의식할 수밖에 없다. 정신적으로 육체적으로 여성들은 약하다는 자기 메시지가 있어 자

기주장이 힘들고 위험한 상황이 두려워 피하게 되는 것 같다. (참여자 3) 어느 날 유튜브를 보니 황치

열 가수가 섹시한 옷과 댄스를 추며 콘서트에서 성인식을 불렀다. 나는 그 비디오를 감탄을 하며 봤었

다. 24년 만에 처음으로 남자가 정말 섹시할 수 있구나를 처음 알게 되었다. 또한, 깨달은 것은 여자들

이 자기의 마음의 정직한 표현에 인색해 왔다는 것이다 (참여자 6) 여성들이 스스로 검열하고 평가절

하하는 것에 대해 계속 기억하게 되었다. 사회적 평가와 판단에 민감할 수밖에 없기 때문에 나의 생각

과 행동을 제한하는 경향이 잦았다. 
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나. 개인회복탄력성

여대생들에게 리더십 교육은 인간학적 의미에서 교육적 영향을 가진다(Oh & Park, 2012). 

교육이 진행되는 동안 다양한 리더들의 가치관, 태도와 자신의 성찰을 통해 나 자신을 찾고 

성장하는 과정이다. 

(1) 자기표현향상 

수업에서의 반복된 토론활동을 통해 여러 사람 앞에서 자기의견을 말하는 훈련을 함으로

써 생각한 것을 큰 부담과 망설임 없이 표현하는 능력이 향상되었고(Park, 2012), 자신감이 

생겼다고 했다. 또한, 리더들의 모습들을 보고 자기표현의 중요성을 인식하게 되어 표현에 

있어 자신의 문제를 직면하고 해결하려는 의지, 자기의 의견과 생각을 적극적으로 표현하려

는 강한 의지가 생기게 되었다. 

(참여자 5) 내 생각 사이의 공백이 많이 줄어들었다. 처음에는 내 의견을 펼친다는 것에 많은 망설임과 

함께, 생각을 바로 말하지 못하고 생각을 계속하느라 말이 길어지고 반복되는 경향이 있었으나, 수업

이 진행되며 좀 더 내 생각을 바깥으로 내보이는데 자신감이 생겼다. 앞으로도 나는 이 수업을 바탕으

로 좀 더 노력할 것이다. (참여자2) 수업을 듣기 전 나는, 나의 의견을 다른 사람 앞에서 말하기를 굉

장히 꺼리는 사람이었다. 그러나 한 학기 동안 리더십 수업을 수강하고 난 시점인 지금은 토론이 재미

있어졌고, 남 앞에서 내 의견을 말하는 것에 자신감이 생겼다. 

(2) 도전하려는 의지 

여대생들은 그동안 어떤 새로운 일이나 상황에 직면했을 때 가능성과 전망보다 위험성에 

대해 먼저 생각을 하게 되어 새로운 일이나 힘든 일을 피하고 편하고 익숙한 것에 안주하려

고 하는 경향이 있었다고 했다. 하지만 수업과 롤모델들의 용기와 도전하는 모습들을 통해 

자극을 받게 되었고 성장하기 위해서는 어느 정도 위험성을 감수하고 도전하려는 정신이 필

요하다는 것을 인식하게 되어 생각의 프레임을 바꾸고 변화에 대한 욕구와 도전해보려는 의

지를 가지게 되었다(Orr, 2011). 

 

(참여자 3) 수업을 들으면서 대부분 내가 찾은 롤모델은 도전 정신이 강한 분들이었다. 그를 통해 나는 

내게 가장 부족한 점이 도전 정신이라는 것을 알고 있었고, 그렇기에 도전적이고 적극적인 리더들을 

많이 찾아본 것을 알 수 있었다. 이를 통해 나 또한 새로운 일을 시작했다. 인터넷 방송을 시작한 일
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인데 매사에 소극적이던 내게는 새로운 도전이나 다름없던 것이었다. (참여자 6) 저는 도전과 변화에 

대해서 비교적 소극적인 자세를 취하는 사람인데, 이명희 회장의 진보적인 태도를 보고, 제 태도를 고

쳐야겠다는 생각을 하게 되었고 새롭고 진취적인 것에 스스럼없이 도전하는 사람이 되고 싶습니다.

참여자들은 리더십에 대해 배우게 되면서 리더로서의 야망이 생기고 리더로서 성장하고 

싶은 의지가 생기게 되었다고 했다. 자신의 잘못된 부분을 성찰하고 변화시키며, 자신의 전

문성 역량을 개발시키고, 내면적 힘과 자질을 성장시켜 좋은 리더가 되어 더 이상 멘티가 아

닌 후배들한테 선한 영향력을 끼치는 멘토 역할을 하고 싶은 이타적인 소망을 가지게 되었

다(Oh & Park, 2012).

(참여자 2) 더 좋은 리더가 되기 위해선 제 마음을 성찰하고 분노를 조절하는 능력을 가지기 위하여 

노력을 해야겠다는 생각을 하게 되었고 좋은 리더로서의 역할을 해서 후배들이나 주위 사람들에게 좋

은 영향력을 끼치고 싶습니다. (참여자 6) 이전에는 멘토링에 대한 이야기를 들으면 내가 멘티가 되고

싶다는 생각을 먼저 했다면, 지금은 후배들을 위한 멘토가 되고 싶다는 생각이 훨씬 크다는 것이 여성 

리더로서의 야망과 리더십이 가장 크게 변화한 부분이라고 생각한다.

(3) 자기 수용과 긍정적 인식 

자기인식과 수용에 대한 중요성을 알게 되어(Yim et al., 2020) 내 자신의 단점, 장점을 판

단이나 검열 없이 인정하고 받아들이려고 노력하는 연습을 하였다. 내 자신을 이해하고 받

아들이니 실수들이나 나에 대해 늘 불만이었던 것들이 긍정적으로 인식되었으며 다른 사람

들의 시선과 관계에 있어서도 편안해 짐을 느낄 수 있었다고 했다. 자신에 대해 더 알기 시

작하면서 구체적으로 무엇이 부족하여 소심하고 두려운 마음이 들었는지 탐색하고 통찰할 

수 있었다고 했다. 

(참여자3) 점차적으로 내 자신을 수용하는 것에 대해 중요함을 느꼈다. 내 자신을 검열이나 평가 없이 

인정하고 받아들이니, 실수를 해도 긍정적으로 받아들일 수 있게 됐다. 나의 부족한 부분, 에 대해 수

치스럽고 열등감을 가지고 있었는데 나를 수용하려고 하다 보니 내 자신이 한없이 불쌍하게 느껴지고 

인정하게 되었다. (참여자2) 내 자신에 대해 받아들이고 포장하려는 생각을 없애니 표현하는 데 있어서 

매끄럽게 할 수 있게 됐고, 더 강력한 입장 표명이 가능해졌고 이전에 가지고 있던 나에 대한 부정적

인 평가가 새롭게 나를 탐색하는 시간을 가지면서 긍정적으로 변했음을 알 수 있었습니다. 
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(4) 자신감 증진

여기서 자신감은 전문가적인 능력을 개발하여 얻은 자신감 이기 보다 나를 좀 더 알고, 객

관적 시각으로 바라보는 능력이 키워지면서 주체적 자아로서 자신감을 회복한 것을 말한다

(Kim, 2006). 참여자들은 자신을 점검하는 시간과 삶을 돌아보고 반성함으로써 진정한 자아

를 찾고 자신을 인정하고 믿기 시작하게 되었다고 했다. 이 믿음은 앞으로 삶을 변화시킬 수 

있고 주체적인 삶을 살아갈 수 있다는 자신감과 희망을 가지게 하였다고 했다.

(참여자5) 수업을 통하여 감정적인 것에 사로잡혀있지 않고 좀 더 객관적인 시각에서 바라 볼 수 있게 

되었다. 그리고 내가 원하는 방향으로 내가 변화할 수 있다는 자신감과 희망이 생겼다. (참여자4) 수업

을 통하여 여성들이 공통적으로 자기 폄하하는 경향이 있다는 것을 알게 되었다. 나만이 아닌 여성들

의 문제가 될 수 있다고 생각하니 좀 더 내 단점과 열등감을 객관적으로 보게 되었고 극복할 수 있는 

자신감이 생겼다.

2. 여성리더십 개념에 대한 이슈

이 주제는 참여자들이 수업을 통하여 여성리더십에 관해 새롭게 형성된 인식과 발견에 관

한 것이다. 2개의 구성요소와 4개의 하위 구성요소로 구성되었다(<표 5> 참조). 

                   

   <표 5> 여대생이 경험한 여성리더십 개념에 대한 이슈

구성요소   하위구성요소 유의미한 진술

여성리더십
에 대한 
인식

여성리더십에 대한 시각 

 여성들이 가지고 있는 강점이자 속성들, 
즉 따뜻함, 권위를 내세우지 않는 협력과 

대화, 공감, 배려를 바탕으로 조직을 
성공적으로 이끌어 가는 것/

각자 강점을 살려 자신만의 리더십을 만드는 
다양성이 존재함. 

여성리더들의 현실

국가와 사회가 여성차별을 줄이기 위하여 법, 
제도를 통해 많은 노력을 하고 있음을 알 수 
있으나 가부장적인 직장 문화의 잔재가 아직 

남아있기 때문에 자유롭게 여성이 리더가 될 수 
있다는 믿음을 가지기에는 아직 먼 현실 같음.

여성리더십 
대한 

진실발견
일과 가정생활 조화 가능

현재 대부분의 여성 리더들의 일과 가정생활을 
힘들지만 조화롭게 병행하는 삶을 보고 막연히 

일을 위해 가정을 포기해야겠다는 오해를 더 이상 
가지지 않게 되었음./ 
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가. 여성리더십에 대한 인식

  참여자들은 여성리더십 이론교육을 통하여 여성리더십의 다양한 이론과 연구자들의 견해

에 대해 이해하게 되었고(Shin, 2007) 여러 사례연구에서 보고된 효과적인 리더십의 여러 양

상들을 파악함으로써 여성리더십에 관한 인식과 관점이 새롭게 형성되고 확장되었다.

(1) 여성리더십에 대한 시각

수업을 통하여 여성리더십이란 권위적이지 않고 팀원과 감정을 공유하고 배려하고 포용

하는 여성의 특성이 리더십에 반영되어 조직을 성공으로 이끌어 가는 것(Loden, 1985)이라

는 인식이 명확하게 되었고, 리더십에 대해 한 발짝 더 가깝게 느껴졌다고 하였다. 한편 여

성리더십이란 누구에게나 똑같이 적용되는 단순하고 획일적인 리더십이 아니라 각자가 자

신의 리더십 현황과 자신에 대한 명확한 인식을 통해(Yim et al., 2020) 자신만의 리더십을 

만드는 다양성의 의미가 있다고 하였다.

(참여자 3) 수업을 들으면서 강하지는 않지만 남의 말을 잘 들어주고 이해해 주려고 하고 도와주고 싶

은 내 장점을 살려 리더가 될 수 있다는 생각을 하게 됐다. 리더와 리더십에 대해 생각이 완전히 바뀌

게 되어 자신감이 생겼다…․. (참여자 2) 여성들이 성공적인 리더십에 필요한 자질을 함양하는 것도 중

요하지만 부족한 것을 채우려는 것 보다 그보다도 자신의 강점이 무엇인지 파악하여 강점을 살려 자

신만의 리더십을 만들어 가는 것도 필요할 것 같다.

  (2) 여성리더들의 현실 

여대생들은 국가와 사회가 예전에 비해 성차별과 여성 경력개발에 많은 노력을 하며 여성

리더들에 대한 인식이 변화되는 모습에 대해 긍정적으로 인식하고 있었다. 반면에 여성의 

위치가 향상되는 것 같아 기쁘지만 법, 제도를 통하여 여성 리더들이 증가되는 현실이 씁쓸

하다고 하였다. 여성 리더가 증가하고 있는 것은 인식하지만, 현실은 여전히 조직과 가정에

서 많은 문제와 어려움에 직면하고 있다고 생각하였다(An & Lem, 2016).

리더십은 만들어가는 것

리더십은 누구나 만들 수 있다는 것을 알게 됨. 
따라서 여성의 소극적 태도와 신념이 리더십에 
방해되므로 자기의 문제를 개인적으로 극복하고 

강점을 살리는 것이 중요함.
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(참여자1) 국가, 사회가 여성차별을 줄이기 위하여 많은 노력을 하는 것을 알 수 있었다. 여성 할당제

에 대해서도 많은 생각이 들었는데, 법으로 정해놓아야만 행할 수 있는 사회라는 사실이 씁쓸하기도 

했다. 그래도 서서히 이런 법, 제도를 통해 여성 리더들 또한 늘어나고 있다는 사실이 사회가 변하고 

있다는 사실로 이어져 약간은 다행이라고 생각했다. (참여자 4) 전에 비해 여성리더가 늘고 있는 것은 

사실이지만, 안을 뜯어보면 남성과는 전혀 다른 루트로 더 고생을 하면서 해당 직위에 올라가고 있다. 

가부장적인 직장 문화의 잔재가 아직까지도 남아 있기 때문에, 일과 가정의 양립, 육아휴직은 현재까

지도 조직에 피해를 끼치는 이기적인 태도로 여겨지곤 한다. 

나. 여성리더십에 대한 진실 발견 

현재는 여러 매체를 통한 정보홍수 속에 진실의 정체를 알아내기 어렵다. 여성리더십과 

여성리더들을 둘러싼 다양한 이슈들에 대해서 개인적으로 관심을 갖고 조사, 연구하거나 교

육을 받기 전에는 편견과 오해가 쌓이기 쉽다. 이 주제는 참여자들이 여성리더십에 관해 오

해했던 부분에 대해 새로이 발견한 진실에 관한 내용이다(Moon, 2005, August 3).

  (1) 일과 가정생활의 조화 가능

  참여자들은 여성들이 결혼 후에 일과 가족을 조화롭게 관리하는 것은 힘들기에 결국 일

을 포기할 수밖에 없다고 생각함으로써(Song et al., 2008) 경력단절에 대한 우려와 관심이 

컸다. 남성들보다 여성들에게 발생하는 우연의 가능성(happentance)
1)
이 높은 현실에 부당함

을 느꼈고 이는 no 결혼, no 출산의 생각으로 이어진다고 했다. 하지만 교육이후에 여성이 

다중역할로 힘들긴 하지만, 적절한 지원 아래 잘 관리 할 수 있다면 다양한 역할이 커리어를 

방해하기보다 오히려 도움이 된다는 것을 알게 되었고 통합된 삶에 대한 가치를 다시 생각

해 보았다고 했다(Kim, 2006). 

(참여자 2) 진로를 고민하고 있는 지금, 가정과 사회의 기대에 맞춘 성공은 너무 힘들어 보여서 가정, 

결혼이나 출산을 선택지에서 지워버렸음을 느꼈습니다. 하지만 수업 이후에 기업들의 육아휴직과 출산

휴가들에 대한 제도가 좋아지고 있고 가족의 지원이 잘 이루어진다면 가정과 일이 조화롭게 잘 이루

어질 것 같은 희망이 생겼습니다. (참여자 4) happenstance에 대해 무조건 부정적으로 생각을 하였고 

아직 멀었지만 직장을 선택하는 데 있어 결혼과 출산, 육아를 생각하지 않을 수 없었다. 하지만 리더

들의 삶과 삶의 질을 위해 일과 가정의 조화로운 삶에 대해 공부를 하고. 피하는 것보다 주위 자원들

을 잘 활용하여 잘 대처하면 직장과 사생활을 잘 해낼 수 있을 것 같다는 생각이 들었다.

1) 인생에서 예측할 수 없거나 통제할 수 없는 사건들이며 성인들의 경력 경로에 영향을 미치는 요소
(Betsworth & Hansen, 1996; Chen, 2005; Mayrhofer et al., 2008)
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(2) 리더십은 만들어 가는 것

 참여자들은 리더십에 필요한 자질은 선천적인 것으로 강하고 카리스마 있는 기질이 필요

하다고 생각하였다. 하지만 수업 후 여성리더십의 특징을 살펴보고 리더십에 대한 자신감을 

갖게 되었으며 리더십이 타고난 자질이 아니라 개인의 노력으로 충분히 만들어질 수 있음을 

인식하였다(Kim, 2006). 하지만 일률적으로 동일하게 성공적인 리더십 형을 추구하는 것이 

아니라 자신에 대한 소극적 고정관념을 깨고 강점을 살려 자신만의 리더십을 만들어야겠다

는 생각을 할 수 있었다고 하였다. 

(참여자1) 리더 하면 강하고 카리스마 있는 리더만 생각했다. 그에 비해 나는 추진력도 없고 기질이 약

해서 리더와는 거리가 멀다고 생각했는데 수업을 들으면서 강하지는 않지만 남의 말을 잘 들어주고 

이해해 주려고 하는 내 장점을 살려 리더가 될 수 있다는 생각을 하게 됐다. 리더와 리더십에 대해 생

각이 완전히 바뀌게 되어 자신감이 생겼다. (참여자3) 생각해보니 예전 팀플이나 소모임에서 리더로서 

자질이 없다고 생각했다. 하지만 리더가 다양한 강점이 있고 개인의 노력으로 만들어 질 수 있다는 생

각을 가지고 나에 대한 부정적 생각, 메시지에서 벗어나 변화를 위해 적극적으로 노력해야 할 것 같

다.

3. 여성리더십교육에 대한 이슈 

이 주제는 참여자들이 여성리더십 교육의 체험을 통해 주관적으로 생각하고 이해한 여성

리더십교육의 다양한 맥락에 대한 내용이다. 3가지 구성요소와 10가지 하위 구성요소로 나

뉘어져 있다(<표 6> 참조). 

 <표 6> 여대생이 경험하는 여성리더십교육에 대한 이슈

구성요소   하위구성요소 유의미한 진술

   
관심주제 

기업가정신 
기업가 정신을 공부하면서 자신의 삶의 방향과 

리더로서의 방향을 계획하고 
실천하는데 도움을 얻었음.

한국여성들의 문화적인       
제약

소극적인 나의 모습들이 나에게만 일어나는 문제인 
줄 알았는데 여러 가지 사회, 문화적인 배경으로 
한국여성들의 공통적으로 힘들어한다는 것을 알게 

되어 위안과 자신감을 얻게 됨. 

교육영역
교육현장에서의 여성의 역할과 여성리더들의 현황, 

효율적인 교육 콘텐츠의 필요성과 
중요성을 알게 됨.
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가. 관심주제 

  이 영역은 수업에서 관심이 많았고, 도움이 되었던 주제들이다. 다른 영역에 비해 다

양하고 중복되는 내용이 많았고, 그중에 가장 많이 반복되는 내용을 하위 구성요소로 선택

하였다.  

(1) 기업가 정신

실제 리더로서 활동하고 있는 여성 기업가가 가지고 있는 정신, 즉 가치관, 신념, 태도 등

에 대해서 공부하면서 기회를 찾고 도전하고, 끈기를 가지는 것이 성공하는 것 뿐 아니라 인

생을 살아가는데 있어 중요하다는 것을 다시 깨닫게 되었다고 했다(Joo, 2021, April 20). 창

업에 대해서도 긍정적인 생각으로 바뀌게 되었으며 실천해 보려는 용기가 생겼다고 했다. 

이 수업이 자신의 삶의 방향과 리더 로서의 방향을 계획하고 실천하는데 도움을 얻었다고 

happenstance 대처방안
특별히 여자의 인생에 존재 할 수 있는 

happentance와 그에 대한 예견의 필요성을 알게 
되었고 현명하게 대처하는 방법에 생각해 봄. 

비관심 주제 

  정치 분야에서 역할 모     
 델 정하는 것 

정치 뿐 아니라 정치 분야의 여성리더모델에 대한 
관심부족, 자료부족으로 나의 롤 모델을 정하고 

찾는 것이 어려웠음.

 여성에 대한 법률과 정책

여성을 위한 현 법률과 정책을 아는 것이 
중요한 것은 알지만 현 법이 잘 알려져 있지 않고 
피상적으로 시행되는 것 같아 다른 분야에 비해 
크게 관심이 없었고 더 깊이 공부하는 것의 

의미가 없었음.

 가족경영
자기의 노력으로 이루어진 리더가 아니기에 주제가 

크게 공감이 가지 않았음. 

미래 리더십 
교육 길잡이

셀프리더십
나를 좀 더 알고 이해하여 내 삶을 주체적으로 

당당하게 살아가는 셀프리더십에 대해서 
배우고 싶음.

선배들의 다양한 사례와 
멘토링 지원시스템

좀 더 많은 다양한 여성리더 사례들을 접하고 멘토 
멘티가 되어 실질적 어려움이 무엇인지, 어떻게 
극복하였는지, 무엇이 리더로서 도움이 되었는지 
알고 싶고 졸업 후에도 친분을 이어가고 싶음.

맞춤형 교육
똑같은 일률적인 리더십 교육보다 진로분야와 
적성, 성향에 맞게 세부적으로 구성해서 교육이 
이루어지면 더 효과 있는 결과가 나올 것 같음.
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했다.

(참여자5) 가장 도움이 되었던 주제는 기업가 정신에 대한 내용이었습니다. 이 주제에 대해 배울 때 토

론수업에서 교수님이 “창업을 한다면 뭘 하고 싶냐?”고 물어보셨을 때 이전만큼 부정적으로만 느껴

지지는 않는다는 걸 의식하게 됐습니다. 이제는 소자본으로도 시작할 수 있고 부업의 개념으로서의 창

업이 더 강조되는 만큼, “뭘 하면 내가 즐거울까”하는 생각으로 창업을 생각하는 기준이 바뀌었고 

용기가 생겼습니다. (참여자6) 기업가 정신에 대한 내용이 도움이 됐습니다. 기회를 찾고, 위험을 감수

하고, 아이디어를 실현하고자 하는 끈기, 가치 있고 새로운 것을 창조하기 위한 역동적인 비전, 혁신적

인 사고방식을 갖는 정신은 기업가가 아니더라도 내 삶을 적극적으로 영위하는 데에 가질만한 태도라

고 생각했습니다.

(2) 교육 분야

참여자들은 다른 분야에 비해 상대적으로 교육 분야에서 많은 여성 리더들이 활동하고 있

고, 졸업 후 진로로서 큰 관심이 가는 분야이기에 배우는데 더 의미가 있었다고 했다(An & 

Lem, 2016). 수업을 통하여 교육 분야에서의 현 여성인력 상황을 알 수 있었고 교육 현장에

서 활동 중인 여성 리더들을 탐색해보고 그들의 성취한 것들, 역할과 가치관, 신념 등을 살

펴보면서 미래의 교육자로서의 계획에 대해 새로운 다짐을 하게 되었다고 했다.

(참여자3) 또한 여성 교장과 남성 교장의 학업성취에 대한 비교가 기억에 남습니다. 여성 교장이 남성 

교장보다 특정 과목의 학업성취에 더 긍정적인 영향을 미치는데 교직에 있어 여성의 독특한 자질이 

큰 가치가 있다는 것을 알게 되었습니다. (참여자1) 나의 리더십 향상에 도움이 되었던 주제는 여성교

육과 교육 분야에 관련된 것이었다. 이유는 교육 시스템 변화 등에 관심이 많았고 여성으로서 리더십

을 가지고 활발히 행동해야겠다는 다짐을 심어준 내용이기 때문이다. 

(3) happenstance 대처방안

참여자들은 인생에 예고 없이 닥치는 우연한 사건들 즉, 결혼, 출산, 경력 단절 등 여자의 

인생에 앞으로 직면할 수밖에 없는 상황들에 대해 관심을 많이 가졌다. 교육 전에는 여성들

이 남성들보다 더 많이 겪을 수밖에 없는 이런 상황들에 대해 불합리하고 부정적인 인식만 

가졌었는데 교육을 통해서 happenstance에 대해 다시 한 번 구체적으로 생각해보게 되었다

고 했다. 우연을 기회로 만들어 것이 중요하다고 생각했고, 이를 위해 필요한 자질들 즉, 호

기심, 인내심, 유연성, 긍정성, 기꺼이 위험을 감수하려는 특징을 교육과 훈련으로 향상시킬 

수 있다(Kim & Back, 2018)는 내용이 도움이 많이 되었다고 했다.
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(참여자4) 수업을 통해 우연한 것을 기회로 만들어 갈 수 있는 것이다. 사람들이 인생의 우연을 아는 

것과 모르는 것이 인생에 끼치는 영향이 달라질 수 있을 것이다. 인생의 큰 그림 안에서 우연이 언제

라도 올수 있다는 것을 생각하고 작은 우연의 기회들을 만났을 때 당황하지 않고 잘 대처 할 수 있도

록 본질적인 계획을 구상하는 것도 방법일 것 같다. (참여자6) happenstance에 의한 기회를 잡는 것도 

교육과 훈련으로 가능하다는 걸 알 수 있었다는 게 가장 도움이 되었고 집중할 수 있었다. 

(4) 한국여성들의 문화적 제약

이번 기회에 ‘아는 것이 힘이다’라는 생각을 다시 해보게 되었다고 했다. 지금까지 자

신의 잘못이라고 여겨져 왔던 수동적이고 소극적인 태도와 같은 문제들이 성장하면서 경험

한 성차별, 성역할 고정관념, 사회화의 영향이었다는 것을 알고 나니 처음엔 분노가 일어났

지만 한편 위안도 되었다고 했다. 그 후에 자신을 더 이해하고 수용하게 되었으며, 이것이 

힘이 되어 분노는 개선에 대한 의지로 바뀌었고 긍정적으로 활용하려는 적극적 태도와 신념

이 생겼다고 했다(Ju et al., 2015).

(참여자3) 여성이 한국의 문화적 제약과 여성에 대한 성역할 고정관념에 대해 알고 모르는 것은 큰 차

이가 있을 것 같다고 생각합니다. 나를 이해하고 사회를 이해하는데 있어 중요합니다. 이러한 사실을 

알고 나니 내가 불쌍해지고 이러한 문화가 화가 났지만 리더십 교육을 받고 나서 아는 것을 긍정적으

로 활용하자는 생각이 들었습니다. (참여자5) 이 주제는 저에게 꼭 필요한 내용이었습니다. 수업을 통

해 저 자신을 객관적인 시각으로 보게 되었습니다. ‘나만의 문제가 아니었구나’라는 생각이 들면

서.... 한국 여성들의 정체성과 신념에 대해 이해가 되었고 사실을 알고 나니 자신감이 생겼고 잃어버

린 나를 회복하는 느낌입니다. 

나. 비 관심주제

  이 영역은 참가자들이 상대적으로 다른 주제들에 비하여 관심과 도움이 안 되었다고 하

는 내용들이다. 3가지 하위요소로 구성되어 있다. 

(1) 정치 분야의 롤(role) 모델 정하는 것

참여자들은 자신들의 관심 있는 분야에서 롤 모델 찾는 것은 중요하게 인식되었고 관심이 

많았지만(An & Lem, 2016) 정치 분야는 다른 분야에 비해 관심이 없다고 했다. 정치에 관심

이 없는 큰 이유는 정치가들에 대한 부정적 인식이 컸다고 했다. 정치 분야의 여성리더들 중 
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본받고 싶은 리더들이 없었기에 롤모델 찾는 작업에 열정이 없었고 수업 내용이 집중이 안 

되었다고 했다.

(참여자1) 제가 좋아하는 정치인이 없기도 하고, 뭔가 그래서 더 아쉬웠던 것 같습니다. 존경하는 사람

이 딱 떠오르지 않는 것도, 제 문제인가라는 의문점이 들었던 과제인 것 같습니다. 그 날은 다른 날과 

다르게 뭔가 제 열정을 쏟아붓는 대상이 없었던 게 아쉬웠고, 다른 분들의 발표를 들어도 ‘아, 저런 

분도 있구나.’하는 순간도 없었던 것 같습니다. (참여자3) 거의 매 수업 과제를 진행하면서, ‘이런 

멋진 분이 계셨네. 닮아가야겠다.’라는 생각을 정도만 다를 뿐 꼭 했었던 것 같은데, 이 주 수업 동안

은 이런 느낌을 못 받아 간 것 같아서 리더십 성장에 도움이 되지 않았던 것 같다. 

(2) 법률과 여성정책

참여자들은 법과 정책 분야가 상대적으로 낯설고 미 관심분야라서 이 부분에 대한 수업이 

크게 도움이 되지 않았다고 했다. 여성에 관련된 법과 정책의 중요성과 지식에 대한 필요성

은 인식했고, 전반적인 제도들을 배우는 것에는 관심이 갔었다고 했다. 하지만 크게 관심이 

가지 않은 이유에는 대학생 신분으로서 직장에서의 성차별에 대한 제도가 실질적으로 와 닿

지가 않았고, 법이 있어도 효력이 크게 있지 않다고 느끼기 때문이라고 했다.

(참여자6) 5장에 나왔던 법령 관련된 부분이 상대적으로 도움이 덜 됐던 것 같다. 여성정책은 여성의 

사회참여, 교육, 복지 향상을 위한 양성평등을 목적으로 하는 원거리 정책을 의미한다. 여기까지는 나

에게 아주 좋은 관점을 제시해줬다. 하지만 관련 법령을 찾아보고 앞으로 그 맹점을 찾아보는 것은 아

직 도움이 되지 않았다. (참여자3) 나의 능력 밖이라서 흥미가 없는 것인지, 아니면 법과 나 자신이 아

직은 멀게 느껴져서 관심이 안 서는 것인지 잘 모르겠다. 하지만 다른 토론 시간에 비해 흥미도 덜 섰

고, 나의 리더십 신장에 그리 큰 도움을 준 것 같지는 않다. 

(3) 가족경영

가족경영에서의 여성리더들은 처음부터 자기의 힘으로 노력해서 역경을 극복하고 리더의 

자리에 올라간 것이 아니기 때문에 공감이 안 가는 주제였다고 했다. 비록 리더십을 발휘해 

조직의 발전과 성공을 이룬 사례들도 많이 있지만, 가족경영에서의 여성 리더들은 부모님의 

창업과 세습으로 만들어진 자리이고, 사회를 시작하는 출발선이 다르기에 관심이 없었고 리

더십에 대한 동기부여에 도움을 주지 못하였다고 했다(Kim, 2013).

(참여자1) 도움이 되지 않았던 가장 큰 이유는 가족경영이라는 것을 직접 겪을 가능성이 거의 없다 보
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니 공감되는 부분이 많이 없으며 동시에 리더십을 가져야겠다는 동기부여가 많이 되지 못했던 주제였

기 때문이라고 생각한다. (참여자6) 가족경영을 이어받는 여성들이 사회적 압박 속에서 훌륭한 성과를 

이뤄가는 것이 대단하다고 느꼈을 뿐, 가족경영을 내가 앞으로 나아가야 할 길로 보기 힘들기 때문에 

그 분야의 여성리더들을 롤모델로 삼는데도 한계가 있었고, 이러한 이유로 리더십을 향상시키기에 다

른 주제들에 비해 와닿는 내용은 아니었다고 생각한다.

다. 미래 여성리더십교육 길잡이

이 주제는 여대생들이 여성리더십 교육을 받으면서 앞으로 리더십 교육에 필요한 점, 현 

교육에서 보충할 점에 대해 느끼고 생각한 것이다. 3가지 하위 구성요소로 나뉘어져 있다. 

(1) 셀프리더십교육 

여대생들은 전문적으로, 내면적으로 리더십 자질을 성장시키는 교육뿐 아니라 사회에 진

출하기에 앞서 좀 더 나에게 집중하여 자기 자신을 더 들여다보고 이해하며 삶의 리더로서 

자기 주체성을 키우기 위한 셀프리더십 과정이 필요하다고 하였다. 셀프리더십 개발은 자아

정체감과 자기주도성에 대한 고민과 도전이 본격적으로 제기되는 대학생 시기에 가장 중요

한 리더십 교육의 목적이 될 수 있다(Lee & Lee, 2018).

(참여자5) 리더가 되려면 타인에 대해서 많이 알아야 할 것 같은데 타인을 이해하기 위해 내 자신을 

알고 이해하는 것, 나를 주도적으로 리드하는 셀프리더가 기본이 되어야 할 것 같다. (참여자 2) 내 자

신이 삶의 주인공이 되어 남의 시선을 의식하지 않고 당당하게 살아가는 내 인생의 리더가 되고 싶다. 

수업을 통하여 내 자신을 알고 단점 장점을 알고 이해하고 수용하는 것이 얼마나 중요한지 알게 되었

다. 나를 사랑하는 마음 가질 수 있는 셀프 리더십 과정이 필요할 것 같다.

 (2) 선배들의 다양한 사례와 멘토링 시스템 지원

참여자들은 각 분야의 현장에서 일 하고 있는 선배들과 리더들로부터 여성으로서 직면한 

여러 장애들이 구체적으로 무엇이고, 어떻게 극복하였으며, 성공으로 가는데 중요한 덕목과 

자질이 무엇인지 등 다양한 경험담을 듣는 것이 필요하다고 하였다(Kim et al., 2006). 더불

어 멘토-멘티 관계를 형성하는 것이 직접적이고 실질적인 이해를 위한 차원뿐 아니라 중요

한 인적자원을 갖는 차원에서도 중요하다고 말하였다.

(참여자1) 여성만의 리더십에 대한 실제적인 예시가 있었으면 좀 더 도움이 되었을 것 같다. 직장 내에
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서의 여성의 상황에 대한 실제적인 예시와, 이를 어떻게 해결할 수 있을지 생각해보거나 찾아볼 수 있

도록 하는 것도 좋았을 것 같았다. (참여자6)‘성차별, 결혼, 출산, 육아로 인한 경력단절을 겪었으나 

이를 딛고 완전히 새로운 일에 도전하여 성공을 거둔' 기성세대 여성들의 다양한 사례를 보거나 듣고 

싶어 인터넷 등을 통해 조사했지만 그러한 사례는 많지 않았고, 찾기 어려웠다. (참여자4) 이제까지는 

원하는 분야에서의 롤모델, 멘토가 있으면 좋겠다는 생각을 한 적은 있지만, 그것을 현실화시킬 생각

은 해 보지 못했다. 그런데 수업의 이론에서 멘토링의 중요성에 대해 배우게 되니, 실제로 사회에 진

출한 선배 여성과 여학생 혹은 사회초년생 여성들을 멘토-멘티로 묶어 여성들이 네트워크를 가지고 

사회에서 리더십을 가지게 성장하도록 하는 프로그램이 필요할 것 같다.

(3) 맞춤형 교육

참여자들은 기존 성공리더십 교육 모방이나 취직과 경력개발에 집중하고 누구에게나 동

일하게 적용되는 리더십 교육보다 개인의 성향, 적성, 진로분야를 고려하여 세부적이고 맞

춤화된 리더십 교육이 요구된다고 하였다.

(참여자4) 나의 성격은 온순하고 많은 사람과 같이 있는 것을 불편해하며 전공은 상담이다. 하지만 내 

친구는 기질이 강하고 경영을 공부하고 있다. 따라서 같은 교육을 받아도 효과도 다르고 받아들이는 

것이 많이 다를 것 같다. 이럴 때 리더십 교육도 전형적인 성공 여성상을 향한 교육이 아니라 전공, 

성향 등 여러 영역으로 세부적으로 구성해서 이루어지면 좋을 것 같다. (참여자5) 각자 자기의 자질과 

성향이 다를 것 같고 전문 분야가 다르기에 현장의 분위기도 다를 것 같다. 리더십으로서 동일한 자질

은 필요하겠지만 가치관과 전공분야, 성향에 맞게 교육을 받으면 좋을 것 같다.

본 연구의 결과에서 나타난 여대생들의 한국여성리더십 교육의 경험은 리더십에 대한 새

로운 인식과 리더십에 대한 자신의 한계와 장벽, 리더로서의 성장 등 심리적, 정신적으로 다

양한 경험과 인식의 변화를 경험하게 된다. 연구에서 여대생들은 일반적으로 여성이기에 가

정과 사회에서 경험하는 차별적이고 편파적인 상황에 놓이게 된다. 남성들과 성적인 차이로 

인한 외부적인 차별도 있을 것이며 이러한 부분과 함께 한 개인으로서의 부정적으로 형성된 

내재적 신념과 스스로 제약하는 단점도 발견한다. 자신의 내적․ 외적 장벽을 알고 수용하면

서 이를 극복하고 도전과 성장을 도모하게 된다. 여대생들은 리더십 교육을 받으면서 시행

착오를 경험하며 결국 여대생에게 리더십이라는 것이 선천적인 자질로 갖고 태어나기보다

는 후천적으로 이를 개선하고 발달시킬 때 소유하고 찾아낼 수 있는 덕성임을 통찰하게 된

다. 또한, 여성이기에 경험할 수밖에 없는 경력단절과 우연적인 사건들이 과거에는 비판적

으로 간주했으나 이번 기회를 통해 하나의 과제접근기술로 탄력성 있게 대처하는 것의 중요

성을 깨닫게 되었다. 실질적으로 거시적 차원인 법의 개정과 정책적 방면으로 여성 리더십
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의 개선점을 극복할 수 있는 것도 중요하지만 이에 대한 필요성에 대해 이들은 보고하지 않

았다.

여대생들이 가치 있게 여기는 여성의 리더십 교육이란 여대생들의 현실적 애로사항을 반

영할 수 있고, 나 자신을 알고 수용하는 과정을 통해 내 삶의 리더가 되며, 적용적인 측면에

서 다양하고 실질적인 방법으로 개인의 성향과 특성을 고려한 맞춤식 리더십 교육임을 확인

할 수 있었다.

Ⅴ. 논의 및 결론 

본 연구에서는 서울 소재의 4년제 여자대학교 학부생을 대상으로 하는 한국여성리더십 

교과과정을 통하여 여대생들이 어떤 내면의 경험을 하였고 이를 통해 어떤 개인적 변화들을 

경험하였는지 전반적으로 알아보기 위해 자료들을 현상학적 질적 연구로 분석하였다. 이들 

참여자들의 리더십 수업을 통한 경험은 ‘여성리더십에 대한 개인적 이슈’, ‘여성리더십 

개념에 대한 이슈’, ‘여성리더십교육에 대한 이슈’ 등 3개의 주제로 묶어 분석되었다. 연

구결과, 여성리더십 교육의 개념설정, 내용, 방법을 중심으로 개발 방향에 관련하여 중요하

게 나타나는 다섯 가지 주제를 제시하려고 한다. 

첫째, 여성리더십 교육에 있어서 학습자들의 리더십에 문제가 되는 장벽들을 탐색하는 것

은 중요한 요소이다. 문제를 탐색하여 인식하고 통찰하는 과정 없이 자신을 알고, 이해하며, 

변화하고 개선하려는 의지를 갖기 힘들다. 교육을 통해 여대생들은 리더십에 대한 자신들의 

외적, 내적 장벽 요인들을 직면함으로써 가정에서의 차별적인 환경이 자신의 리더십을 제한

하였고 그로인한 자신에 대한 부정적 신념, 메시지가 자신의 리더십의 발현에 걸림돌이 되

었음을 재발견하게 되었다. 처음엔 차별적인 환경을 제공한 가정에 분노와 동요가 있었지만 

사회 문화 관념상 가족들과 자신이 ‘그럴 수밖에 없었음’을 이해하고 수용함으로 전환이 

되었다. 더불어 문제를 파악하고 통찰함으로써 자신의 문제가 자신의 잘못이 아닌 학습 되

었다는 것을 알게 되어 자괴감에서 벗어나 자신을 더 잘 이해하고 자아를 찾게 되었으며, 이

는 앞으로 리더가 될 수 있다는 자신감과 도전 의지로 이어지게 되었다. 여성리더십 교육은 

자기이해에 대한 자신감에 초점을 두어야 한다고 한다(Kim, 2006). 따라서 여러 장벽을 경험

할 수밖에 없는 한국 여대생들에게 문제 탐색과 인식은 자아를 찾고 자신감을 얻는데 중요

한 과제이며 향후 리더십교육의 내용구성에 필요요건이라고 볼 수 있다.  

두 번째로 여성리더십교육에서 특별히 다루어야 할 내용은 미래의 결혼, 출산, 경력단절

에 관련된 happenstance와 결혼 후 일과 가정의 조화로운 삶을 관리하는 다중역할에 관련된 

것이다. 이 필연적인 우연의 상황에 대한 부담감과 걱정은 진로와 리더로서의 제한에 영향



여대생들의 한국여성리더십 교육경험에 관한 탐색적 연구 137

을 주고(Song et al., 2008) 비결혼, 비출산에 대한 고민으로 이어질 수 있다. 참여자들은 교

육을 통하여 일과 가정은 양립할 수 없다는 오해에서 벗어나 가족의 적절한 지원 아래 잘 

관리 할 수만 있다면 다중역할이 커리어를 방해하기보다는 오히려 도움이 되고(Kim, 2006), 

리더십에 있어서 삶의 통합성과 균형이 중요한 것을 인식하게 되었다. 따라서 균형 있는 여

성리더를 육성하기 위해서는 무엇보다 국가와 사회, 기업의 제도와 정책, 가족의 지원의 노

력이 시급하지만, 리더십 교육에서 여대생들이 삶 전체를 보는 시각을 확장 시켜 다중역할, 

happenstance에 대해 부담에서 벗어나는 수준에서 그치는 것이 아니라 더 나아가 긍정적으

로 대처하는 능력, 즉 삶의 통합성과 균형을 이루는 역량을 키우도록 도와줘야 할 것이다.

셋째, 리더십 개념을 ‘무엇으로 정의 하는가’에 따라 리더십 교육의 내용과 방식이 달

라진다(Park, 2012). 대학의 교육과정이 여성리더십에 대한 개념 정의와 직접적으로 관련을 

맺고 있지만 현실은 여성리더십에 대한 개념이 추상적이고 모호하여(Lee, 2007), 리더십 교

육의 정의나 핵심요소에 대한 합의가 구체적으로 어려운 상황이다(An & Lem, 2016). 그렇다

면 여성리더십 개념을 어떤 방법으로 합의하여 정립해야 할 것일까? 그 방법 중의 하나로 

여대생들 입장에서 바라본 여성리더십에 대한 관점과 시각을 살펴보는 것이 필요할 것이다. 

여대생들이 생각하는 여성리더십에 대한 개념은 여성 리더십의 다양한 주제에 관한 학습경

험, 현실 상황, 시대적 요구, 자신에 대한 성찰, 니즈 등을 다 포괄하여 통찰한 결과물일 것

이다. 이러한 학생들의 개념이 교육에 반영될 때보다 여대생들의 리더십 프로그램에 대한 

접근성과 이해력을 높이고 적극적으로 참여하게 하는 동기부여의 역할이 되어 줄 것이다. 

하나의 예로 참여자들은 교육을 받은 후 리더십은 선천적이 아니라 학습에 의한 것으로 교

육에 의해서 충분히 길러진다고 생각하게 되었다. 이는 리더십을 위해 리더십 개발교육의 

필요성을 지지하는 것이라고 할 수 있으며 학생들이 리더로서 자신의 강점과 개선이 필요한 

부분을 점검하고 자신을 성장시킬 수 있는 리더십 교육의 방안을 시사한 것이라고 할 수 있

다. 따라서 대학에서의 리더십 교육의 발전을 위해서 합의된 정통성이 있는 여러 개념들과 

학생들의 의식과 개념이 조화롭게 구성된 이론의 정립이 절실하게 요구된다.

넷째, 본 연구의 참여자들은 리더십 교육에서 강의실 강의형태의 훈련만으로 이루어지는 

것보다 선배들의 생생하고 다양한 사례를 보다 많이 접하고 멘토링을 지원하는 교육이 필요

하다고 하였다. 이는 리더십 교육방법 설계에 있어서 리더십에 대한 지식습득과 함께 응용

과 실천할 수 있는 직․간접 현장경험을 포함한 포괄적이고 실질적인 교육방법을 필요로 하

는 것이다(Ko & Lee, 2020). 특히 여성들은 남성들에 비해 비공식적 멘토링이 매우 제한되

어 있어 리더십 교육을 통해 선배 리더들과의 공식적인 멘토링을 제공하는 것은 여학생들의 

정보와 인맥을 위해 중요하다고 할 수 있다(Kim, 2006). 이와 같이, 학생들이 리더십교육의 

필요성을 절감하고, 능동적, 자발적으로 교육에 참여하기 위해서는 교수방법을 다양화하여 
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효과적인 교육과정을 설계하는 것이 중요하다. 이를 위해 오랜 여성리더십 교육 역사를 가

지고 있는 해외 유수한 대학들의 효과성이 검증된 다양한 방법들을 고찰하여 우리나라의 문

화와 여대생들의 특성에 맞게 잘 정착시킬 수 있는 연구와 개발이 필요할 것이다. 

다섯째, 참여자들은 맞춤형 리더십 교육에 대한 필요성을 제시하였다. 이는 프로그램 설

계 시 모든 학생들에게 동일한 일괄적인 설계보다 학생들의 성향, 전공, 학년 등 다양한 내

적 변인과 특성, 학생들의 목표를 고려한 프로그램 개발이 필요함을 나타낸다. 본 연구에서 

참여자들은 심리학과를 전공한 학생들로 구성되어 있어 진로나 성향을 고려해 볼 때 법이나 

정책보다는 기업과 교육 분야의 리더십에 관심이 있었다. 따라서 선호하는 분야에 대한 주

제에 더 열정적이고 자발적 참여가 가능했고 롤모델을 닮고 싶은 강한 의지와 연결되었다. 

이런 효과성에도 불구하고 또 다른 선행연구에 따르면 특정 전공의 여학생들이 어떤 특정 

영역의 능력이 부족하여 리더 역량을 확장 시키기 위해 리더십 교육을 통하여 이 부분의 결

핍이 채워질 필요가 있음을 시사했다(Kim, 2006). 결과적으로, 맞춤형 리더십 교육(Shin, 

2007)에 대한 성과와 효과성을 입증하고 적용하기 위해서는 학생들의 리더십 역량에 대해 

교육 전∙후의 종적 비교와 다른 일반 프로그램과 들과의 심도 있는 횡적비교가 요구된다. 

마지막으로 본 연구가 가지는 몇 가지 제한점과 추후 연구에 대한 제언을 하고자 한다. 이 

연구는 한 여대를 중심으로 조사했고 참여자들이 동일하게 심리학을 전공한 학생들로 구성

되어 있기에 모든 대학의 여대생들에게 일반화하는 데는 한계가 있음을 밝힌다. 또한, 연구

의 자료가 수업 안에서 토론과제와 보고서로 이루어졌기 때문에 교수자의 영향을 완전히 배

제하기 어렵다. 후속적으로는 여자대학뿐 아니라 남녀공학 대학의 다양한 전공을 하는 여대

생들로 대상을 확대하여 학습자들의 경험을 질적, 양적으로 풍부하게 분석하는 연구가 필요

하며, 더 나아가서 다양한 교육방법, 설계 등의 효과적인 방안을 찾기 위해 국내뿐 아니라 

성공적인 리더십 교육이 이루어지고 있는 해외 대학들의 여성리더십 교육 현황도 함께 연구

해야 할 것이다. 이를 근거로 한국 사회실정과 국제적인 리더십 역량에 필요한 요소들이 조

화롭게 통합된 한국여성리더십교육 개발과 그 효과성 검토를 지속적으로 모색하는 추가 연

구의 필요성을 강조한다. 
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