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요  약  본 논문은 일본 IT 산업으로 진출하려는 한국 청년들의 K-Move 프로그램 참여 실태와 경험을 분석하여, 향후
프로그램의 개선 방향을 제시하고자 하는 목적을 갖는다. 최근 일본은 고령화와 인력 부족으로 인해 외국인 IT 인력에
대한 수요가 증가하고 있으며, 한국 청년들은 국내 취업의 어려움과 IT 직무 환경의 문제로 인해 일본 취업을 하나의
대안으로 고려하고 있다. 본 연구는 설문조사를 통해 일본 IT K-Move 프로그램에 참여한 대학생들의 동기, 준비 과정,
어려움, 기대 효과 등을 분석하였다. 설문 분석을 통해 일본어 및 IT 역량 향상, 취업에 대한 자신감 증가, 부모의 경제
적·정서적 지원 등 다양한 요인들이 참가자의 경험에 영향을 미치는 것을 확인하였다. 특히 K-Move 참여는 일본어
실력 향상, 취업 두려움 감소, 학교생활과의 병행 어려움 등에서 복합적인 영향을 미쳤으며, 이는 제도적 개선의 필요성
을 시사한다.

주제어 : 일본 IT, K-Move, K-Move 프로그램 설문, 해외 취업, 일본 취업

Abstract  This paper aims to analyze the participation status and experiences of Korean youths in the 
K-Move program as they seek to enter the Japanese IT industry, and to propose directions for future
improvement of the program. As Japan faces a growing demand for foreign IT professionals due to its
aging population and workforce shortage, Korean youth are increasingly considering employment in 
Japan as an alternative to Korea’s competitive and often stressful job market. Through surveys, the 
study examines participants’ motivations, preparation processes, challenges, and expected outcomes. 
The findings indicate that improvements in Japanese language proficiency and IT skills, reduced anxiety
toward employment, and the level of parental support significantly affect participants' experiences.

Key Words : Japan IT, K-Move, Survey on the K-Move Program, Overseas Employment, Employment in
Japan.
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1. 서론

전 세계적으로 청년층의 취업난이 심화되면서 많은 한
국 대학생과 청년들이 해외 취업을 새로운 기회로 인식
하고 있다. 특히 IT 분야는 디지털 전환과 산업 구조의 
변화로 인해 글로벌 인재 수요가 빠르게 증가하고 있으
며, 일본은 고령화 및 인구 감소로 인해 IT 전문 인력 부
족 현상이 심화되고 있는 대표적인 국가이다[1,2]. 이에 
따라 일본은 외국인 인재 유치를 적극적으로 확대하고 
있으며[7], 한국 정부 또한 청년들의 해외 진출을 지원하
기 위해 K-Move 프로그램을 운영 중이다.

K-Move는 고용노동부와 한국산업인력공단이 주관하
는 글로벌 취업 지원 프로그램으로 해외 취업과 근속을 
위해 인센티브를 제공하고 있다[3]. 특히 일본 IT 분야는 
참가자 수와 취업 성과 측면에서 높은 비중을 차지하고 
있다[4]. 일본은 한국과 지리적으로 가깝고 문화적 유사
성이 있으며, 한국 청년들에게는 경제적 안정성과 글로
벌 커리어 확장 가능성이 있는 유망 시장으로 여겨진다. 
또한 국내 취업 진입장벽의 높음도 일본 IT 취업을 선호
하는 이유가 되고 있다[5].

특히 일부 청년들은 한국 내 과도한 업무 강도, 불안
정한 고용 환경, 낮은 워라밸 등의 문제를 회피하고자 일
본 취업을 선호하기도 한다[6].

하지만 지금까지의 K-Move 관련 연구들은 대체로 프
로그램의 전체적 성과 분석이나 정책적 평가에 초점이 맞
춰져 있었으며, 특정 국가와 산업 분야에 국한된 참여 동
기 및 참여자의 경험 분석은 상대적으로 부족한 실정이다. 
특히 일본 IT 분야의 특수성과 한국 청년층의 직업 가치관 
변화 등을 종합적으로 분석한 연구는 드문 편이다. 이에 
본 연구는 일본 IT K-Move 프로그램에 참여한 대학생들
의 참여 동기, 목적, 기대 효과, 참여 중 어려움 등을 분석
함으로써, K-Move 프로그램의 실질적 효과를 평가하고 
향후 정책적 발전 방향을 제시하는 것을 목적으로 한다.

본 연구는 설문조사를 통해 참여자들의 실제 경험과 
인식을 수집하고, 이를 바탕으로 일본 IT 산업과 한국 청
년층 사이의 연결 구조를 해석하고자 한다. 또한 한국 대
학생들이 일본 IT 산업을 선택하는 배경과 동기를 정량
적, 정성적으로 밝히고자 한다. 이를 통해 K-Move 프로
그램의 실효성을 제고하고, 해외 취업 지원 정책의 방향
성을 제안하는 데 기여 하고자 한다.

2. 관련 연구

2.1 K-Move 프로그램의 개요 및 운영 현황
K-Move는 한국 정부가 주도하는 청년 해외취업 지

원 프로그램으로, 고용노동부와 한국산업인력공단이 공
동으로 운영하고 있다. 2013년 출범 이후, 다양한 국가
와 직종으로 청년 인재를 파견하고 있으며, 일본 IT 분야
는 연평균 취업자 수 및 현지 정착률 면에서 두드러진 성
과를 보이고 있. K-Move는 사전 직무교육, 현지 기업 
연계, 비자 지원 등 다양한 방식으로 해외 진출을 지원하
며, 특히 일본은 지리적·문화적 근접성, 기업 수요 증가 
등의 요인으로 인해 주요 파견 국가로 자리 잡고 있다.

2.2 일본 IT 산업의 외국인 인력 수요 확대
일본은 심각한 저출산·고령화 문제로 인해 만성적인 

인력 부족 현상을 겪고 있으며, 특히 IT 산업은 신규 인
재 수급에 어려움을 겪고 있다[5]. 이에 따라 일본 정부
와 민간 기업은 외국인 IT 전문 인력 확보에 적극 나서고 
있으며, 한국은 기술력과 근면성, 문화적 친화성 등에서 
경쟁력을 갖춘 공급국으로 평가받고 있다[1]. 일본 IT 기
업들은 비교적 안정된 직무 환경과 정년 보장, 체계적인 
기술 역량 개발 기회를 제공하고 있으며, 이는 한국 청년
들에게 매력적인 요인으로 작용한다[5,14].

2.3 청년층의 해외 취업 동기및 진로 선택 요인
청년층의 해외 취업 동기는 경제적·직업적 요인뿐 아

니라 개인의 정체성 탐색과 글로벌 경험에 대한 욕구 등 
심리사회적 요인까지 포괄한다. 일본 K-Move 참여자의 
주요 동기로 “안정적 커리어 경로 확보”[5], “국내보다 나
은 근무 환경”[13,14], “해외 문화에 대한 관심”[1] 등을 
꼽았다. 이는 단순한 취업의 목적을 넘어서, 삶의 질과 
직무 만족도를 고려한 경로 선택임을 시사한다.

또한 K-Move 참여자의 상당수는 국내 취업 시장에
서의 경쟁 심화, 고용 불안정, 장시간 노동 문화에 대한 
회의로 인해 해외 취업을 선택하는 경향이 강하다. 한국 
내 청년 고용의 구조적 문제와도 연결되며, 일본과 같은 
상대적으로 안정적인 근무 환경을 제공하는 국가로의 진
출을 유도하는 주요 요인 중 하나다.

2.4 한국 IT 산업의 구조적 문제와 청년층의 이탈
한국의 IT 산업은 높은 기술력을 기반으로 빠르게 성

장하고 있으나, 동시에 장시간 노동, 임금 대비 업무 강
도, 낮은 워라밸 등의 문제점이 지속적으로 제기되고 있
다. 한국 IT 기업의 근무 환경이 청년들에게 회피 대상이 
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되는 이유로 “고강도 노동 구조”와 “성과 중심의 조직 문
화”를 지적했다[6]. 특히, 스타트업과 중소기업 위주의 
고용 구조는 고용 안정성과 경력 성장 측면에서 한계를 
드러내고 있으며, 이는 일본을 포함한 해외 취업에 대한 
선호로 이어지고 있다. <Table 1>[9-10]은 일본으로 취
업한 한국인들의 진출 현황을 보여준다. 2020년과 2021
년 코로나로 인한 비자 발급 중단을 제외한 기간에는 다
소 감소하였지만 이후에는 증가추세를 보이고 있다.

2.5 선행연구의 한계와 본 연구의 차별성
기존 연구들은 K-Move 프로그램의 정책 효과(고용

률, 정착률 등)[2]나 참가자 만족도에 대한 단편적 분석, 
연수기관의 역할[8], 일본 취업의 동향과 한일 채용시장
의 차이를 분석[11], 일본 취업을 희망하는 학생에게 있
어서 자기분석 실행정도를 파악하는 연구[12], 일본 
K-Move사업의 연수기관 분석[14], 일본 IT 기업에 취
업하기 위한 방법론적인 고찰[15]에 머무르는 경우가 많
았다. 일본 IT 분야 대학생의 참여 동기 및 어려움, 두려
움, 가정 형편에 따른 지원 여부등을 정량적으로 종합 분
석한 연구는 부족한 실정이다. 본 연구는 이러한 선행연
구의 한계를 보완하여, 일본 IT K-Move 참여자의 동기, 
목적, 어려움, 비교 요인(한국 IT와의 차이), 부모의 경제
적 수준에 따른 지원여부등을 포괄적으로 다루고자 하
며, 설문조사와 함께 정책적 시사점까지 도출하는 데 그 
의의가 있다.

year  Number of employed 
persons

Number of IT 
employees

IT 
employment 

rate(%)

2017 1147 623 28.3

2018 1828 836 29.7

2019 2469 1,112 30.5

2020 1220 321 32.6

2021 586 403 34.3

2022 1154 451 35.1

2023 1293 492 37.1

<Table 1> Current Status of South Korean IT 
Workers in Japan 

3. 대학생들의 K-Move 사업 참여 실태 분석

3.1 설문조사 개요
설문조사는 2024년 4월부터 12월까지 8개월간 천안 

B대학의 K-Move 사업 참여 대학생 21명 중에서 응답
21자 명을 중심으로 분석한다. 4학년으로 다양한 전공으
로 구성되었고 설문은 온라인으로 진행되었다. 응답자는 
자발적으로 설문에 참여하였으며, 모든 응답은 익명으로 
처리되었고 남성은 15명, 여성은 6명이었다. IT 전공자
는 18명, 일본어 전공자는 1명, 기타 전공자는 2명이었
다. 내정 이후에는 기업체 별로 일본어와 IT에 대한 실무 
교육을 진행하였는데 IT 전공자중에서는 8명이 내정된 
교육에 참여하였고 IT 비전공자 중에는 2명이 참여하였다.

3.2 설문 문항 구성
설문 문항은 기본 정보, K-Move 참여 전과 후 일본

어 IT 및 IT 직장에 대한 인식, 가정환경 및 경제적 배경, 
일본 IT 기업 취업을 고려한 이유, K-Move 참여 중 어
려웠던 점으로 구성되었다.

성별 및 연령: 응답자의 성별 분포를 파악하여 특정 집
단의 K-Move 사업에 대한 관심도를 분석한다. 

가정환경: 가정환경별로 일본 IT K-Move의 참여도와 
부모의 지원 정도를 살펴본다.

전공: IT 전공자들과 비전공자들 간의 일본어와 IT 능
력 향상 정도등을 평가한다.

일본어 및 IT 능력: 일본어 능력과 IT 능력과 K-Move 
사업 참여시의 두려움과의 관계를 분석하여 언어 장벽과 
IT 장벽이 미치는 영향을 확인한다.

일본 IT 취업 고려이유와 장애물: 성별 전공 별 일본어 
실력 및 IT 실력별로 일본 취업에 대한 이유와 두려운 요
소를 분석한다.

3.3 설문조사 분석
[Fig. 1]은 IT 전공자와 IT 비전공자간의 K-Move 사

업 시작전과 후의 일본어 능력과 IT 능력을 비교한 것이
다. 아예 몰랐음은 0점, 히라카나 가타카나를 읽고 쓸 수 
있는 수준은 1점, JLPT N4는 2점, N3는 3점과 같이 계
산하였다. 

        (a) Japanese Language                 (b) IT 
[Fig. 1] Comparison Between Japanese Language 

and IT Skill Level
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IT 전공자가 일본어 실력 향상 폭이 가장 컸고, 비전
공자는 일본어 전공자보다 낮은 실력에서 출발했지만 비
교적 크게 향상했다. IT 비전공자의 일본어 실력이 높은 
것은 일본어 전공자와 영상애니메이션 전공자로서 이미 
일본어에 많이 노출되었기 때문이다. 그래서 이미 높은 
실력에서 출발해 상승폭은 적었지만 최종 점수는 IT와 
유사한 결과를 보였다([Fig. 1](a)). IT 실력 향상 비교에
서 IT 전공자들은 참여 전 평균은 1.6점으로 기초 수준
으로 프로그래밍의 문법 정도만 이해하는 수준이었다. 
참여 후에는 2.18점으로 실습 경험이 있는 수준으로 향
상되었는데 기업체의 실무 교육이 중요한 역할을 한 것
으로 판단된다. IT 비전공자는 0.67점이 향상되었는데 
IT는 문과나 예술 계통의 학생들이 짧은 시간에 실력을 
올리는 것은 한계가 있었음을 보여준다.

<Table 2>는 K-Move 프로그램 참여 전과 후 일본 
IT 기업에서 일하는 것에 대한 두려움에 대한 설문 조사 
결과이다. 전혀 두렵지 않다가 0이고 매우 두렵다가 5로 
숫자가 커질수록 두려움이 커진다. K-Move 참여 후에
는 전공 여부와 상관없이 두려움이 많이 감소되었다. 오
히려 비 IT 전공자가 평균적으로 두려움의 크기가 크게 
감소되었다. 이것은 사업 초기에 IT 전공자보다 일본어 
실력이 높아서 일본어에 대한 두려움이 적은 것에 비해 
기업체의 실무 교육으로 IT에 대한 자신감이 생겼고 기
업체와 친숙해진 결과로 판단된다. IT 전공자와 비전공
자 모두에서 두려움이 평균 1~2단계 감소하였다.

Major Before After
IT 2.88 2.28

non-IT 4.0 2.0

<Table 2> Comparison of Fear Levels by Academic 
Major

<Table 3>은 K-Move 프로그램 참여 전후, 일본 IT 
기업에서 일하는 것에 대한 가장 큰 두려움의 원인을 전
공별로 비교한 결과이다. 모두 일본어 실력 부족을 가장 
두려워하였다. IT 전공자의 경우 일본어 실력 부족을 원
인으로 선택한 인원이 참여전 12명에서 15명으로 증가
되었는데 이것은 현지에서 요구하는 일본어 실력을 파악
했기 때문이다. 참여 전에는 없었던 외국인 차별을 두려
움의 원인으로 선정한 학생이 2명으로 증가되었다. 이는 
일본에서 교육생들이 외국인으로 살아야 하는 현실을 인
식했기 때문으로 판단된다. 그리고 일본 기업 문화(상명
하복, 연공서열 등)에 적응하기 어렵다는 답변이 2명 있
었다.

Major Before After

IT

Japanese skill (12)
Adaptation to Corporate 

Culture (3)
Job Demands and 
Overtime Work(3)

Japanse skill(15)
Discrimination Against 

Foreigners(2)
Adaptation to Corporate Culture(1)

non-IT Japanese skill(3) Japanese skill(2)
Adaptation to Corporate Culture(1)

<Table 3> Comparison of Fear Causes by Academic 
Major

<Table 4>는 부모님의 경제 수준에 따른 K-Move 사
업 지원 정도를 파악한다. 부모님의 경제 수준은 매우 안
정적(부모님의 지원만으로 충분히 생활가능) 보통(기본 
생활비 지원받으며 큰 지출은 직접 부담) 부족함(대부분
의 생활비를 직접 부담) 안정적 (일정 부분 지원받지만 
본인 부담도 있음)으로 구분하였다. 부모의 K-Move 사
업의 지원 여부는 긍정적(긍정적이지만 걱정이 있음) 무
관심함, 적극적으로 지원해 주심으로 구분하였다. <Table 
4>에서 보듯이 부모의 경제력이 높을수록 부모의 적극적
인 지원이 많았다. 경제력이 낮을수록 “긍정적이나 걱정”
이라는 반응이 주를 이루었고 적극적 지원은 거의 없었
다. 보통 이하의 경제 수준에서는 K-Move 사업 참여에 
대해 무관심하거나 현실적인 제약이 있음을 알수 있다.

Level Positive Indifference Active Support

very stable 3 1 4

stable 6 0 1

average 3 1 0

insufficient 2 0 0

<Table 4> Level of K-Move Support by Parents’ 
Economic Status

<Table 5>는 부모와 거주 여부에 따른 K-Move 지원 
정도를 비교한 표이다. 부모와 함께 거주하는 참가자가 
긍정적이거나 적극적인 지지를 더 많이 받는 것으로 나
타났다. 특히 혼자 사는 경우에 부모의 적극적인 지원은 
없었다. 이를 통해 부모의 K-Move 지원 정도는 부모와
의 물리적 거리나 소통 빈도와 관련이 있음을 알 수 있
다. 무관심 비율은 두 그룹 간 큰 차이가 없으므로, 지지 

Status Positive Indifference Active Support

alone 2 1 0

Living with parents 12 1 5

<Table 5> Parental Support for K-Move Based on 
Co-residence with Parents
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여부는 함께 사느냐에 따라 영향을 받을 수 있지만, 무관
심은 그렇지 않을 수 있음을 의미한다.

<Table 6>은 자녀 수에 따른 부모의 K-Move 지원 
정도를 보여준다. 형제가 적을 수록(특히 외동이거나 1 
남매) 부모의 관심과 지원이 집중되는 경향이 있으며, 이
는 K-Move 참여에 대한 적극적인 지원으로 이어질 가
능성이 높았다. 형제가 많을수록 자녀 간 자원 분배 또는 
걱정 요소가 분산될 수 있어, 지지 수준이 상대적으로 약
해질 가능성이 있다지만 다자녀 가정에서도 적극적 지원
이 확인되었고 무관심 응답이 없었다. 이는 가족 규모가 
크더라도 자녀가 참여하는 K-Move 사업에 대한 관심은 
유지된다는 것을 보여준다.

Number of 
Siblings Positive Indifference Active Support

1 11 1 3
2 1 1 1
3 1 0 1

<Table 6> K-Move parental support by siblings 

<Table 7>은 K-Move 사업 종료 이후 일본 IT 취업
에 대한 두려움이 감소된 원인을 보여준다. 두려움의 대
부분은 언어적 어려움에서 비롯되었는데 이를 완화한 주
요 요인은 실제 경험과 준비 과정(교육, 연수 등)이었다. 
흥미롭게도 일본 기업 문화나 차별 같은 사회적 요소보
다 실질적인 능력과 노출 경험이 심리적 두려움을 크게 
완화한 것으로 보인다.

Reason Count

I gained confidence through study abroad/travel 8

I gained closeness and trust with supervisors through 
pre-training 8

My IT skills improved 2

My Japanese skills improved 2

I had supporters like peers and professors 1

<Table 7> K-Move Fear Reduction Reasons

<Table 8>은 대학 생활을 하면서 K-Move 사업을 준
비하면서 가장 힘들었던 점은 무엇인가요? (다중선택)에 
대한 분석 결과이다. 가장 많이 언급된 어려움은 “밤늦게
까지 K-Move 관련 수업을 듣느라 힘들었음”으로, 전체 
응답 중 13건으로 가장 높은 비율을 차지했다. 이는 
K-Move 프로그램의 수업이 정규 대학 수업 이후 진행
되는 경우가 많아, 체력적·시간적으로 부담이 컸음을 시

사한다. 그 다음으로 “대학 수업과 병행하는 것이 어려웠
음”이라는 응답이 9건으로 나타났다. 이는 대학 과제나 
수업 참여와 같은 일상적인 학업 활동을 K-Move 준비
와 동시에 수행하는 데 어려움을 겪었다는 것을 보여준
다. 또한 “K-Move 준비로 인해 학점 관리가 힘들었음”
이라는 응답도 3건 있었다. 이는 성적 관리와 출석 등 대
학 시스템 내에서의 평가 부담이 K-Move 활동과 충돌
했음을 나타낸다. 기타 의견으로는 직접 작성한 기타 응
답과 K-Move 설명회, 서류 준비 등 활동 전반에 대한 
스트레스도 일부 포함되었다. 전반적으로 응답자들은 시
간 부족, 과중한 일정, 학교 측과의 일정 조율 부족 등으
로 인해 K-Move 프로그램 준비가 학업에 실질적인 부
담이 되었다고 느낀 것으로 분석된다.

Reason Count

Difficulty managing academic credits 3

Training sessions running late into the night 13

Had difficulty balancing with university classes 9

ETC 2

Interview 2

preparing for graduation due to pre-training requirement 1

coordinating K-Move schedules with professors and the 
university 3

<Table 8> Difficulties Faced While Preparing for the
K-Move Program(multiple choice)

<Table 9>는 K-Move 사업 참여로 인해 학교생활(수
업, 시험, 과제 등)에 어떤 영향을 받았나요? 에 대한 응
답 분석 결과를 보여준다. 가장 많은 응답은 “수업 시험 
과제 등에 약간의 어려움은 있었지만 문제는 없었다”로 
14명이 답하였다. 이 결과는 K-Move 프로그램이 일부 
학생들에게 학업 부담을 가중시킬 수 있다는 점을 시사
하며, 일정 조율 및 제도적 지원이 필요함을 보여준다. 
반면 일부 응답자들은 “큰 영향은 없었다” 또는 오히려 
“학교생활이 더 계획적으로 변했다”고 답하며, K-Move 
참여가 긍정적인 학습 태도 변화로 이어졌다는 점도 나
타났다. 

Response Count

Minor difficulties, but there was no problem. 14

Positively influenced 6

Had a significant impact 1

<Table 9> Influence on university life
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<Table 10>은 K-Move를 참여하면서 대학 생활과 
관련해 가장 어려웠던 순간은 언제였나요? (단일 선택)에 
관한 응답 결과이다. 가장 많은 응답을 받은 항목은 “일
본어 및 IT 공부와 학교 수업을 병행하는 것이 힘들었을 
때”였다. 이는 K-Move의 직무 및 어학 교육이 학교 수
업과 병행되며 학업 부담을 가중시킨다는 점을 준다. 복
수의 학습 목표를 동시에 달성해야 하는 상황에서 시간
과 체력의 한계를 경험한 것으로 해석된다. 두 번째로 많
은 응답은 “팀 프로젝트 및 과제 제출 일정과 K-Move 
준비가 충돌했을 때”였다. 이는 특히 협업 기반 과제가 
많은 IT 전공 학생들이 K-Move 일정을 개인적으로 조
정하기 어려웠다는 점을 반영한다. 또한, “시험 기간과 
K-Move 면접 및 일정이 겹쳤을 때”라는 응답도 다수 존
재해, 면접과 대학 시험이 동일한 시기에 집중되는 문제
점이 지적되었다. 그 외에도 일부 학생들은 “학교 친구들
과의 관계에서 소외감을 느꼈을 때”를 선택하며, 프로그
램 참여로 인한 교내 관계 단절 및 심리적 거리감도 어려
움으로 작용했음을 나타냈다. 이러한 결과는 K-Move 
프로그램이 학생들의 학사 일정과 정서적 경험에 직·간
접적인 영향을 주며, 학교 측의 유연한 일정 조정 및 정
서적 지원이 병행될 필요가 있음을 시사한다.

Response Count

When balancing Japanese and IT studies with university 7

When exam periods overlapped with K-Move interviews 
and schedules 7

When exam periods overlapped with K-Move interviews 
and schedules 3

Others 2

When preparing for graduation (thesis, internship, etc.) 
and the K-Move program simultaneously 2

<Table 10> The Most Difficult Moment (Single Choice)

4. K-Move 사업의 개선 방향

4.1 대학생들의 인식 제고 방안
1) 해외 취업에 대한 정보 접근성 향상
학생들이 K-Move에 대해 조기에 접하고 준비할 수 

있도록, 대학교 내 진로상담센터와 연계한 정기적 설명
회 개최가 필요하다.

2) 해외 IT 취업 성공 사례 공유
선배 또는 기존 취업자들의 실질적인 사례를 소개하여 

현실적인 진입 가능성과 장점 등을 구체적으로 전달해야 

한다.

3) 일본 IT 산업에 대한 체계적 이해 제공
단기 강의, 웹 세미나 등을 통해 일본 기업 문화, 노동 

환경, 경력 개발 기회를 사전에 교육함으로써 사전 두려
움을 줄일 수 있다.

4.2 프로그램 개선 및 확대 방안
1) 전공별 맞춤형 커리큘럼 설계
IT 비전공자를 위한 입문 과정, IT 전공자를 위한 실

무 강화 과정 등 다양한 학습 수준을 고려한 맞춤 교육 
필요하다. 

2) 언어 집중 교육 확대
일본어 실력 부족이 취업 두려움의 주요 원인으로 나

타났으므로, JLPT 기반 단계별 교육 및 회화 중심 교육
이 보완되어야 한다.

3) 사전 직무 연수 프로그램 강화, 인턴십 기반 사전 
경험 기회를 제공해 실무 이해도를 높이고 현지 적응력
을 향상시킬 수 있다.

4) 4학년 이전에 충분한 학점 이수
조사 결과 방과후에 진행되는 K-Move  참여에 대한 

어려움이 가장 많았다. 대학생들의 K-Move 진입 장벽
을 낮추기 위해서는 학기당 최대학점 수강을 3학년까지 
권장하고 4학년 때에는 졸업에 필요한 수업만을 수강할 
수 있도록 설계하는 것과 학점 인정 제도의 활성화가 필
요하다.

4.3 정부 및 대학의 역할 강화 방안
1) 정규 교육과정과 K-Move 간 일정 조율 제도화
수업, 시험, 과제와 K-Move 연수 일정이 겹치지 않

도록 K-Move 사업에 대한 일정 조율과 학점 인정 제도
를 활성화하여 K-Move 사업에 집중할 수 있는 제도 개
선이 필요하다.

2) 재정적 지원 확대
경제적 여건이 취업 기회의 격차를 만드는 것을 방지

하기 위해, 장학금 또는 무이자 대출 등 경제적 부담 완
화 방안을 마련해야 한다. 또한, 취업 성공 장려금을 입
국시 필요한 초기 비용으로 대체할 수 있는 방안도 필요
하다.
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3) 참여 학생을 위한 정서적 지원 시스템 도입
취업과 진로 불안 해소를 위해 심리상담, 멘토링 시스

템 등의 정서적 지지 체계를 강화할 필요가 있다.

4.4 기업과의 연계 강화 전략
1) 일본 현지 기업과의 협력 체계 구축
특정 기업과의 장기 협약을 통해 안정적 채용 루트를 

마련하고, 현지 맞춤형 교육 콘텐츠를 공동 개발해야 한다.

2) 현장 중심 프로젝트 학습 연계
기업이 실제 필요로 하는 역량을 반영한 과제를 학생

들이 수행하도록 하여, 실무 적응력을 높이고 실질적인 
채용으로 연결되도록 한다.

3) 현지 채용 박람회 및 취업 캠프 운영 확대
일본 기업이 직접 참여하는 채용 박람회 및 캠프를 정

기적으로 운영함으로써, 채용 기회를 확대하고 정보 비
대칭을 해소한다.

5. 결론 및 추후 연구방향

본 연구는 일본 IT 산업에 진출하려는 한국 대학생들
의 K-Move 프로그램 참여 경험을 실증적으로 분석함으
로써, 프로그램의 운영 실태를 진단하고 향후 개선 방향
을 모색하였다. 연구 결과, 참가자들은 일본어 및 IT 역
량의 향상, 해외 취업에 대한 자신감 제고 등의 긍정적 
효과를 경험하였으며, 부모의 정서적·경제적 지원 또한 
중요한 영향 요인으로 나타났다. 반면, 언어 장벽, 현지 
생활 적응, 학교생활과의 병행 등 다양한 현실적 어려움
도 동시에 존재하였다.

이러한 결과는 K-Move 프로그램이 단순한 해외 취
업 지원을 넘어, 참여자의 역량 강화와 정서적 안정을 종
합적으로 고려하는 방향으로의 제도적 개선이 필요함을 
시사한다. 특히, 사전 교육의 질적 강화, 현지 적응 지원 
시스템 구축, 참여자 간 네트워크 활성화 등의 방안이 중
요하게 다뤄져야 할 것이다.

향후 연구에서는 다음과 같은 방향을 고려할 수 있다. 
첫째, 보다 다양한 국가와 산업군으로 연구 대상을 확장
함으로써 K-Move 프로그램의 일반화 가능성과 비교 분
석을 시도할 수 있다. 둘째, 프로그램 운영 주체(정부, 민
간, 교육기관 등) 간 협력 구조와 정책적 지원 체계에 대
한 심층 분석이 요구된다. 셋째, 참여자의 중장기 경력 

경로 및 만족도를 추적하는 종단적 연구를 통해 K-Move 
프로그램의 지속 가능성과 실질적 효과성을 평가하는 것
도 중요한 과제가 될 것이다.
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