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요  약  본 연구 목적은 벤처기업의 성장단계를 기반으로, 혁신역량(개발, 제조, 마케팅)이 원가우위전략과 고부가가치전
략을 통해 경영성과에 미치는 영향 경로를 실증 분석하는 것이다. 벤처기업의 성장단계는 창업기, 성장기, 성숙기로
하였다. 조사도구는 혁신역량, 원가우위전략, 고부가가치전략, 경영성과로 하였다. 본 연구 결과를 요약하면 다음과 같
다. 벤처기업의 성장단계에 따라 각기 다른 혁신역량이 원가우위전략과 고부가가치전략에 영향을 미치며, 이는 궁극적
으로 경영성과에 중요한 매개 변수로 작용함을 확인하였다. 특히 창업기에는 기술 중심의 개발역량이 비용우위 및 가치
창출의 핵심 요인이었으며, 성장기와 성숙기로 갈수록 마케팅역량이 점차 중심적인 위치를 차지하는 것으로 나타났다.
또한, 원가우위전략과 고부가가치전략은 각각의 혁신역량과 경영성과 간의 관계에서 유의미한 매개효과를 가지며, 벤처
기업의 경쟁력을 강화하고 지속 가능성을 제고하는 데 있어 전략적 도구로 기능함을 실증적으로 확인하였다. 이러한 
연구결과를 통하여 국내·외 시장에서 벤처기업의 경쟁력을 강화하고, 경영성과를 제고하기 위한 방안을 성장단계별로 
제언하였다. 본 연구는 벤처기업이 외부 불확실성에 선제적으로 대응하면서, 동시에 내재된 혁신역량을 성장단계에 맞
게 전략화함으로써, 글로벌 경쟁력을 강화하고 지속 가능한 경영성과를 창출하는데 기여할 것이다. 

주제어 : 개발역량, 제조역량, 마케팅역량, 경영성과, 원가우위 전략, 고부가가치 전략

Abstract  The purpose of this study is to empirically analyze the impact pathways through which 
innovation capabilities, including development capability, manufacturing capability, and marketing 
capability, influence business performance via cost leadership strategy and high value-added strategy,
based on the growth stages of venture firms. The growth stages are classified into start-up, growth, and
maturity stages. The measurement instruments consisted of innovation capabilities, cost leadership 
strategy, high value-added strategy, and business performance. The results of this study can be 
summarized as follows. Depending on the growth stage of venture firms, different innovation 
capabilities had varying influences on cost leadership strategy and high value-added strategy, which in
turn played a significant mediating role in determining business performance. In the start-up stage, 
technology-oriented development capability was identified as the key factor in achieving both cost 
advantage and value creation. As firms progressed to the growth and maturity stages, marketing 
capability became increasingly central. In addition, both cost leadership strategy and high value-added
strategy showed significant mediating effects in the relationships between innovation capabilities and 
business performance. These findings confirm that the two strategies function as strategic tools to 
enhance competitiveness and improve sustainability in venture firms. Based on the findings, this study
presents growth stage-specific recommendations for improving business performance and strengthening 
the competitiveness of venture firms in both domestic and global markets. It contributes to the strategic 
management of venture firms by demonstrating how aligning internal innovation capabilities with each
stage of growth can help firms respond proactively to external uncertainties and achieve sustainable 
business performance.

Key Words : Development Capability, Manufacturing Capability, Marketing Capability, Business 
Performance, Cost Leadership Strategy, High Value-Added Strategy
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1. 서론

최근에는 환율 급변, 관세 장벽 강화, 글로벌 공급망 
불안정, 물류비 급등 등 외생적 리스크가 벤처기업의 성
장을 저해하는 요인으로 심화되고 있으며, 이는 단순한 
기술 혁신만으로는 극복하기 어려운 복합 위기로 작용하
고 있다. 특히 미국의 마가노믹스(Maganomics)를 중심
으로 한 글로벌 보호무역주의 강화와 국제 물류체계의 
재편은 중소·벤처기업의 해외 진출 리스크를 가중시키고 
있으며, 이에 따른 선제적 전략 수립과 비용 효율화는 정
책적 과제로 부상하고 있다. 

벤처기업은 국가 경제 성장의 핵심 동력이자 고용 창
출의 중추적 주체로서 그 중요성이 지속적으로 부각되고 
있다. 특히 4차 산업혁명, 디지털 전환, 녹색기술 확산 
등 기술 중심의 산업 구조 재편 속에서 벤처기업은 기존 
산업의 한계를 극복하고 미래 산업 생태계의 새로운 혁
신 축으로 자리매김하고 있다. 이와 같은 환경에서 글로
벌 시장에서의 경쟁력 확보를 위해 벤처기업은 무엇보다 
자체적인 혁신역량(Innovation Capability)의 확보와 
전략적 운용이 필수적이다.

하지만, 벤처기업은 일반 기업과는 달리 창업기, 성장
기, 성숙기라는 성장단계별 특성을 보유하고 있으며, 각 
단계마다 기업의 핵심 역량, 시장지향성, 경영성과 구조
가 상이하게 나타난다[1]. 창업기에는 기술 기반의 개발
역량이 성과 창출에 밀접하게 작용하는 반면, 성장기와 
성숙기에는 마케팅과 제조역량의 전략적 활용이 더욱 중
요하게 작용한다. 따라서 성장단계에 적합한 혁신역량 
운용 방식과 전략적 방향 설정이 선행되지 않는다면, 지
속적인 성장은 물론 글로벌 경쟁에서의 생존도 장담하기 
어려운 실정이다.

이러한 맥락에서 경쟁전략(Competitive Strategy)이
론에서 제시한 원가우위전략(Cost Leadership Strategy)
과 함께 프리미엄시장을 공략하는 고부가가치전략(High 
Value-Added Strategy)은 글로벌 경제의 불확실성 속
에서 벤처기업이 지속가능성과 차별적 경쟁력을 동시에 
확보할 수 있는 이중 전략의 축으로 기능하다.

원가우위전략(Cost Leadership Strategy)은 경쟁사
보다 낮은 비용으로 제품이나 서비스를 제공함으로써 가
격 경쟁력을 확보하고, 시장 점유율 확대와 수익성 강화
를 가능하게 한다. 원가우위전략은 제품이나 서비스의 
비용을 경쟁사보다 낮게 유지함으로써 시장 내에서 가격 
경쟁력을 확보할 수 있고, 이를 통해 기업은 시장 점유율 
확대, 소비자 만족 증대, 수익성 강화를 동시에 달성할 

수 있다. 특히 제조업 및 수출 중심의 기업에게 원가우위
는 국제 시장에서 경쟁력을 유지하기 위한 요소이다. 

고부가가치전략(High Value-Added Strategy)은 제
품의 기술성, 디자인, 브랜드, 고객경험 등 비가격 경쟁 
요소를 통해 프리미엄 시장 진입, 고마진 구조 확보, 그
리고 지속 가능한 브랜드 충성도 형성을 유도한다.

이 두 전략은 상호 대체가 아닌 보완적 관계로, 벤처
기업의 성장단계와 외부 환경에 따라 전략적으로 선택되
거나 병행되어야 한다. 특히 벤처기업은 글로벌 공급망 
재편, 환율 불안, 관세 정책 강화, 물류비 급등 등의 외생
적 변수는 단순한 기술 혁신만으로는 대응이 어려운 환
경을 조성하고 있기 때문에, 이에 따라 전략적 유연성 및 
자원 배분의 고도화가 필요한 시점이다.

벤처기업이 창업에서 성숙기로의 전환을 이루기 위해
서는 단계별 맞춤형 전략과 정부의 정밀한 정책 지원이 
필수적임을 강조하고 있다. 하지만 벤처지원 정책은 여
전히 창업 초기 단계에 집중되어 있으며, 성장기 및 성숙
기 기업의 전략적 실행력 강화, 글로벌 진출, 원가 및 가
치 전략 실행을 위한 제도적 기반은 미흡한 실정이다.

벤처기업은 국가 경제 성장과 일자리 창출에 중요한 
역할을 하며, 글로벌 시장에서의 경쟁력을 확보하기 위
해 혁신역량이 필수적이다. 하지만 벤처기업의 성장 단
계에 따라 혁신역량의 적용 방식과 경영성과에 미치는 
영향은 다르게 나타날 수 있다. 이에 따라 성장 단계에 
맞는 전략적 방향성이 요구된다. 

글로벌 경쟁 심화와 빠르게 변화하는 기술 발전으로 
인해 기업의 지속 가능성과 경쟁 우위를 확보하는 데 있
어 원가우위전략이 중요한 요소로 부각되고 있다[2]. 특
히 벤처기업은 성장단계에 따라 각기 다른 혁신역량과 
경영성과를 필요로 하며[1], 원가우위전략은 이를 지원하
는 핵심적인 경영전략 중 하나이다[2]. 

벤처기업은 성장단계에 따라 고부가가치전략 수준이 
높은 기업이 미래 성과 지속성 또한 높고, 성숙단계의 경
우 원가우위 전략을 추구하는 기업은 성숙단계에서 미래 
이익 지속성이 증대된다[2]. 고부가가치전략은 차별화된 
가치(품질, 기술, 디자인, 서비스 등)를 통해 고객에게 프
리미엄 가격을 정당화할 수 있게 한다. 단순한 가격 경쟁
에 의존하지 않고도 높은 수익률을 확보할 수 있게 한다
는 것이다. 

벤처기업은 초기 창업기, 성장기, 성숙기 단계에서 원
가우위전략을 통하여 경영 효율화, 시장 점유율 극대화 
등의 목표를 달성하기 위한 경쟁력을 강화할 수 있다. 또
한 고부가가치전략을 통하여 차별화된 제품과 서비스를 
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제공하면서 경쟁사와의 직접 경쟁이 완화되는 진입장벽 
역할도 할 수 있다. 이를 통하여 기존 시장에서 지속적인 
경쟁우위(Sustainable Competitive Advantage)를 확
보할 수 있기 때문에 2가지 전략은 벤터기업의 지속 가
능한 경영성과를 창출하기 위한 중요한 도구로 작용된다. 

이와 같은 상황에서 벤처기업의 성장단계별 혁신역량
이 경영성과에 어떤 영향을 미치는지 분석하고, 이 과정
에서 원가우위전략이 매개요인으로서 어떠한 기능을 수
행하는지 실증적으로 규명하는 연구는 학술적·정책적 시
사점이 매우 크다. 

이에 본 연구 목적은 벤처기업의 성장단계를 기반으
로, 혁신역량(개발·제조·마케팅)이 원가우위전략과 고부
가가치전략을 통해 경영성과에 미치는 영향 경로를 실증 
분석하는 것이다. 이를 통하여 벤처기업의 전략 수립 및 
실행 역량을 강화할 수 있는 정책적 기반을 마련하고자 
한다. 특히 최근 환율 변동, 공급망 단절, 물류비 급등 등 
복합적 외부 리스크에 대응하기 위해, 비용 중심 전략 및 
가치 중심 전략의 전략적 이중 구조를 어떻게 선택하고 
운용해야 하는지를 체계적으로 분석함으로써, 성장단계
별로 차별화된 정책 설계를 추진하는 데 실질적인 근거
를 제공하고자 한다.

이러한 연구는 벤처 생태계의 고도화는 물론, 정책 중
심의 전주기적 성장지원 체계 구축에도 중요한 기여를 
할 것이다. 

2. 연구 방법

2.1 연구 대상 및 자료 수집 
자료수집은 ‘2023년 벤처기업 정밀실태조사’[3]의 데

이터를 활용하였다. 벤처기업의 성장단계는 [1]의 연구에
서 사용한 창업기, 성장기, 성숙기, 3단계로 하였습니다.

표본은 쇠퇴기 기업을 제외하고, 창업기, 성장기, 성숙
기 3단계로 하여, 총2,925개 기업을 대상으로 하였다.

벤처기업의 성장단계별 특성은 <Table 1>과 같다.
<Table 1>과 같이 업력에 따라 창업기에는 3년 이하 

기업이 48.5%로 가장 많고, 성장기에는 4~10년 기업이 
54.3%, 성숙기에는 11~20년 기업이 40.5%로 가장 높
은 비중을 보였다. 

고용 규모는 창업기에서 1~9인 기업이 59.8%로 가장 
많으며, 성장기와 성숙기에는 각각 10~29인 기업이 
39.6%와 41.3%로 가장 많았다. 

해외사업 방식에서는 수출을 하지 않는 기업을 제외할 

경우, 직접 수출을 하는 기업의 비율이 창업기 7.9%, 성
장기 13.5%, 성숙기 17.4%로 나타나 성장 단계에 따라 
직접 수출 비중이 점차 증가하는 경향을 보였다.

Category (N=2,925)
Startup 
phase
(n, %)

Growth 
phase
(n, %)

Maturity 
phase
(n, %)

χ2

(p)

Business 
performance

3 years or 
less

117
(48.5)

206
(12.3)

7
(.7)

903.164
(.000)

4~10 years 107
(44.4)

912
(54.3)

265
(26.4)

11~20 years 13
(5.4)

448
(26.7)

406
(40.5)

21 years or 
more

4
(1.7)

115
(6.7)

325
(32.4)

Employment 
scale

1~9 people 144
(59.8)

557
(33.1)

187
(18.6)

199.255
(.000)

10~29 people 73
(30.3)

665
(39.6)

414
(41.3)

30~49 people 16
(6.6)

242
(14.4)

196
(19.5)

50~99 people 5
(2.1)

147
(8.7)

124
(12.4)

100 people or 
more

3
(1.2)

70
(4.2)

82
(8.2)

Overseas 
business 
method

Direct export 19
(7.9)

227
(13.5)

175
(17.4)

22.036
(.001)

Indirect export 6
(2.5)

48
(2.9)

27
(2.7)

Direct+indirect 
export

15
(6.2)

165
(9.8)

94
(9.4)

No export 201
(83.4)

1241
(73.8)

707
(70.5)

<Table 1> Characteristics of venture companies at 
each stage of growth

2.2 조사도구
독립변수인 혁신역량은 [2]의 연구에서 사용한 개발역

량, 제조역량, 마케팅역량으로 하였고, [3]에서 사용한 문
항을 사용하였다. 

매개변수는 원가우위전략과 고부가가치전략으로 하였
다. 원가우위전략은 [2,4]의 연구에서 사용한 원가우위전
략으로 하였고, 고부가가치전략은 [5,6]의 고부가치 사업
에서 연구하였으며, [3]에서 사용한 원가우위 수준정도와 
고부가가치화 수준정도 문항을 사용하였다. 

종속변수인 경영성과는 [1,4,5]의 연구에서 사용한 경
영성과로 하였고, [3]에서 사용한 장기적 성장전망 문항
을 사용하였다. 

벤처기업의 성장단계는 [1]의 연구에서 사용한 창업
기, 성장기, 성숙기와 같이 3단계로 하였습니다.
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2.3 선행연구
2.3.1 혁신역량과 경영성과에 관한 선행연구
벤체기업의 마케팅역량은 제품을 판매하는 능력으로 

혁신역량의 중요 부분이다[7]. 또한 기술개발역량은 기술
혁신역량의 중심을 이루며[8], 창업 후 단계별 성장을 위
해서는 창업초기부터 추진할 필요가 있다[9]. 역량 및 전
략이 벤처기업의 성장전망을 규명하면서 기존의 단기성
과에 집중된 연구들에서 장기성장전망을 종속변수로 하
여 시각을 넓힌 계기가 되었다[10].

경영성과에 대하여 기술역량은 성장기에 정(+)의 영향
이 있다고 하였고, 마케팅역량은 창업기와 성장기에 정
(+)의 영향이 있다고 하였다[1]. 벤처기업은 성장 단계별
로 기업경쟁력에 미치는 영향이 다르다고 하였다[1]. 벤
처기업의 내부 역량과 성장단계가 경영성과에 직접적인 
효과가 있는지에 대한 분석이 필요하다고 하였다[11]. 또
한 기업은 핵심역량에 경쟁적 우위를 차지하는 전략을 
통하여 성과에 영향을 미친다고 강조 하였다[12].

2.3.2 원가우위전략에 관한 선행연구
원가우위전략(Cost Leadership Strategy)은 [13]의 

기업 경영전략으로서 규모 경제와 비용 감소 등으로 이
익을 증가시키는 전략이다[2]. 기업의 상황에 따라 전략
이 미래성과 지속성에 미치는 차이가 존재한다[14].

기업의 성장주기(도입, 성장, 성숙, 쇠퇴) 단계에 적절
한 경영전략을 선택할 경우에 성과의 지속성을 유지할 
수 있다고 하였다[15]. 기업의 성장단계에서는 차별화전
략이 수준이 높은 기업의 성과 지속성이 높지만, 성숙단
계에서는 원가우위전략을 추구하는 기업의 미래이익지속
성이 증대된다고 하였다[2,13]. 또한 중소기업의 성과는 
원가우위전략과의 관계에 주요한 영향을 미친다고 하였
다[15].

2.3.3 고부가가치전략에 관한 선행연구
고부가가치는 [16]의 가치이동론(Value Migratio)에 

의하면 시장의 가치는 고착된 것이 아닌 고객 요구 및 기
술 혁신 등 환경 변화에 따라 이동하는 것이다. 이러한 
가치 이동 중에서 생산자에게는 새로운 가치를 실현하
고, 소비자들에게는 효용을 창출하는 경영전략이다[17]. 

고부가가치전략(High Value-Added Strategy)은 
[13]의 경쟁전략 이론(Competitive Strategy)에서 제시
된 핵심 전략에는 없지만, 디지털 전환시대에 단순한 차
별화 이상의 전략적 접근으로 제품이나 서비스를 경쟁자

와 차별화하여 고객에게 높은 부가가치를 제공하는 전략
이다.

고부가가치화를 위해서는 제조업 신사업 발굴하고, 경
쟁력 있는 ICT 산업 활용도를 높여야 한다고 하였다
[18]. 고부가가치 신성장산업 발전을 위해서는 새로운 접
근과 산업생태계 구축이 중요하다[19]. 고부가가치 전략
은 관광자원을 활용한 고부가가치 창출하고 있고[20], 합
성피역 소재를 개발하여 차별함으로써 세계에서 기술경
쟁우위를 확보하고 있다[21]. 이처럼 고부가가치 전략은 
다양한 산업 분야에서 기업의 경쟁력 강화를 위해 환경 
변화에 대응하고 있다.

2.4 연구 모형 및 가설 
위 선행연구를 중심으로 [Fig. 1]과 같이 도식화하고, 

가설을 제시하였다.

[Fig. 1] Model of Research

 연구가설 1. 벤처기업의 혁신역량 요인은 경영성
과에 영향을 미칠 것이다.

 연구가설 2. 벤처기업의 혁신역량 요인은 원가우
위전략에 영향을 미칠 것이다.

 연구가설 3. 벤처기업의 혁신역량 요인은 고부가
가치전략에 영향을 미칠 것이다.

 연구가설 4. 벤처기업은 성장단계별로 원가우위전
략을 매개하여 혁신역량 요인이 경영성과에 영향
을 미칠 것이다.

 연구가설 5. 벤처기업은 성장단계별로 고부가가치
전략을 매개하여 혁신역량 요인이 경영성과에 영
향을 미칠 것이다.

가설검증을 위한 통계처리 방법은 카이제곱분석, 다중
회귀분석, 3단계 매개회귀분석으로 하였다. 
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2.5 상관관계 분석 결과
<Table 2>와 같이 경영성과에 혁신역량 요인인 개발

역량, 제조역량, 마케팅역량은 정(+) 상관관계가 나타났
다. 원가우위전략에 대하여 개발역량, 제조역량, 마케팅
역량은 정(+)의 상관관계가 나타났다. 또한 고부가가치
전력에 대하여 개발역량, 제조역량, 마케팅역량은 정(+)
의 상관관계가 나타났다.

즉, 상관관계분석을 통하여 혁신역량이 증가할수록 경
영성과가 향상된다는 것을 확인하였고, 원가우위전략과 
고부가가치전략이 증가할수록 경영성과가 향상된다는 것
을 확인하였다. 

① ② ③ ④ ⑤ ⑥

① 1 .458** .415** .335** .473** .417**

② .458** 1 .432** .290** .300** .255**

③ .415** .432** 1 .355** .316** .273**

④ .335** .290** .355** 1 .491** .291**

⑤ .473** .300** .316** .491** 1 .409**

⑥ .417** .255** .273** .291** .409** 1
*p<.05, **p<.01, ***p<.001
①=Development capability, ②=Manufacturing capabilitiy, ③=Marketing 
capabilitiy, ④=Cost leadership strategy, ⑤=High Value-added Strategy, ⑥
=Business performance

<Table 2> Correlation analysis results

3. 실증 분석

3.1 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 경영성과의 
    영향 관계 결과

<Table 3>과 같이 성장단계별로 혁신역량이 경영성
과에 미치는 영향력을 표준화계수(β)로 확인하였다.

창업기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 경영성과에 미
치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.435, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량(β=.177, 
p=.000)으로 나타났다.

성장기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 경영성과에 미
치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.346, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 제조역량(β=.095, 
p=.000), 마케팅역량(β=.087, p=.000)으로 나타났다.

성숙기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 경영성과에 미
치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.268, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량(β=.213, 
p=.000)으로 나타났다.

Factor
Startup phase

Std. Est.
Growth phase

Std. Est.
Maturity phase

Std. Est.

β p β p β p
Development 

capability .435 .000 .346 .000 .268 .000

Manufacturing 
capabilitiy .030 .661 .095 .000 -.019 .586

Marketing capabilitiy .177 .007 .087 .000 .213 .000

R2(adj.R2) .297(.288) .194(.193) .167(.165)

<Table 3> Results of analysis of the impact of 
innovation capability factors by growth 
stage of venture companies on 
management performance

3.2 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 원가우위
    전략의 영향관계 결과

<Table 4>와 같이 성장단계별로 혁신역량이 원가우
위전략에 미치는 영향력을 표준화계수(β)로 확인하였다.

창업기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 원가우위전략에 
미치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.248, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량(β=.209, 
p=.003)으로 나타났다.

성장기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 원가우위전략에 
미치는 영향력이 제일 높은 요인은 마케팅역량(β=.206, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 개발역량(β=.176, 
p=.000), 제조역량(β=.109, p=.000)으로 나타났다.

성숙기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 원가우위전략에 
미치는 영향력이 제일 높은 요인은 마케팅역량(β=.287, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 개발역량(β=.195, 
p=.000), 제조역량(β=.088, p=.010)으로 나타났다.

Factor

Startup phase
Std. Est.

Growth phase
Std. Est.

Maturity phase
Std. Est.

β p β p β p

Development 
capability .248 .000 .176 .000 .195 .000

Manufacturing 
capabilitiy .107 .142 .109 .000 .088 .010

Marketing capabilitiy .209 .003 .206 .000 .287 .000

R2(adj.R2) .203(.193) .146(.145) .227(.225)

<Table 4> Results of analysis of the impact of 
innovation capability factors by growth 
stage of venture companies on cost 
leadership strategy
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3.3 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 고부가가치
    전략의 영향관계 결과

<Table 5>와 같이 성장단계별로 혁신역량이 고부가
가치에 미치는 영향력을 표준화계수(β)로 확인하였다.

창업기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 고부가가치전략
에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.458, 
p=.000)으로 나타났다.

성장기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 고부가가치전략
에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.382, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량(β=.090, 
p=.000), 제조역량(β=.068, p=.006)으로 나타났다.

성숙기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 고부가가치전략
에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량(β=.349, 
p=.000)으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량(β=.233, 
p=.000), 제조역량(β=.056, p=.085)으로 나타났다.

Factor
Startup phase

Std. Est.
Growth phase

Std. Est.
Maturity phase

Std. Est.

β p β p β p
Development 

capability .458 .000 .382 .000 .349 .000

Manufacturing 
capabilitiy .119 .077 .068 .006 .056 .085

Marketing capabilitiy .089 .163 .090 .000 .233 .000

R2(adj.R2) .324(.315) .212(.211) .295(.293)

<Table 5> Results of analysis of the impact of 
innovation capability factors by growth 
stage of venture companies on high 
value-added strategy

3.4 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
   원가우위전략의 매개효과 분석 결과

3.4.1 창업기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
      원가우위전략의 매개효과 분석 결과
<Table 6>과 같이 창업기 벤처기업의 혁신역량 요인

과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량과 마케팅역량은 
1단계와 2단계의 조건에 충족하였고, 원가우위전략의 매
개효과를 3단계 표준화계수(β)로 확인하였다. 

<Table 6>과 같이 원가우위전략은 개발역량과 경영
성과의 관계에서 부분매개효과(β=.403, p=.000)가 나타
났고, 마케팅역량과 경영성과에서 부분매개효과(β=.150, 
p=.023)가 나타났다. 

창업기 분석 결과, 원가우위전략은 개발역량과 마케팅
역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나
타났다. 

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.

β p β p β p
Development 

capability .248 .000 .435 .000 .403 .000

Manufacturing 
capabilitiy .107 .142 .030 .661 .016 .815

Marketing capabilitiy .209 .003 .177 .007 .150 .023

Cost leadership 
strategy .132 .031

R2(adj.R2) .203(.193) .297(.288) .310(.299)

<Table 6> Analysis results of the mediating effect of 
cost leadership strategy on the 
relationship between innovation 
capability and business performance in 
early-stage venture companies

3.4.2 성장기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
      원가우위전략의 매개효과 분석 결과
<Table 7>과 같이 성장기 벤처기업의 혁신역량 요인

과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량, 제조역량, 마케
팅역량은 1단계와 2단계의 조건에 충족하였고, 원가우위
전략의 매개효과를 3단계 표준화계수(β)로 확인하였다.

<Table 7>과 같이 원가우위전략은 개발역량과 경영
성과의 관계에서 부분매개효과(β=.321, p=.000)가 나타
났고, 제조역량과 경영성과의 관계에서 완전매개효과(β
=.080, p=.001)가 나타났으며, 마케팅역량과 경영성과
에서 부분매개효과(β=.059, p=.018)가 나타났다. 

성장기 분석 결과, 원가우위전략은 개발역량, 제조역
량, 마케팅역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개
효과가 나타났다.

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.
β p β p β p

Development 
capability .176 .000 .346 .000 .321 .000

Manufacturing 
capabilitiy .109 .000 .095 .000 .080 .001

Marketing capabilitiy .206 .000 .087 .000 .059 .018

Cost leadership 
strategy .140 .000

R2(adj.R2) .146(.145) .194(.193) .211(.209)

<Table 7> Analysis results of the mediating effect of 
cost leadership strategy on the 
relationship between innovation 
capability and business performance in 
growth-stage venture companies
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3.4.3 성숙기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
     원가우위전략의 매개효과 분석 결과
<Table 8>과 같이 성숙기 벤처기업의 혁신역량 요인

과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량과 마케팅역량은 
1단계와 2단계의 조건에 충족하였고, 원가우위전략의 매
개효과를 3단계 표준화계수(β)로 확인하였다. 

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.
β p β p β p

Development 
capability .195 .000 .268 .000 .235 .000

Manufacturing 
capabilitiy .088 .010 -.019 .586 -.034 .326

Marketing capabilitiy .287 .000 .213 .000 .164 .000

Cost leadership 
strategy .172 .000

R2(adj.R2) .227(.225) .167(.165) .190(.187)

<Table 8> Analysis results of the mediating effect of 
cost leadership strategy on the relationship
between innovation capability and 
business performance in mature-stage 
venture companies

<Table 8>과 같이 원가우위전략은 개발역량과 경영
성과의 관계에서 부분매개효과(β=.235, p=.000)가 나타
났고, 마케팅역량과 경영성과에서 부분매개효과(β=.164, 
p=.000)가 나타났다. 

성숙기 분석 결과, 원가우위전략은 개발역량과 마케팅
역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나
타났다. 

3.5 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
   고부가가치전략의 매개효과 분석 결과

3.5.1 창업기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
     고부가가치전략의 매개효과 분석 결과
<Table 9>와 같이 창업기 벤처기업의 혁신역량 요인

과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량은 1단계와 2단계
의 조건에 충족하였고, 고부가가치전략의 매개효과를 3
단계 표준화계수(β)로 확인하였다. 

고부가가치전략은 개발역량과 경영성과의 관계에서 
부분매개효과(β=.278, p=.000)가 나타났다. 

창업기 분석 결과, 고부가가치전략은 개발역량이 경영
성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나타났다. 

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.
β p β p β p

Development 
capability

.458 .000 .435 .000 .278 .000

Manufacturing 
capabilitiy

.119 .077 .030 .661 -.011 .868

Marketing capabilitiy .089 .163 .177 .007 .147 .018

High value-added 
strategy

.343 .000

R2(adj.R2) .324(.315) .297(.288) .376(.365)

<Table 9> Analysis results of the mediating effect of 
high value-added strategy on the 
relationship between innovation 
capability and business performance in 
early-stage venture companies

3.5.2 성장기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
     고부가가치전략의 매개효과 분석 결과
<Table 10>과 같이 성장기 벤처기업의 혁신역량 요

인과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량, 제조역량, 마
케팅역량 모두 1단계와 2단계의 조건에 충족하였고, 고
부가가치전략의 매개효과를 3단계 표준화계수(β)로 확인
하였다. 

고부가가치전략은 개발역량과 경영성과의 관계에서 
부분매개효과(β=.259, p=.000)가 나타났고, 제조역량과 
경영성과의 관계에서 부분매개효과(β=.080, p=.001)가 
나타났으며, 마케팅역량과 경영성과에서 부분매개효과(β
=.067, p=.005)가 나타났다. 

성장기 분석 결과, 고부가가치전략은 개발역량, 제조
역량, 마케팅역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매
개효과가 나타났다. 

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.
β p β p β p

Development 
capability .382 .000 .346 .000 .259 .000

Manufacturing 
capabilitiy .068 .006 .095 .000 .080 .001

Marketing capabilitiy .090 .000 .087 .000 .067 .005

High value-added 
strategy .228 .000

R2(adj.R2) .212(.211) .194(.193) .235(.234)

<Table 10> Analysis results of the mediating effect 
of high value-added strategy on the 
relationship between innovation 
capability and business performance in 
growth-stage venture companies
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3.5.3 성숙기 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에서 
      고부가가치전략의 매개효과 분석 결과
<Table 11>과 같이 성숙기 벤처기업의 혁신역량 요

인과 경영성과의 영향 관계에서 개발역량과 마케팅역량
은 1단계와 2단계의 조건에 충족하였고, 고부가가치전략
의 매개효과를 3단계 표준화계수(β)로 확인하였다. 

고부가가치전략은 개발역량과 경영성과의 관계에서 
부분매개효과(β=.174, p=.000)가 나타났고, 마케팅역량
과 경영성과에서 부분매개효과(β=.150, p=.000)가 나타
났다. 

성숙기 분석 결과, 고부가가치전략은 개발역량과 마케
팅역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 
나타났다.

Factor
Step 1

Std. Est.
Step 2

Std. Est.
Step 3

Std. Est.
β p β p β p

Development 
capability .349 .000 .268 .000 .174 .000

Manufacturing 
capabilitiy .056 .085 -.019 .586 -.034 .315

Marketing capabilitiy .233 .000 .213 .000 .150 .000

High value-added 
strategy .271 .000

R2(adj.R2) .295(.293) .167(.165) .219(.216)

<Table 11> Analysis results of the mediating effect 
of high value-added strategy on the 
relationship between innovation 
capability and business performance in 
mature-stage venture companies

4. 결론 및 제언

4.1 결론
본 연구의 결론은 벤처기업의 성장단계에 따라 각기 

다른 혁신역량이 원가우위전략과 고부가가치전략에 영향
을 미치며, 이는 궁극적으로 경영성과에 중요한 매개 변
수로 작용함을 확인하였다. 특히 창업기에는 기술 중심
의 개발역량이 비용우위 및 가치창출의 핵심 요인이었으
며, 성장기와 성숙기로 갈수록 마케팅역량이 점차 중심
적인 위치를 차지하는 것을 확인하엿다. 또한, 원가우위
전략과 고부가가치전략은 각각의 혁신역량과 경영성과 
간의 관계에서 유의미한 매개효과를 가지며, 벤처기업의 
경쟁력을 강화하고 지속 가능성을 제고하는 데 있어 전
략적 도구로 기능함을 실증적으로 확인하였다. 

구체적인 연구 결과는 다음과 같다.
첫째, 성장단계별로 혁신역량이 경영성과에 미치는 영

향력을 확인하였다. 창업기 분석 결과, 혁신역량 요인에
서 경영성과에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 개발
역량으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량으로 나타났다. 
성장기 분석 결과, 혁신역량 요인에서 경영성과에 미치
는 영향력이 제일 높은 요인은 개발역량으로 나타났고, 
다음으로 제조역량, 마케팅역량으로 나타났다. 성숙기 
분석 결과, 혁신역량 요인에서 경영성과에 미치는 영향
력이 제일 높은 요인은 개발역량으로 나타났고, 다음으
로 마케팅역량으로 나타났다.

둘째, 성장단계별로 혁신역량이 원가우위전략에 미
치는 영향력을 확인하였다. 창업기 분석 결과, 혁신역
량 요인에서 원가우위전략에 미치는 영향력이 제일 높
은 요인은 개발역량으로 나타났고, 다음으로 마케팅역
량으로 나타났다. 성장기 분석 결과, 혁신역량 요인에
서 원가우위전략에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 
마케팅역량으로 나타났고, 다음으로 개발역량, 제조역
량으로 나타났다. 성숙기 분석 결과, 혁신역량 요인에
서 원가우위전략에 미치는 영향력이 제일 높은 요인은 
마케팅역량으로 나타났고, 다음으로 개발역량, 제조역
량으로 나타났다.

셋째, 성장단계별로 혁신역량이 고부가가치전략에 미
치는 영향력을 확인하였다. 창업기 분석 결과, 혁신역량 
요인에서 고부가가치전략에 미치는 영향력이 제일 높은 
요인은 개발역량으로 나타났다. 성장기 분석 결과, 혁신
역량 요인에서 고부가가치전략에 미치는 영향력이 제일 
높은 요인은 개발역량으로 나타났고, 다음으로 마케팅역
량, 제조역량으로 나타났다. 성숙기 분석 결과, 혁신역량 
요인에서 고부가가치전략에 미치는 영향력이 제일 높은 
요인은 개발역량으로 나타났고, 다음으로 마케팅역량으
로 나타났다.

넷째, 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 경영성과에
서 원가우위전략의 매개효과를 분석하였다. 창업기 분석 
결과, 원가우위전략은 개발역량과 마케팅역량이 경영성
과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나타났다. 성장기 
분석 결과, 원가우위전략은 개발역량, 제조역량, 마케팅
역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나
타났다. 성숙기 분석 결과, 원가우위전략은 개발역량과 
마케팅역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과
가 나타났다. 

다섯째, 성장단계별 벤처기업의 혁신역량과 경영성과
에서 고부가가치전략의 매개효과를 분석하였다. 창업기 
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분석 결과, 고부가가치전략은 개발역량이 경영성과에 미
치는 영향관계에서 매개효과가 나타났다. 성장기 분석 
결과, 고부가가치전략은 개발역량, 제조역량, 마케팅역량
이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 나타났
다. 성숙기 분석 결과, 고부가가치전략은 개발역량과 마
케팅역량이 경영성과에 미치는 영향관계에서 매개효과가 
나타났다. 

여섯째, 본 연구는 벤처기업이 성장단계별로 차별화된 
전략을 수립할 필요성을 시사하였고, 특히 글로벌 공급
망 재편과 기술 중심 경쟁이 심화되는 현 시점에서 전략
적 유연성과 내재적 혁신역량을 확보하는 것이 무엇보다 
중요함을 강조하였다. 

마지막으로 본 연구는 벤처기업의 성장단계별 혁신역
량과 전략적 선택 간의 관계를 실증적으로 검증함으로
써, 기존의 정태적 혁신역량의 성과 연구를 벗어나 시간
적 단계성과 전략적 매개요인을 반영한 동태적 분석모형
을 제시하였다는 데에 학술적 의의가 있다. 이는 향후 벤
처기업 연구가 성장단계, 산업 특성, 글로벌 환경 등 다
양한 외부 변수와의 통합적 연계를 통해 보다 복합적이
고 실용적인 분석 틀로 확장될 수 있는 기반을 제공할 것
이라 기대한다. 

4.2 성장단계별 벤처기업 경영성과 제고 방안 제언
본 연구는 국내 벤처기업이 창업기, 성장기, 성숙기라

는 성장 단계별로 어떠한 혁신역량을 기반으로 원가우위
전략과 고부가가치전략을 전개하며, 이러한 전략들이 경
영성과에 어떤 방식으로 영향을 미치는지를 실증적으로 
분석하였다. 이에 국내·외 시장에서 벤처기업의 경쟁력
을 강화하고, 경영성과를 제고하기 위한 방안을 성장단
계별로 제언한다. 

첫째, 창업기 벤처기업은 기술 개발 중심의 원가 경쟁
력 확보에 집중해야 한다. 기술 기반의 개발역량은 창업 
초기의 시장 진입과 비용 효율성 확보에 핵심적이며, 정
부의 R&D 지원 정책, 창업 보육 프로그램과의 연계를 
통해 개발 비용을 최소화하고 기술 차별성을 확보할 필
요가 있다. 이와 함께 초기 마케팅 활동은 브랜드 인지도 
확보를 위한 핵심 도구로 활용되어야 하며, 디지털 플랫
폼 기반의 저비용 홍보 전략이 병행되어야 한다.

둘째, 성장기에 진입한 벤처기업은 마케팅역량과 제조 
효율화를 기반으로 원가우위전략과 고부가가치전략을 병
행해야 한다. 이 시기에는 시장 확대가 주요 목표가 되므
로, 소비자 요구를 반영한 제품·서비스 기획과 타겟 마케
팅 전략이 병행되어야 하며, 동시에 제조 공정의 표준화 

및 자동화 도입을 통해 생산 비용을 절감하고 품질을 안
정화하는 노력이 필요하다. 이러한 전략은 글로벌 시장 
진출 시 가격 경쟁력을 확보하고, 고부가가치 제품군을 
통한 수익성 확보에 기여할 것이다.

셋째, 성숙기에 도달한 벤처기업은 브랜드 중심의 고
부가가치 창출 전략과 정밀한 비용관리 체계를 구축해야 
한다. 성숙기에는 제품이나 기술 자체보다는 기업의 브
랜드 가치, ESG 경영, 고객 경험 등이 경쟁력의 핵심이 
된다. 따라서 고급화 전략, 프리미엄 서비스 제공, 지속
가능성 기반의 사회적 가치 창출이 기업 성과에 큰 영향
을 미치게 된다. 아울러 ERP 기반의 정교한 원가관리와 
환율, 무역 규제, 관세 등 국제 거래 환경 변화에 대한 리
스크 대응 체계를 내재화함으로써 안정적인 성장을 도모
해야 한다.

넷째, 정부와 공공기관은 성장단계별 맞춤형 정책지원 
체계를 마련할 필요가 있다. 창업기에는 기술기반 스타
트업에 대한 초기 자금 조달과 기술검증(Tech-Validation) 
지원이 필요하며, 성장기에는 수출바우처, 스마트공장 
보급과 같은 생산성 지원이 효과적이다. 성숙기에는 브
랜드 확장, ESG 인증, 해외 유통망 확보를 위한 전략적 
지원이 요구된다. 이러한 정책적 지원은 국내 벤처 생태
계 전반의 지속 가능성과 글로벌 경쟁력 확보를 위한 기
반이 될 수 있다.

마지막으로, 벤처기업 스스로도 전략적 학습조직으로
의 전환이 필요하다. 내부 역량 진단과 시장 변화에 대한 
감지 능력, 그리고 전략적 실행력을 강화하는 것이야말
로 성장단계별 전략의 성공적 실행을 담보할 수 있는 핵
심 자산이다. 벤처기업은 각 성장 국면에서의 주요 전략
을 조직문화와 경영 시스템에 내재화하여, 외부 환경 변
화에 대한 선제적이고 유연한 대응력을 확보해야 할 것
이다. 

4.3 벤처기업 경쟁력 강화 방안 제언
벤처기업의 지속가능한 성장과 글로벌 경쟁력 강화를 

위한 전략적 방안을 제언한다. 
첫째, 혁신역량은 성장단계에 따라 상이한 전략적 역

할을 수행한다는 점에서, 벤처기업은 경영전략의 정합성
을 성장 단계별로 정교화해야 할 필요성이 있다. 창업기
에는 제품 및 기술개발 중심의 개발역량이 원가 절감과 
시장진입의 핵심 수단이 되었고, 성장기와 성숙기로 갈
수록 마케팅역량이 점차 중요해지며 시장확장과 브랜드 
고도화의 관건으로 작용하였다. 이는 각 단계별 핵심역
량에 따른 전략 배분의 우선순위를 재조정할 필요성을 
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뒷받침한다. 
둘째, 원가우위전략과 고부가가치전략은 상호 보완

적인 관계에서 경영성과에 영향을 미치는 복합적 구조
를 가지고 있으며, 벤처기업은 외부 환경에 따라 이 두 
전략을 유연하게 혼합·조정할 수 있는 전략적 유연성을 
확보해야 한다. 특히 원가우위전략은 환율 변동, 물류비 
증가, 관세정책 변화 등 외생적 리스크에 대한 방어 전
략으로 기능하며, 고부가가치전략은 브랜드 차별화와 
기술 우위 기반의 수익성 강화 전략으로 작용함을 확인
하였다.

셋째, 마가노믹스, 보호무역주의, 공급망 재편 등 최근
의 글로벌 리스크 환경 변화는 벤처기업에게 기술 기반
의 내재적 경쟁력뿐 아니라, 외부 환경 변화에 대한 선제
적 대응 능력 또한 요구함을 본 연구는 강조한다. 이를 
위해 벤처기업은 공급선 다변화, 스마트 SCM 도입, 환
변동 보험 활용, FTA 활용률 제고, 수출입 규제 대응 체
계 정비 등 위기관리 기반의 전략적 경영 역량 강화가 병
행되어야 한다. 특히 성장기 및 성숙기에 접어든 벤처기
업은 해외 진출과 수출의존도가 높아지는 만큼, 글로벌 
경제환경 변화에 대한 대응전략을 조직 수준에서 구조화
할 필요가 있다.

넷째, 정책적 측면에서, 정부 및 유관기관은 벤처기업
의 성장단계별로 차별화된 지원정책을 설계·운영할 필요
가 있다. 창업기에는 기술개발 자금 및 초기시장 검증을 
위한 시제품 제작, 수출 준비 지원이 중요하고, 성장기에
는 생산설비 고도화 및 마케팅 역량 강화, 성숙기에는 브
랜드 고급화 및 ESG 인증·글로벌 파트너십 구축 지원 등
이 요구된다. 특히 최근 공급망 불안과 환율 변동성이 높
은 상황에서 공공부문이 제공할 수 있는 정책형 금융, 디
지털 통관 지원, 스마트물류 인프라 확충은 벤처기업의 
안정적 성장을 위한 핵심 기반이 될 것이다.

마지막으로 본 연구는 벤처기업이 외부 불확실성에 선
제적으로 대응하면서, 동시에 내재된 혁신역량을 성장단
계에 맞게 전략화함으로써, 글로벌 경쟁력을 강화하고 
지속 가능한 경영성과를 창출하는데 기여할 것이다. 또
한, 본 연구는 기존 정책이 창업기 중심의 재정적 지원에 
편중되어 있는 현실에서 벗어나, 성장기와 성숙기 벤처
기업이 직면한 전략 실행 문제와 외부환경 리스크 대응 
역량 강화를 위한 새로운 정책 방향을 제시함으로써, 벤
처 생태계의 전주기적 성장 지원체계 구축에 기여할 수 
있을 것이다.
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