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요약

본 논문에서는 유망 분야의 특화된 산업 수요와 연계하여 예비 마이스터를 양성하는 특수 목적 고등학교인 마이스터고의 

활성화 방안으로 경력 경로를 활용하는 방안을 제시하였다. 경력 경로 모형은 직무 유형과 직무 수준을 기본으로 행렬 형태로 

구성하고 성과 요인과 자격 요건이 포함되어야 한다. 또한 표준화된 경력 단계를 개발하고 적용하는 것이 필요하다. 본 논문

에서 제안한 활성화 방안은 학생 스스로 계획한 장래를 실현하기 위한 정확하고 다양한 정보가 제공되기 때문에 유용할 것으

로 생각한다.   

A Study on the Activation Way of Meister High School

Using Career Path
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ABSTRACT

In this paper, we present a activation way of Meister High School using career path. Meister High School which produce 

preparatory meister connecting a promising specialized industry demand is special purpose High school. This career path  model forms 

a matrix form based on career categories and levels, including main causes, and qualifications. Also, the model requires developing and 

applying standard career steps. The method that this paper presents is thought to be a very successful the activation way of Meister high 

school since it gives various and precise information to students for their self-developed future plan.
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Ⅰ. 서 론  

공업고등학교는 과거 우수한 전문 기술인을 양성하

여 산업 현장에 공급하는 역할을 담당하였다. 그러나 

고도화된 산업 구조에 따라 요구되는 학력 수준이 상

승하였고 국민 소득의 향상과 저출산으로 인한 학령

인구의 감소[1]는 계속적인 공업고등학교의 위상을 위

축시키는 결과를 초래하였다.   이러한 사회적 분위기

와 상황들은 공업고등학교로 진학을 하는 학생의 지

속적인 감소로 나타났고,  입학생의 감소는 학교 재정

의 악화와 초과 교원 발생, 시설·설비 투자 저하, 교구 

및 장비 노후화로 인한 수업 질 저하 등의 악순환을 가

져오고 있다. 또한 사회적으로 공업 고등학교 학생에 

대한 인식이 학업 성적이 저조한 학생들의 집합소로 

여겨지고 있고, 이러한 인식들이 공업고교 교육의 위

기를 만들고 있다.

이러한 문제점을 인식하고 종합적으로 대처할 수 

있는 방안으로 정부는 마이스터․특성화 고등학교를 

지정하였다. 마이스터고는 전문적인 직업 교육의 발

전을 위하여 산업계의 수요에 직접 연계된 맞춤형 교

육 과정을 운영하고 있다. 본 논문에서는 경력 경로 지

도를 활용한 마이스터 특성화 고등학교의 활성화 방

안을 제시하고자 한다. 

Ⅱ. 본 론 

 2.1. 마이스터 특성화 고등학교 

 고학력화는 학교 교육의 양적·질적 팽창에 따른 세

계적인 추세이며 우리나라도 고학력화 현상이 심화되

고 있다. 그림 1의 실업계 졸업생의 진학·취업률 추이

를 살펴보면 71.1 % 학생이 진학을 하고 19.2 % 만 취

업을 하고 있다. 20년 사이에 진학·취업률이 대칭적으

로 바뀌는 역전 현상이 발생하고 있다.

그림 1. 실업계 고등학교 진학 및 취업률

Fig. 1. Industrial High School Entrance and 

Employment Rate

 공업고등학교에서 양성된 인재들은 과거 산업현장

에서 중추적인 역할을 수행하였다. 공업 고등학교는 

노동 시장에서 이들을 바로 활용할 수 있도록 하기위

해 인문계 고등학생과 달리 전문화되고 특화된 지식

과 기능을 가르치는데 중점을 두었다. 그러나 사회의 

급격한 발달에 따라 새로운 지식에 대한 정보의 공유

와 활용이 높아졌으며 이러한 지식을 토대로 지속적

인 신기술의 발전과 산업 구조의 빠른 변화로 인해 교

육의 질이 점차 낮아져 왔다. 이러한 변화에 산업계에

서 요구하는 기술, 기능 인력도 변화하고 있으며 이론

과 실습에 능한 기술인과 창의력이 있는 고급 기술 인

력을 요구되고 있다.

마이스터고는 기술 장인을 육성하기 위한 고등학교

로 산업계 수요에 맞게 인력을 양성하는 산업 수요 맞

춤형 고등학교이다. 표1에 2010년 개교한 마이스터 고

등학교를 지역과 특성별로 나타내었다. 표1에서 볼 수 

있듯이 학교 별로 마이스터․ 특성화 되어 있는 분야

가 있고, 기업체와 각 학교의 특화 분야가 연관성을 가

지고 있다. 마이스터․특성화 고등학교는 입학 초기 

단계부터 각 학교 별로 전문화 되고 특화된 분야를 학

생이 지원하여 입학하는 학교로 교육 목표가 전문가 

양성에 있고 기능·기술 교육에 중점을 둔다. 



경력 경로를 활용한 마이스터고 활성화 방안 연구

- 135 -

 마이스터․ 특성화고등학교는 공업고교 졸업생들

이 중견 기술 인력으로 성장할 수 있도록 교육하고, 소

질과 적성에 따라 해당 분야의 전문가로 성장할 수 있

도록 토대 제공을 특징으로 한다. 

표 1. 마이스터 고등학교 (2010년)

Table 1. Meister High School (2010)  

학교명(분야) 지역/특징

수도전기공고
(에너지)

서울특별시/
현장실습지원·우선채용 (한전)

부산자동차고
(자동차)

부산광역시/
현장실습 지원(르노삼성)

경북기계공고
(기계)

대구광역시/
현장실습 등 지원(SJ이노텍)

원주정보공고
(의료기기)

강원도/
우선채용(동화공단)

충북반도체고
(반도체장비)

충청북도/
현장실습·우선채용(동부하이텍,하이

닉스)

합덕제철고
(철강산업)

충청남도/
현장실습지원·우선채용(현대제철,

동부제철)

군산기계공고
(조선·기계)

전라북도/
현대중공업/두산인프라코어(군장공단

)지원

구미전자공고
(전자)

경상북도/
학교 내 디스플레이 기업 유치, 

학생교육 및 채용연계

거제공고
(조선)

경상남도/
수업·교원연수 지원, 
우선채용(삼성중공업)

정부의 마이스터 공업고교 육성 방안을 살펴보면 

첫째, 공업고교 졸업생의 경력 단절 방지를 위해 공업

고교 졸업자 중 취업자는 4년간 입영 연기를 할 수 있

고, 입영 시 군 특기 분야 복무를 할 수 있도록 하였다. 

군 특기 분야 복무는 군 생활 중에도 학교와 현장에서 

배운 내용을 지속적으로 발전시킬 수 있도록 입영 시 

사전 특기 분야 예고제로 입대하도록 하는 것이다.   

둘째, 산업체와 연계 강화를 제시하였다. 구체적으

로 정부 차원에서 공업고교와 산업별 인적 자원개발 

협의제 등 지역 전략 산업과의 연계를 강화하여 교육 

과정 개발, 현장 최고 기술자의 기술 전수, 취업 연계 

등의 활성화 방안과 인턴쉽 프로그램 등을 활용하여 

현장실습 내실화를 강화하고자 한다.

셋째, 공업고교의 마이스터․특성화를 지속적으로 

확대한다. 정부는 이번 정책에서 ‘정부부처, 지자체, 

산업체’가 참여하는 마이스터․특성화고를 지속적으

로 육성 할 계획 임을 밝혔다.

마지막으로 직업교육 관련 법·제도를 정비할 계획

을 밝혔으며 이에 따라 직업 훈련 촉진법 등 직업 교육 

관련 법령을 정비, 체계화하며 산학연계 체제, 직업 교

육 기관의 범위·역할 등을 명시하였다. 이는 이전에 시

행되었던 공고2·1체제와 비교해 보면 매우 체계적으

로 본 정책을 실현하고 있음을 보여 준다.

그림 2. 마이스터고 운영 및 취업 지원 방안

Fig 2. Meister High School Management and 

Employment Support Plan

2.2 경력 경로(Career Path)와 모델 사례

1970년대부터 대기업과 다국적 기업을 중심으로 자

기 장래를 그릴 수 있는 경력 개발의 중요성이 확산되

어 왔다. 경로 지도를 공업고교 학생들에게 안내하고 

지도하는 체계적이고 제도화된 노력이 필요하다. 그

림 3은 기업의 IT 전문가 인력의 경력 개발 경로의 모

형이다. 이 모형의 경우 경력 단계(수준)에서 수행 직

무 내용, 역할, 자격 요건 등에 대한 개괄적 기준을 제
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시하고 있다. 그러나 이 모형은 경력군에 대한 구분 없

이 제시되었고, 직무 유형의 변화 과정을 살펴볼 수 없

다.

 그림 3.  전문가 경력 개발 경로

Fig 3. Specialist Career Development Path

  그림 4는 반도체 장비 테크니션의 경력 경로이다. 

현장 실무 경험과 폭넓은 기본 전공 지식이 바탕이 되

는 사람이 필요하고, 그러한 특징 때문에 추후 이직·전

직이 가능하다. 경력 사다리를 통한 ‘수직형’ 경력 경

로와 함께 일정 기간의 숙련형성 이후에 다른 직종으

로 이동하는 ‘나선형’ 경력 경로가 가능하다.

그림 5는 정보 통신 관련 직업별 관리자(고상원 외, 

2003)의 경력 경로를 보여주고 있다. 이 사례는 기업 

부서 차원의 경력 개발 모형에 해당하는 데, 이 모형의 

경우 포괄적 직무의 이동 과정 등은  파악 될 수 있으

나, 각 세부 직무와의 연계성, 세부 직무 사이의 대

체․ 전환 등의 구체적 내용을 파악할 수 없고, 각 직

무의 승급체계에 있어서 기본골격 등은 파악되나, 승

급에 필요한 인적자원개발 내용 등은 파악되지 않는

다. 

그림 4. 장비 테크니션 경력 경로

Fig 4. Equipment Technician Career Path 

그림 5. 정보 통신 관리자 경력 경로

Fig 5. IT Manager Career Path



경력 경로를 활용한 마이스터고 활성화 방안 연구

- 137 -

이상에서 제시한 경력 경로 모형 개발의 방향성 및 

시사점은 다음과 같다.

첫째, 경력 경로 모형의 기본 틀은 대부분 직무 유형

과 직무 수준을 기본 골격으로 하고 있다. 따라서 이러

한 기본 골격을 적용하여 모형을 개발하는 것이 타당

할 것으로 판단된다. 예컨대, 종축을 직무 유형으로 하

고 횡축을 직무 수준으로 하는 행렬 형태를 제안할 수 

있다.

둘째, 경력 경로 모형에 포함되어야 할 주요 경력 경

로 요인은 크게 성과 요인과 자격 요인으로 구분할 수 

있다. 성과 요인의 경우 같은 경력 유형에 해당하는 사

람들이 어떠한 역할을 수행하며, 어떠한 기술이 필요

한지를 구분하는 것이다. 자격요건의 경우, 경력계획

과 관련한 부분으로 같은 직무를 수행하기 위해 필요

한 경력 연수, 자격증, 교육․ 훈련 내용 등의 항목을 

제시하는 것이다. 

셋째, 경력 단계에 대한 일반적 구분은 주로 직급체

계, 직무 수준 등이 사용되고 있다. 향후 경력 단계를 

구분함에 있어서 표준화된 경력 단계를 개발하고 적

용할 필요가 있다. 예컨대, 일반화 할 수 있는 직급체

계 및 명칭의 제시 또는 직무수준의 현재 개발 중인 국

가 직무 능력 표준 상의 직무 수준 체계와 연계하여 직

무 수준을 부여하는 방안 등을 고려할 수 있다. 

넷째, 경력 경로 모형의 규모 및 범위는 어떠한 분류 

체계(예: 직업 분류, 직무 분류, 훈련 분류, 자격 분류)

를 적용하느냐의 문제이다. 적용할 분류체계에 따라 

개발될 모형의 수 및 체계 등이 자연스럽게 도출될 수 

있다.

Ⅲ. 결 론

유망 분야의 특화된 산업 수요와 연계하여 예비 마

이스터를 양성하는 특수 목적 고등학교인 마이스터고

의 활성화 방안으로 경력 경로를 활용하는 방안을 제

시하였다. 진로의 정립이 확실히 이루어진 상태에서 

학생들의 진학이 이루어지기 위해 경력 경로는 학생 

스스로 계획한 장래를 실현하기 위한 정확하고 다양

한 정보의 제공이 매우 중요하다. 

제안한 방안이 자리 잡기 위해 아래의 사항들을 제

언 하고자 한다.

 첫째, 실업교육에 대한 사회 경제적인 위상이 높아

져야 한다. 

 둘째, 진로정보의 다양한 정보체제의 구축이 필요

하다. 학생, 교사 그리고 학부모에게 다양한 정보를 제

공할 수 있는 구체적인 진로 정보 체제 구축과 운영이 

지원되어야 한다.

 셋째, 교육의 질 확보가 필요하다. 계속적으로 인원

이 축소되고 고령화 되어가는 실업 교육 교원들의 수

급 대책이 필요하며 첨단기술에 적극·능동적으로 대

처하기 위해 실업교육교원의 연수와 자기 개발이 절

실하다.

 이상으로 제시된 방안 외에도 여러 방안들을 통하

여 공업고등학교 학생에 대한 사회적 인식의 변화와 

긴밀한 산학협력을 통해 기업과 학교가 교과 과정을 

탄력적으로 구성하여 실질적 사회 각 분야에 필요한 

기능·기술 인력을 공급할 수 있을 것이다.
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