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초  록

본 연구는 고등학교 교과교사들의 학교도서관에 대한 인식과 경험이 협력수업 시행의지에 미치는 영향을 

알아보고, 학교도서관 협력수업을 위한 기초자료를 제공함을 그 목적으로 한다. 이를 위하여 서울 지역의 

고등학교 14개교의 교과교사 198명을 대상으로 설문조사를 실시하였다. 그 결과 교과교사의 학교도서관에 

대한 인식 및 학교도서관 관련 경험이 협력수업 시행의지에 유의한 영향을 미치며, 소속 학교 또한 교과교사의 

시행의지와 관련된 일부 인식에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 특히 교과교사들의 도서관 인식에 

대한 차이가 협력수업 시행의지에 대해서 교육적 효과에 영향을 미치며, 필요성에는 큰 영향을 미치지 않았는데, 

시행계획에 대해서는 모든 독립변인들의 유의한 영향을 파악하였다.

ABSTRACT

The purpose of this study is to provide basic data for implementing library collaborative 

instruction (LCI) through investigating the effects of high school teachers’ perceptions and 

experiences of school libraries on the recognition of LCI. To accomplish it, a questrionnaire 

survey of 198 teachers in 14 high schools in Seoul was conducted. As a result, teachers’ perceptions 

of school libraries and school library experience had significant effects on the their willingness 

to implement LCI, which consisted of educational effect(EE), necessity and implementation 

plan(IP). In short, teachers’ perception of school libraries influenced most variables in EE and 

did not influence necessity. All independent variables had significant effects on IP. This can 

be interpreted as that teachers recognize the need of LCI, but the perception of EE is influenced 

by conveying tool for the knowledge of LCI, such as education, promotion, and experience.
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1. 서 론

 2018년도부터 시행되는 2015 개정 교육과

정에서는 제4차 산업혁명 시대를 대비하여 ICT 

(Information & Communication Technolgy) 

기반 융합 창의 인재 양성을 위하여 Software교

육과 독서교육이 강화되었다(교육부, 2015). 최

근 들어서 ｢학교도서관진흥법｣(법률 제 15368호, 

개정 2016.12.20)의 제5조에 학교도서관 설치가 

의무화되었고, 동법 12조 2항(개정 2018.2.21)

에 학교도서관의 전담인력 배치 의무화에 대한 

개정안이 통과되었다. 

이처럼 학교도서관의 교육적 기능을 수행하기 

위한 환경이 구축되고 있으나, 교과교사들의 학

교도서관 협력수업 방법에 대한 올바른 인식이 

부족한 실정이다(김민자, 2004; 최용훈, 2014). 

교과교사들의 학교도서관에 대한 인식이 독서 

공간으로서의 역할뿐만 아니라, 교과 수업을 

연계한 교수-학습이 이루어지는 공간으로 발전

되고 강화되면, 교과교사들의 다양한 학습 활

동 전개로 수업의 전문성 향상은 물론이고, 학

생들은 문제해결 능력과 창의력이 증진되어 책임

감 있는 시민으로서 평생학습을 지향하며 살아갈 

수 있을 것이다(IFLA & UNESCO, 2018). 이

를 위해서는 사서교사와 교과교사의 상호 협력

체제가 요구되며(Dickinson, 2006), 이러한 상

호 이해를 기반으로 도서관 협력수업을 시행할 

필요가 있으나, 그 협력관계 개발에 대한 이해

가 부족하다(Montiel, 2005b).

국내의 학교도서관에 대한 사서(교사)를 대

상으로 많은 연구(권은경, 2007; 신승주, 2008; 

정진수, 2009; 이영모, 노영희, 2015)가 이루어

진 것에 비하여, 교과교사들의 학교도서관 인

식에 대한 조사 연구는 찾기 어렵다. 본 연구는 

서울지역의 고등학교 교과교사를 대상으로 학

교도서관에 대한 인식과 경험이 협력수업 시행

의지에 미치는 영향과 학교도서관의 특성은 교

과교사의 협력수업에 대한 인식에 어떠한 영향

을 미치는가를 파악하는 것을 그 목적으로 한

다. 이를 통해 교과교사의 학교도서관과의 협

력수업에 대한 시행의지를 강화하기 위한 학교

도서관의 역할 및 활동은 무엇인지를 파악하여 

도서관 협력수업의 활성화를 위한 근거 자료를 

제시하고자 한다.

이러한 연구 목적에 따라 본 연구의 연구 질

문은 다음과 같다.

∙연구 질문 1. 학교도서관 협력수업에 대한 

교과교사의 인식과 시행의지는 어떠한가?

∙연구 질문 2. 교과교사의 협력수업 인식 및 

시행의지에 학교도서관은 어떠한 영향을 

미치는가?

2. 이론적 배경

2.1 학교도서관 협력수업의 개념 및 

필요성

학교도서관 협력수업이란 교과교사와 사서

교사 사이의 신뢰와 협력 관계를 바탕으로 학생

들의 학습을 향상시키기 위한 공유된 목표를 지

니고 공동으로 수업 계획-실행-평가 전반에 걸

쳐 수업 주제 내용과 정보 활용 능력을 통합하

는 학습 과정이다(Montiel, 2005a).

도서관 협력수업은 도서관의 자료를 바탕으
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로 한 탐구학습 활동에 있어서 사서교사의 적

극적인 태도와 교육활동에의 참여를 강조하는 

학습활동의 전략적 개념으로서 사서교사가 일

반 교사들과 수업활동을 계획하는 과정에서의 

핵심적인 역할이 요구된다(Haycock, 2007). 즉, 

교수-학습 과정에 효과적으로 학교도서관을 활

용하기 위해서는 학습 활동을 위한 공간이나 

시설도 중요하지만 무엇보다도 사서교사의 적

극적인 참여를 통한 교과교사의 협력수업에 대

한 시행의지를 강화할 필요가 있다. 따라서 학

교도서관 협력수업은 교과교사와 사서교사의 

신뢰와 공유된 사고 및 의사소통을 기본으로 

한다. 

｢학교도서관 운영 편람｣에서는 학교도서관 

협력수업의 필요성에 대하여 6가지 측면으로 

설명하였다(교육부, 2003).

첫째, 다양한 학습활동을 전개할 수 있다.

둘째, 통합적 교수-학습을 전개할 수 있다.

셋째, 문제해결 능력 및 자기주도적 학습 능

력을 신장시킬 수 있다.

넷째, 능동적인 학습 참여를 유도할 수 있다.

다섯째, 평생교육의 기반을 조성한다.

여섯째, 지식 기반사회에 부응하는 인재를 

양성한다.

이와 같이 학교도서관 협력수업은 변화하는 

학생 인구, 교육 문제의 복잡성 및 정보 증가 현

상 속에서 수업에 필요한 다양한 자료를 지원하

는 필수적인 수업방법으로 간주된다(Montiel, 

2005b). 

본 연구에서는 수업 진행 또는 과제 수행에 학

교도서관의 자료를 활용하는 학습(교육부, 2002)

의 개념을 바탕으로 하여, 이병기(2006)의 연

구에서와 같이 학교도서관 협력수업이 도서관 

활용수업에 포함되는 개념을 기반으로 하되, 

반드시 사서교사가 교과교사와 수업의 계획 과

정에서 평가까지 모든 과정을 공동으로 진행하

는 범위로 지정하지 않고, 교과 수업을 위하여 

학교도서관의 공간, 장서, 사서 중 한 가지라도 

활용하는 개념으로 확대하여 적용한다.

2.2 학교도서관 협력수업의 유형

학교도서관 협력수업은 사서교사와 교과교사

의 협력 정도에 따라 교과교사 단독형과 협력형

으로 나누어 협력형에서 단순 협력, 일반 협력, 

밀접 협력형 수업으로 구분된다(한윤옥, 1995). 

교과교사 단독형은 교과교사가 도서관의 장소

만 이용하는 경우이다. 단순 협력형은 교과교

사가 사서교사에게 자료 준비만을 부탁하고 사

서교사는 자료 제공 역할만 하는 단계이다. 일

반 협력형은 교과교사가 사서교사에게 수업 주

제와 관련된 자료를 요청하면 사서교사가 자료

를 선별하여 제시해 주는 형태로 이루어진다. 

사서교사는 학생들의 과제 해결을 위한 정보 

탐색 활동 과정을 협조하게 된다. 밀접 협력형

은 사서교사와 교과교사가 학습 단원 설정, 계

획, 진행 및 평가에 이르는 모든 과정을 공동

으로 진행하는 단계이다. 사서교사와 교과교사

는 함께 학습목표 설정, 교수 방법 및 전략 수

립, 학습 활동 및 평가 과정까지 협력하는 유형

이다. 하지만 현재 현장에서 이루어지고 있는 

밀접 협력형은 수업의 전 과정을 함께 진행한

다고 하기보다는 공동의 수업 목표 하에 서로

의 영역을 융합하여 진행한다고 보는 것이 적

합하다. 
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송기호(2010)는 선행연구(Harada & Yoshina, 

2004; Doll, 2005; Dickinson, 2006)를 참고하

여 협력수업의 유형을 사서교사의 교과 교육과정 

참여와 교과교사와의 파트너십 형성 정도에 따라

서 ‘협조(cooperation) - 협력(coordination) - 협

동(collaboration)'과 같이 구분하여 ‘단순 협력

-일반 협력-밀접 협력’ 이론과 상응하는 개념으

로 표현하였다. 

본 연구에서는 용어 개념을 ‘협조(cooperation) 

- 조정(coordination) - 협업(collaboration)'

으로 번역하여 다른 연구들(송기호, 2010; 이

병기, 2006)과 일부 다르게 적용하였다. ‘협조’

는 사서교사와 교과교사가 각자 자신의 업무를 

유지하면서 기본 업무에는 변화 없이 서로 도

와주는 관계가 형성된 단계, ‘조정’은 서로 도와

주는 관계 속에서 각자의 업무 협력수업 방향

에 맞추어 조정되어, 업무에 변화가 일어나는 

단계, 그리고 가장 이상적인 단계라고 할 수 있

는 ‘협업'은 사서교사와 교과교사가 수업의 계

획 과정부터 평가까지 모든 과정을 공동으로 

진행하는 것을 의미하며, 각자의 업무를 서로 

돕는 개념에서 나아가 사서교사와 교과교사가 

협력수업을 위한 공동의 목표를 지니고 새로운 

수업 방식을 창조해내는 제3의 수업 방식이라

고 할 수 있다. 본 연구에서는 이 모든 단계를 

도서관 협력수업에 포함하였다. 

2.3 사서교사와 교과교사의 역할

오래전부터 교육학계에서 대두되고 있는 것

은 교과교사와 사서교사 간의 협력이다. 교과

교사와 사서교사 간 협력수업은 학교도서관 사

서교사의 업무에서 필수적인 요소로 간주된다

(Montiel, 2010). Haycock(2007)은 사서교사

의 역할은 지원이나 서비스 역할이 아닌 교육 

파트너라고 강조하면서 학교의 목표와 학생들

의 학습을 위한 적극적인 실천을 통하여 협력

수업의 모든 과정을 공유해야 한다고 주장하였

다. 이때, 공동 비전은 협업에서 중요한 구성 요소

로 확인되었으며(Muronaga & Harada, 1999; 

Small, 2001), 공유된 자원과 책임을 포함하여 

상호 목표를 지녀야 할 필요성이 강조되었다. 

대부분의 교과교사들은 교과 과정 개발에 참여

하는 것은 교사의 역할로서 중요하다고 인식하

고 있으나, 협력수업 참여에 대한 이론적 지식

은 결여되어 있다(Haycock, 1999). 같은 맥락

으로 협력수업에 관련된 교육을 받은 교사들이 

협력수업을 하게 되는 경향(Haycock, 1992; 

Friend & Cook, 1996)이 있으며, 협력수업을 

시행해 본 교사들은 사서교사에 대해 보다 긍정

적인 인식을 지니고 있는 것(Friend & Cook, 

1996)으로 보고된 바 있다. 결과적으로 협력수

업을 시도하면 계속하게 되고, 더 긴밀한 협력

을 하고자 하는 의지가 높아지는 경향이 있다. 

｢학교도서관진흥법｣(대통령령 제 27129호, 시

행 2016)에서 사서교사의 역할은 학교도서관 

운영계획의 수립에 관한 업무, 자료의 수집, 정

리, 이용 및 예산편성 등 학교도서관 운영에 관

한 업무, 독서지도 및 학교도서관 이용방법 등

에 대한 교육과 안내, 학교도서관을 이용하는 

교사의 교수-학습 지원이라고 명시하였다. 또

한 미국 학교도서관 기준(information power)

에서는 사서교사의 4대 역할을 교사(teacher), 

교수 파트너(instructional partner), 정보 전문

가(information specialist), 학교도서관 프로그

램 운영자(program administrator)로 구분하
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여 제시하였는데, 이는 <표 1>과 같이 사서교사

의 역할을 보다 구체적으로 제시하고 있음을 

알 수 있다.

도서관 협력수업 효과를 극대화하기 위해서

는 사서교사와 교과교사가 상호작용을 통해서 

신뢰를 기반으로 학생들이 교과 내용과 정보활

용 능력을 통합하여 배울 수 있는 방법을 협의

하여야 한다(Dickinson, 2006). 따라서 도서관 

협력수업은 두 교사의 협업이 전제되어야 한다. 

이병기(2017)는 성공적인 협력수업을 위한 사

서교사와 교과교사의 협력 과정을 <표 2>와 같

이 제시하였다.

도서관 협력수업 시행 시 사서교사는 수업 

계획 과정에 참여하는 것뿐만 아니라, 평가에 

참여하게 되면 협력수업의 결과에 더 큰 이해

관계가(Haycock, 2007), 교과교사는 학생들의 

학습의 모든 측면을 사서교사와 공유하게 된다

(Kilker, 2012).

역할
역할에 대한 업무

미국 학교도서관 기준 학교도서관 진흥법

교사

(teacher)

독서교육 도서관 이용 지도, 정보 활용 교육을 위한 프로그램 

개발 운영

독서지도 및 학교도서관 이용 방법 등에 

대한 교육과 안내

교수파트너

(instructional 

partner)

교과교사들이 학교도서관의 정보자원을 활용하여 수업을 효과

적으로 전개할 수 있도록 자료제공 및 교수설계를 지원하고, 

협력수업을 통해서 교수-학습 과정에 직접 참여

학교도서관을 이용하는 교사의 교수-

학습 지원

정보전문가

(information

 specialist)

다양하고, 풍부한 정보자료를 수집, 관리, 운영하고, 교사와 

학생들이 정보자료에 접근할 수 있도록 정보 서비스 체계를 

구축

자료의 수집, 정리, 이용 및 예산 편성 

업무

학교도서관 

프로그램운영자

(program 

administrator)

학교도서관의 시설, 자료, 인적자원, 예산, 교육적 활동 등 학교

도서관 운영 전반에 대해 기획, 조정한다.
학교도서관 운영계획 수립에 관한 업무

주) AASL(1998), Information Power: Building Partnerships for Learning, ALA, ｢학교도서관 진흥법｣ 참고.

<표 1> 사서교사의 4대 역할

과정 사서교사 교과교사

학습목표 설정
독서, 정보 활용 능력 관련 학습목표 설정 학습 단원별 목표 설정

(공동) 학습 목표 설정 협의

내용결정 조직

교과 성격에 맞는 미디어와 가용 정보자료 선택 및 
활용방법 계획

교재의 내용과 순서, 범위, 세부 주제 설정

(공동) 적합한 학습 주제 설정, 학습 과제 설정, 학습 활동 설정, 학습 집단 및 차시 계획

교수방법 및 
전략설정

독서 및 정보 영역 평가 기준 설정 교과 영역 평가도구 개발

(공동) 교수매체 선정, 수집, 설계, 준비, 개발

수업 전개 독서교육과 정보 활용에 대한 안내 및 지도 교과와 관련된 안내 및 상담

학습결과 평가 독서 및 정보 영역 평가 교과 영역 평가

주) 이병기 2017, p. 410을 기반으로 수정 및 보완

<표 2> 사서교사와 교과교사의 협력 과정
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3. 연구 방법

3.1 연구 모형 및 가설

본 연구의 서론에서 밝힌 연구 질문과 배경 

이론을 고려하여 <그림 1>과 같은 연구 모형을 

개발하였다. 

본 연구 모형은 협력수업에 대한 시행의지를 

종속 요인으로 하고, 교육적 효과, 필요성, 시행 

계획으로 구분하였다. 이에 영향을 미치는 독

립 요인으로 학교도서관에 대한 인식, 학교도

서관 관련 경험, 그리고 학교도서관의 특성을 

제시하였다. 독립 요인의 세부 변수는 첫째, 교

과교사들의 학교도서관 인식은 학교도서관의 

교과교사와의 소통에 대한 인식, 도서관 3대 요

소인 공간 및 시설, 장서, 사서교사에 대한 인

식, 그리고 학교도서관의 협력수업 홍보 활동

에 대한 교과교사의 인식을 하위 요인으로 설

정하였다. 둘째, 교과교사의 학교도서관에 대한 

경험의 하위 요인을 협력수업 시행 경험과 협

력수업에 관련된 교육 경험으로 설정하였다. 

셋째, 학교도서관의 특성은, 우선 교과교사의 

협력수업에 대한 인식의 학교별 차이를 검증하

고, 이러한 학교별 차이를 발생시키는 학교도

서관의 특성 차이를 확인하였다.

교과교사의 학교도서관에 대한 인식 차이가 

협력수업의 시행의지에 미치는 영향요인을 분

석하기 위하여 설정한 가설은 다음과 같다.

∙가설1. 학교도서관에 대한 교과교사의 인

식은 협력수업 시행의지에 영향을 미칠 

것이다.

  - 가설1-1. 학교도서관-교과교사의 소통에 

대한 교과교사의 인식은 협력수업 시행

의지(교육적 효과, 필요성, 시행계획)에 

영향을 미칠 것이다.

  - 가설1-2. 도서관 3대 요소(공간 및 시설, 

장서, 사서교사)에 대한 교과교사의 인식

은 협력수업 시행의지(교육적 효과, 필요

성, 시행계획)에 영향을 미칠 것이다.

주) 번호는 가설의 번호임

<그림 1> 연구 모형
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  - 가설1-3. 학교도서관의 협력수업 홍보활

동에 대한 교과교사의 인식은 협력수업 

시행의지(교육적 효과, 필요성, 시행계

획)에 영향을 미칠 것이다.

∙가설2. 교과교사의 학교도서관 관련 경험

은 협력수업 시행의지에 영향을 미칠 것

이다.

  - 가설2-1. 교과교사의 협력수업 시행 경험

은 협력수업 시행의지(교육적 효과, 필요

성, 시행계획)에 영향을 미칠 것이다.

  - 가설2-2. 교과교사의 협력수업에 관련된 

교육 경험은 협력수업 시행의지(교육적 

효과, 필요성, 시행계획)에 영향을 미칠 

것이다.

∙가설3. 교과교사의 소속 학교 계열 및 유

형에 따라서 학교도서관 협력수업 시행의

지(교육적 효과, 필요성, 시행계획)에 차

이가 있을 것이다.

3.2 데이터 수집 및 분석 방법

본 연구의 모집단은 고등학교에 재직 중인 

교과교사로 설정하였고, 이에 대한 표본은 서

울 소재 고등학교 14개교에 소속된 교과교사를 

대상으로 하였다.

사서교사가 배치되어 있는 고등학교를 선정 

시 특정 설립 유형으로의 편중을 방지하기 위

하여 일반 인문계 공립, 일반 인문계 사립, 자율

형 공립, 자율형 사립 유형을 고르게 하여 군락 

표집 하였으며, 서울 내의 지역도 고르게 분포

되도록 통제하였다. 선정된 14개의 각 학교마

다 직접 방문하여 기간제를 포함한 교과교사들

을 대상으로 무작위로 설문지를 배포하고 회수

하였다.

데이터 수집은 2018년 2월 5일부터 3월 9일

까지 실시하였다. 일반 인문계 공립은 60부를 

배포하여 55부를, 일반 인문계 사립은 55부를 

배포하여 53부를, 자율형 공립은 46부를 배포

하여 43부를, 그리고 자율형 사립은 63부를 배

포하여 56부를 회수하였다. 따라서 총 224부를 

배포하여 207부를 회수(회수율 92%)하였으며, 

그중 불성실한 표본 7부와 비교과 교사 2부를 

제외하여 최종 표본크기는 198명(96%)으로 나

타났다.

설문지의 설문 문항은 선행연구를 바탕으로 

리커트 척도(Likert Scale)와 단일 선택형 질

문, 다중 선택형 질문, 조건형 질문을 혼합하여 

총 73문항으로 구성하였다. 설문조사를 수행하

여 회수된 자료를 IBM SPSS Statistics V.24 

통계 패키지 프로그램을 활용하여 분석하였다. 

각각의 가설은 그 목적과 조건에 따라 빈도분

석, 차이검증, 상관분석 등의 기법으로 분석하

였다. 

3.3 조사도구의 타당도와 신뢰도 검토

본 연구의 측정 항목들의 타당도를 검토하기 위

해 탐색적 요인분석(exploratory factor analysis)

을 실시하였다. 요인 추출 모델은 주성분 분석

(principal component analysis)을 사용하였으

며, 추출 후 뚜렷한 요인 성격 확인을 위해 베리

맥스 회전(varimax rotation)방법을 사용하였

다. 요인적재치(factor loading)는 보통, 0.5 이

상이면 해당 요인과 적절한 상관관계를 보이는 

것으로 해석한다(성태제, 2014). 집중 타당성

과 판별 타당성을 위해 한 변수의 가장 높은 요
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인적재치를 보이는 요인과 두 번째 요인적재치

를 보이는 요인 간 적재치의 차를 0.2이상 확보 

하였다.

탐색적 요인 분석 결과, <표 3>과 같이 협력

수업에 대한 교과교사들의 인식에 대하여 알아

보기 위해 실시한 설문조사의 항목 총 11문항

에서 3개 요인이 추출되었으며 설명된 총 분산

은 71.537 %로 나타났다. 추출된 세 개의 요인

의 첫 번째 요인명은 ‘교육적 효과’, 두 번째 요

인명은 ‘필요성’, 세 번째 요인명은 ‘시행계획’

으로 명명하였다. 

요인분석 모형의 유의성을 검증하기 위해 

KMO(Kaiser-Meyer-Olkin)와 바틀렛의 구형

성 검정(Bartlett's test of sphericity)을 실시

한 결과 KMO=.866, 또한 바틀렛의 구형성 검

정(Approximated χ²=1103.369, p<.001) 유의

하게 나타나 학교도서관 협력수업의 시행의지 

척도에서 3요인 추출은 적절한 것으로 평가되었

다. 조사도구의 신뢰도 검증결과 Cronbach's 

는 교육적 효과가 .881, 필요성이 .747, 시행계획

이 .832로 나타나 모두 0.60을 초과하는 값을 나

타내어 신뢰도에 문제가 없는 것으로 나타났다

(이학식, 임지훈, 2015).

4. 연구결과 및 분석

4.1 연구대상의 일반적 특성

연구 대상인 응답 교과교사들의 인구통계학

적 특성을 파악하기 위하여 빈도분석을 실시하

였으며, 그 결과는 <표 4>와 같다. 

항목 교육적 효과 시행 계획 필요성 공통성

수업에 대한 흥미 및 참여의지 개선 .863 .130 .132 .779

다양한 학습활동 전개 .846 .190 .201 .792

창의력 증진 .769 .159 .147 .639

자기주도적 학습능력 신장 .748 .235 .291 .699

정보활용능력 향상 .712 .133 .080 .531

협력수업 시행계획 .144 .861 .090 .771

협력수업 이해도 .149 .861 .084 .770

협력수업 관심도 .305 .778 .245 .757

표준화된 제도의 필요성 -.003 .079 .868 .760

협력수업 프로그램 개발 필요성 .328 .103 .741 .667

교육과정의 연계 필요성 .367 .259 .707 .702

Eigen-value 3.497 2.323 2.049

분산설명(%) 31.791 21.121 18.625

Kaiser-Meyer-Olkin .866

총분산설명(%) 71.537

Bartlett의 

구형성 검정

근사 카이제곱 1103.369***

자유도 55

*** p<.001 

<표 3> 협력수업 시행의지에 대한 요인 분석
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구분 항목 응답수(명) 비율(%)

연령

20대 8 4.0

30대 85 42.9

40대 51 25.8

50대 이상 54 27.3

성별
남성 61 30.8

여성 137 69.2

과목

인문계열 86 43.4

사회계열 30 15.2

자연계열 60 30.3

예체능계열 22 11.1

교직 경력

5년 미만 26 13.1

5년 ~ 9년 58 29.3

10년 ~ 14년 40 20.2

15년 ~ 19년 24 12.1

20년 이상 50 25.3

(N=198)

<표 4> 연구대상의 일반적 특성

연구 대상자인 교과교사들의 연령은 30대

(42.9%)가 가장 많았으며, 그 다음 순위를 이

어 50대 이상(27.3%)과 40대(25.8%)가 비슷

한 수치를 나타냈고, 20대 (4.0%)의 응답자가 

가장 적은 것으로 나타났다. 응답자의 성별은 

여성(69.2%)이 남성(30.8%)보다 월등히 비율

이 높았으며, 이는 학교 교사의 성비가 반영된 것

으로 보인다. 응답자의 담당 과목은 인문계열

(43.4%), 자연계열(30.3%), 사회계열(15.2%), 

예체능계열(11.1%) 순으로 나타났으며, 이는 

학교의 과목별 교원 수 배치 비율과 같은 순이

다. 교직경력은 ‘5년 ~ 9년’(29.3%), ‘20년 이상’ 

(25.3%), ‘10년 ~ 14년’(20.2%) 순으로 비슷

한 수치를 보였으며, ‘5년 미만’(13.1%), ‘15년 

~ 19년’(12.1%)이 적은 수치를 나타냈다.

4.2 가설 검증

∙가설1. 학교도서관에 대한 교과교사의 인

식이 협력수업 시행의지에 미치는 영향

  - 가설1-1. 학교도서관-교과교사의 소통에 

대한 교과교사의 인식은 협력수업 시행

의지(교육적 효과, 필요성, 시행계획)에 

영향을 미칠 것이다.

교과교사와 학교도서관과의 소통에 대하여 

알아보기 위하여 사서교사를 포함하여 모든 교

사가 자발적으로 참여할 수 있는 교사공동체를 

‘수업 연구회’와 ‘독서모임’으로 구분하여 교사 

공동체를 통한 소통에 대한 빈도분석과 t-test

를 실시하였다. 먼저 근무 중인 학교에 ‘수업 연

구회’가 있는 집단은 전체 147명(74.4%)이며, 

수업연구회가 없는 집단은 51명(25.6%)으로 

나타났으며, 그 결과는 <표 5>와 같이 수업연구

회에 참여하는 집단이 참여하지 않는 집단보다 

협력수업 시행의지 요인인 교육적 효과, 필요

성, 시행계획이 모두 높게 나타났다.

그러나 독서모임이 있는 집단(N=136)을 대
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구분 수업연구회 참여 여부 N M SD t

교육적 효과
그렇다 64 4.34 0.53

 3.751***
아니다 82 4.03 0.45

필요성
그렇다 64  4.16 0.55

2.892**
아니다 82 3.90 0.55

시행계획
그렇다 64  3.54 0.84

 3.754***
아니다 82 3.05 0.73

** p<.01, *** p<.001

<표 5> 수업연구회 참여 여부에 따른 협력수업 시행의지 
(N=147)

상으로 독서모임 참여가 협력수업 시행의지에 

영향을 미치는지를 알아보기 위한 t-test 결과

는 <표 6>과 같이 독서모임의 참여 여부는 시행

계획에서만 유의한 차이가 나타났다. 

수업연구회의 참여는 수업에 대한 관심과 열

의를 기반으로 하므로 수업 방식의 하나로서의 

협력수업에 대한 시행의지가 강하며, 독서모임

은 개인적으로 독서에 관심이 많은 교사들로 

구성되었으므로 협력수업 시행의지와는 관련

성이 나타나지 않은 것으로 판단된다. 따라서 

협력수업 시행의지에는 단지 교과교사들의 소

모임 참여 여부만 아니라 소모임의 성격도 영

향을 미치는 것으로 이해된다. 

  - 가설1-2. 도서관 3대 요소(공간 및 시설, 

장서, 사서교사)에 대한 교과교사의 인식

은 협력수업 시행의지(교육적 효과, 필요

성, 시행계획)에 영향을 미칠 것이다.

공간 및 시설 인식에 따른 협력수업 시행의

지에 미치는 영향에 대해서 알아보기 위하여 

상관관계 분석을 실시하였다.

그 결과는 <표 7>과 같이 학교도서관의 크기

는 교육적 효과(r=.197)와 시행계획(r=.147)

과 비교적 낮은 상관성을, 학교도서관 접근성

은 교육적 효과(r=.272), 필요성(r=.250)과 

보통수준의 상관성을, 학교도서관의 공간 및 

시설은 교육적 효과(r=.421), 필요성(r=.364)

에서 높은 상관성을 보이고, 시행계획(r=.190)

에서 낮은 상관성을 나타내었다. 따라서 학교

도서관의 공간 및 시설에 대한 인식은 전반적

으로 협력수업 시행의지에 좀 더 영향을 미치

는 것으로 나타났다. 즉, 학교도서관의 크기보

다는 접근성이, 또 그보다는 협력수업을 위한 

공간 중요성에 대한 인식이 협력수업 시행의지

에 더 영향을 미치는 것으로 나타났다.

교과교사들의 장서(자료) 제공에 있어서 가

구분 독서 모임 참여 여부 N M SD t

시행계획
그렇다 51 3.61 0.93

2.927**
아니다 85 3.16 0.83

** p<.01 

<표 6> 독서모임 참여 여부에 따른 협력수업 시행의지 
 (N=136)
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변수 교육적 효과 필요성 시행계획

학교도서관의 크기 .197** .056  .147*

학교도서관의 접근성  .272***    .250*** .110

학교도서관의 공간 및 시설  .421***    .364***   .190**

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001

<표 7> 공간 및 시설 인식에 따른 협력수업 시행의지의 상관관계 
(N=198)

장 중요하다고 생각하는 것은 무엇인지 알아보

기 위하여 빈도분석을 실시하였으며, 그 결과 

<표 8>과 같이 장서(자료) 제공 시 가장 중요

다고 생각하는 점은 ‘다양성’(54.8%)이 가장 

높은 비율로 나타났으며, ‘교과서와의 연계성’ 

(22.8%), ‘학생들의 독서 수준 고려’(12.7%)

가 그 다음 순으로 나타났으며, ‘최신성’(7.1%)

과 ‘신속성’(2.5%)은 비교적 낮은 비율로 나타

났다.

장서 인식에 따른 협력수업 시행의지 관계

를 알아보기 위하여 상관분석을 실시하였으며, 

그 결과는 <표 9>와 같이 모든 변수 쌍에서 유

의한 정(+)적 관계가 나타났다. 장서 중요성 

인식은 협력수업 시행의지 요인 중 교육적 효

과와 필요성에서 상대적으로 높은 상관관계를 

나타냈으며, 장서 충분성 인식은 교육적 효과

와 시행계획에서 높은 상관관계를 나타냈다. 

또한 입수 신속성 인식은 교육적 효과와 다른 

시행의지 요인보다 비교적 높은 상관관계를 나

타냈으며, 전반적 만족도는 협력수업 인식 요

인 중 시행계획과 비교적 높은 상관관계를 보

여주었다.

구분 항목 응답수(명) 비율(%)

자료 

제공 시 중요한 점

최신성  14  7.1

신속성   5  2.5

다양성 108 54.8

학생들의 독서수준 고려  25 12.7

교과서와의 연계성  45 22.8

<표 8> 자료 제공시 가장 중요한 점의 빈도
(N=197)

변수 교육적 효과 필요성 시행계획

장서 중요성 .396*** .336*** .222**

장서 충분성 .288*** .161* .280***

주제 다양성 .207** .215** .207**

입수 신속성 .275*** .242** .243**

전반적 만족도 .242** .235** .250***

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001

<표 9> 장서 인식에 따른 협력수업 시행의지의 상관관계 
(N=197)
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교과교사의 사서교사의 역할과 자질에 대한 

인식에 대하여 알아보기 위하여 최대 2개 선택 

할 수 있는 복수형 질문 형태로 조사하였으며, 

이에 따른 다중 빈도 결과는 <표 10>과 같다.

다중 빈도분석 결과, 교과교사들은 사서교사

의 역할 및 자질에 대하여 ‘독서 프로그램 기획 

및 진행’(73.7%)이라고 인식하는 비율이 가장 

높았고, ‘균형 있고 효율적인 장서 구성 능력’ 

(46.0%)이 두 번째로 높은 빈도를 나타냈으며, 

그 다음 순으로는 ‘학교 구성원들과 원활한 소통 

능력’(26.3%), ‘교수-학습 직접 참여’(21.2%), 

‘정보활용 교육’(19.2%)이 비슷한 비율로 나타

났다. ‘독서 프로그램 기획 및 진행’이 압도적으

로 높은 비율을 차지한 이와 같은 결과는 “도서

관 = 책”이라는 고정된 이미지와 같이 “사서

교사 = 독서교육”이라는 이미지가 강하게 자

리 잡고 있기 때문인 것으로 해석된다. 그 다음

으로 ‘균형 있고 효율적인 장서 구성 능력’에 대

한 인식 빈도가 높게 나타난 것은 사서교사를 

자료 및 장서에 대한 전문가로 인식하고 있음

을 보여 준다. 반면에 ‘정보 활용 교육’과 ‘교수-

학습 직접 참여’에 대한 인식이 빈약하다는 것

은 대부분 교과교사들이 사서교사를 교사로서 

인식하고 있지 않다는 것을 시사한다.

사서교사의 협력수업에 대한 개입 정도에 대

한 인식에 따른 협력수업 시행의지의 차이를 

검토하기 위하여 일원배치 분산분석을 실시하

였으며, 그 결과는 <표 11>과 같이 협력수업의 

구분 항목 응답수(명) 비율(%)

사서교사의 

역할과 자질

정보활용 교육  38 19.2

교수-학습 직접 참여  42 21.2

독서 프로그램 기획 및 진행 146 73.7

균형 있고 효율적인 장서 구성 능력  91 46.0

학교 구성원들과 원활한 소통 능력  52 26.3

<표 10> 사서교사의 역할과 자질의 인식 빈도 
(N=198)

구분 사서교사 개입 정도 N M SD F post-hoc(Scheffe)

교육적 효과

단순협력(a) 46 3.97 0.53

5.184** a<c일반협력(b) 91 4.18 0.49

밀접협력(c) 61 4.27 0.47

필요성

단순협력(a) 46 3.88 0.59

3.892* a<c일반협력(b) 91 3.97 0.57

밀접협력(c) 61 4.17 0.53

시행계획

단순협력(a) 46 2.93 0.73

3.946* a<c일반협력(b) 91 3.27 0.82

밀접협력(c) 61 3.37 0.87

* p<.05, ** p<.01

<표 11> 협력수업의 사서교사 개입 정도에 따른 협력수업 시행의지 
(N=198)
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시행의지 요인인 교육적 효과, 필요성, 시행계

획 모두 사서교사의 개입 정도가 통계적으로 

유의한 영향을 미쳤으며, 밀접협력 유형이 단

순협력 유형의 인식보다 모두 높게 나타났다. 

이는 협력수업의 시행의지를 위하여 수업의 계

획 단계부터 사서교사가 협력수업에 개입되는 

것이 필요함을 의미한다.

  - 가설1-3. 학교도서관의 협력수업 홍보 

활동에 대한 교과교사의 인식은 협력수

업 시행의지(교육적 효과, 필요성, 시행

계획)에 영향을 미칠 것이다.

협력수업 홍보 활동에 대한 인식이 협력수업 

시행의지에 영향을 미치는가를 알아보기 위하여 

t-test를 실시하였으며, 그 결과는 <표 12>와 같

이 협력수업 인식 요인 중 교육적 효과와 시행계

획에서 유의한 차이가 나타났으며, 홍보를 하고 

있는 집단이 홍보를 안 하고 있는 집단보다 모두 

더 높은 인식을 나타냈다. 특히, 시행계획은 높

은 유의확률로 유의한 차이를 보이고 있으나 평

균값(M)기준의 인식수준은 교육적 효과, 필요

성에 비해 상대적으로 낮은 것으로 나타났다.

협력수업의 홍보에 대한 인식과 협력수업 시

행의지의 상관관계를 검증한 결과, <표 13>과 

같이 모든 요인에서 유의한 정(+)적 상관관계

를 나타냈으며, 교육적 효과와는 상대적으로 

높은 상관성을 보여주었다. 

∙가설2. 교과교사의 학교도서관 관련 경험

이 협력수업 시행의지에 미치는 영향

  - 가설2-1. 교과교사의 협력수업 시행 경험

이 협력수업 시행의지(교육적 효과, 필요

성, 시행계획)에 영향을 미칠 것이다.

구분 협력수업 홍보 여부 N M SD t

교육적 효과
그렇다 114 4.22 0.51

 2.252*
아니다  82 4.06 0.47

필요성
그렇다 114 4.06 0.55

1.559
아니다  82 3.93 0.59

시행계획
그렇다 114 3.39 0.85

   3.651***
아니다  82 2.98 0.74

* p<.05, *** p<.001

<표 12> 협력수업 홍보 활동 인식에 따른 협력수업 시행의지 
(N=196)

변수 교육적 효과 필요성 시행계획

협력수업을 위하여 협력수업에 대한 정보전달 및 홍보가 

이루어져야 한다.
.440***   .299*** .244**

협력수업에 대한 홍보는 협력수업을 이해하는데 도움이 

된다.
.360*** .176* .198**

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001

<표 13> 협력수업 홍보 인식과 시행의지의 상관관계 
(N=193)
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교과교사들의 협력수업 시행 경험이 있는 교

사는 27%(N=54)이며, 교과교사의 시행 경험

이 협력수업 시행의지에 영향을 미치는가를 알

아보기 위하여 t-test를 실시하였으며 그 결과, 

<표 14>와 같이 교과교사들의 협력수업 시행 

경험이 협력수업 시행의지 요인인 교육적 효과

와 시행계획에서 유의한 영향을 보여주었다. 

필요성에서는 시행계획보다 높은 인식을 나타

내었지만, 그 차이는 유의하지 않았다. 

협력수업의 경험이 있는 경우(N=54)에 협

력수업을 어떠한 형태로 진행하였는지에 대하

여 알아보기 위하여 빈도분석을 실시하였으며, 

협력수업 시행 동기의 빈도 분석 결과는 <표 

15>와 같이 교과교사들이 도서관 협력수업을 

시행하게 된 동기는 ‘스스로 수업 개발을 위하

여’(51.9%)라는 응답이 가장 많았으며 그 다음 

순으로 ‘사서교사의 안내를 통하여’(22.2%) 협

력수업을 하게 되었다고 응답하였다.

협력수업을 시행해 본 경험자의 협력수업 유

형에 대한 빈도분석의 결과는 <표 16>과 같이

‘교사 단독 진행’(38.9%)이 가장 높은 빈도를 

나타내었으며, 다른 유형은 큰 차이 없이 나타

났다.

교사 단독 진행 유형은 앞서의 시행동기 중 

‘스스로 수업 개발을 위하여’(44.4%)와 연관성

이 있어 보인다. 이를 검증하기 위하여 협력수

업 시행 동기 중 ‘사서교사의 안내를 통하여’ 

(N=12)와 ‘연수 및 강의를 통하여’(N=5) 두 

항목을 “사서교사가 주도하는 수업”으로 구분

하고, ‘동료교사의 권유를 통하여’(N=5)와 ‘스

스로 수업 개발을 위하여’(N=28), ‘학사 일정

상 남는 기간이 있어서’(N=3)를 “교과교사 주

구분 협력수업 시행 경험 N M SD t

교육적 효과
있다  54 4.40 0.48

   4.371***
없다 143 4.07 0.48

필요성
있다  54 4.07 0.65

0.873
없다 143 3.99 0.54

시행계획
있다  54 3.86 0.68

   7.607***
없다 143 2.98 0.75

*** p<.001

<표 14> 학교도서관 협력수업 시행 경험에 따른 협력수업 시행의지 
(N=197)

구분 항목 응답수(명) 비율(%)

협력수업 

시행동기

사서교사의 안내를 통하여 12 22.2

동료교사의 권유를 통하여  5  9.3

연수 및 강의를 통하여  5  9.3

스스로 수업 개발을 위하여 28 51.9

학사 일정상 남는 기간이 있어서  3  5.6

기타  1  1.9

<표 15> 협력수업 시행 동기의 빈도 
(N=54)
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구분 항목 응답수(명) 비율(%)

협력수업 유형

교사 단독 진행 21 38.9

단순 협력형 13 24.1

일반 협력형 10 18.5

밀접 협력형  9 16.7

기타  1  1.9

<표 16> 시행해 본 협력수업 유형의 빈도 
(N=54)

구분
시행한 협력수업의 유형

χ²
교사단독 또는 단순협력 일반협력 또는 밀접협력

협력수업 시행 동기

사서교사 주도
응답수 6 10

7.940**
비율(%) 37.5 62.5

교과교사 주도
응답수 28 8

비율(%) 77.8 22.2

** p<.01

<표 17> 협력수업 동기와 유형의 교차분석 
(N=52)

도의 수업”으로 분류하였다. 또한 협력수업의 

유형을 ‘교사 단독 진행’(N=21)과 ‘단순협력’ 

(N=13)을 통합하고, ‘일반협력’(N=10)과 ‘밀

접협력’(N=9)을 하나의 항목으로 구성하여 교

차분석(χ²)을 실시하였으며, 결과는 <표 17>과 

같이 χ²(1)=7.940, p<.01로 통계적으로 유의

한 결과가 나타났다.

여기에서는 상호작용 효과가 확인되었는데, 

교사 단독형이나 단순협력 시에는 교과교사가 

주도하며, 일반협력이나 밀접협력 시에는 사서

교사가 주도하는 것으로 나타났다. 

협력수업 시행 경험에 대한 교과교사들의 인

식과 협력수업 시행의지 간의 연관성을 알아보

기 위해 상관분석을 실시하였으며, 그 결과는 

<표 18>과 같이 모두 유의한 상관관계를 보여주

었는데, 그 상관 계수는, 지금까지의 도서관에 

대한 인식과의 관계보다 상대적으로 높은 수준

이었다. 특히 시행의지 요인 중에서 거의 나타

나지 않았던 협력수업 필요성과 강한 상관관계

를 보여주었다.

변수 교육적 효과 필요성 시행계획

협력수업의 첫 시작은 어렵지만 경험이 쌓일수록 수월해 

질 것이다.
.580*** .511*** .424***

협력수업을 시행 해 보면 다시 하게 되는 경향이 있을 

것이다.
.546*** .446*** .498***

*** p<.001

<표 18> 협력수업 시행 경험에 따른 협력수업 시행의지 상관관계 
(N=169)
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협력수업 시행 경험이 없는 경우에 협력수업

을 하지 않은 이유에 대한 조사 결과 <표 19>와 

같이 협력수업을 시행하지 않는 이유에 대해서 

‘교과 진도 나가기 바빠서(45.5%)’와 ‘행정 업

무가 많아서(44.1%)’, ‘협력수업의 방법을 잘 

몰라서(39.9%)’가 높은 비율을 차지하였다. 교

과교사들은 학교도서관 협력수업의 필요성은 

비교적 높게 인지하고 있다. 그 시행에 대한 저

해요인으로 꼽힌 협력수업 방법, 빠른 교과 진

도, 행정 업무의 부담 등으로 인해 시행을 하지 

못한 것으로 판단된다.

  - 가설2-2. 교과교사의 협력수업에 관련된 

교육 경험이 협력수업 시행의지(교육적 

효과, 필요성, 시행계획)에 영향을 미칠 

것이다.

학교도서관 협력수업 관련 교육 경험이 있는 

집단(18%)과 교육 경험이 없는 집단(82%) 간

의 협력수업 시행의지에 미치는 영향에 대한 차

이를 알아보기 위하여 t-test를 실시하였으며, 

그 결과는 <표 20>과 같이 학교도서관 협력수업 

관련 교육 경험은 협력수업 시행의지 요인 중에

서 교육적 효과와 시행계획에서 통계적으로 유

의한 영향을 미치는 것으로 나타났다.

이 결과를 통하여 필요성 인식은 협력수업 

관련 교육 경험에 크게 영향을 받지 않지만, 특

히 시행계획에는 교육적 경험에 크게 영향을 

받는다는 것을 알 수 있다.

구분 항목 응답수(명) 비율(%)

협력수업하지 않는 

이유

공간 및 시설 부족 10  7.0

행정업무가 많아서 63 44.1

자료 부족  5  3.5

협력수업 방법을 잘 몰라서 57 39.9

교과 진도 나가기 바빠서 66 45.5

필요성을 못 느껴서 16 11.2

교실 수업이 더 효율적이라서 21 14.7

기타 10  7.0

<표 19> 협력수업 하지 않은 이유의 빈도 
(N=144)

구분 협력수업 관련 교육 경험 N M SD t

교육적 효과
있다  35 4.31 0.50

 1.980*
없다 159 4.13 0.51

필요성
있다  35 4.08 0.63

0.789
없다 159 4.00 0.56

시행계획
있다  35 3.95 0.66

   6.422***
없다 159 3.05 0.77

* p<.05, *** p<.001

<표 20> 협력수업에 관련된 교육 경험에 따른 협력수업 시행의지 
(N=194)
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협력수업 관련 교육에 대한 인식과 협력수업 

시행의지 간의 연관성을 알아보기 위하여 상관

분석을 실시하였으며, 그 결과는 <표 21>과 같

이 모든 변수 쌍에서 통계적으로 유의한 상관

관계가 나타났다.

일반 교사를 대상으로 한 협력수업 교육 경

험은 협력수업 시행의지 요인 중 특히, ‘필요성’

에 대한 인식과 높은 관계를 나타내었다.

∙가설3. 학교별 교과교사의 협력수업 시행 

의지 차이

학교별 협력수업 시행의지에 미치는 영향을 

알아보기 위하여 10개 미만의 데이터가 수집된 

2개교를 제외한 12학교(N=188)에 대하여 일

원배치 분산분석을 실시하였으며, <표 22>와 

같이 협력수업 시행의지 요인 중 시행계획만이 

통계적으로 유의한 결과가 나타났다.

사후검증 결과 12 학교 중 S3과 S11, 두 학

교 간에 유의한 차이가 나타났다. S3은 일반 인

문계 공립학교이며, S11은 일반 인문계 사립학

교이다. 공립학교는 교사의 근무지 이동으로 

인해 교사 간 관계의 정도 및 이에 따라 나타나

변수 교육적 효과 필요성 시행계획

(교육 경험이 있는 경우,N=44) 교육 경험이 협력수업을 

이해하는데 도움이 되었다.
.353* .528*** .485**

교과교사들은 도서관 협력수업에 관련된 교육을 받을 필요가 

있다.
  .458*** .527*** .470***

협력수업에 관련된 교육을 통하여 시행의지를 높일 수 있을 

것이다.
  .457*** .484*** .402***

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001

<표 21> 협력수업 교육 경험에 따른 협력수업 시행의지 상관관계 
(N=185)

구분 학교 N M SD F post-hoc(Scheffe)

시행계획

S1(a) 21 3.24 0.90

3.348*** c<k

S2(b) 22 3.12 0.93

S3(c) 10 2.53 0.65

S4(d) 18 3.57 0.82

S5(e) 13 3.00 0.81

S6(f) 11 3.76 0.76

S7(g) 14 3.05 0.71

S8(h) 14 3.12 0.48

S9(i) 25 3.27 0.80

S10(j) 18 3.04 0.69

S11(k) 10 4.20 0.65

S12(l) 12 3.00 0.78

*** p<.001 

<표 22> 교과교사의 소속 학교에 따른 협력수업 시행의지 
(N=188)
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는 신뢰의 정도가 강하기 어려울 것으로 보인

다. 특히, S3은 학교의 명칭 변경과 동시에 새

로 설립한지 1년도 안된 신설 학교였다. 따라서 

교사들의 개인적 친분이나 협력수업에 대한 체

계를 구축할 시간이 다른 학교에 비하여 부족

했을 것이라고 판단된다, 이에 비해 S11은 사

서교사가 20년 이상 협력수업을 해 온 학교였

으므로 교과교사들의 시행계획이 높게 나타난 

것이라고 해석된다. 즉 교사 간의 관계 및 신뢰 

등이 협력수업 시행 의지에 어느 정도 영향을 

미치는 것으로 판단된다. 

4.3 분석결과 토의

2015 개정 교육과정에서는 창조경제 사회가 

요구하는 핵심 역량을 갖춘 ‘창의융합형 인재

상’을 제시하고(교육부, 2015), 창의융합형 인

재가 갖추어야 할 핵심 역량으로 자기관리 역

량, 지식 정보처리 역량, 창의적 사고 역량, 심

미적 감성 역량, 의사소통 역량, 공동체 역량을 

꼽았다(교육부, 2015). 이를 참고하여 본 연구

에서는 도서관 협력수업의 시행의지 요인을 교

육적 효과, 필요성, 시행계획으로 구성하였으

며, 교과교사의 학교도서관에 대한 인식과 경

험에 따라 협력수업에 대한 인식에 어떠한 영

향을 미치는가에 대한 가설을 설정하여 검증하

였다. 이와 같은 분석 결과를 통하여 몇 가지 

시사점을 도출하였다.

첫째, 학교도서관과 교과교사와의 소통 방식

은 자발적인 참여로 이루어진 수업연구회나 독

서모임 또는 온라인상으로 소통하거나 개인적

으로 만나서 소통하는 방식 등 다양한 형태로 

소통이 이루어지고 있거나 전혀 이루어지지 않

는 것으로 나타났다. 이어서 수업연구회와 독

서 모임의 참여 여부를 통하여 차이를 검증하

였다. 그 결과, 수업 연구회는 협력수업 시행의

지의 모든 요소에서 그 영향력이 유의하게 나

타났고, 독서모임은 시행계획에만 영향이 있는 

것으로 나타났다. 이는 수업 연구회는 수업에 

관심이 높은 교사들의 참여로 이루어지므로 대

체로 참여하는 교사들의 시행의지의 모든 요소

에 대한 인식이 높게 나타난 것이며, 독서모임

은 독서에 관심이 있는 교사들이 모인 공동체

이므로 도서관 연계 수업에 대한 시행계획 측

면에서만 차이가 나타난 것으로 해석된다. 

둘째, 도서관 3대 요소에 대한 교과교사의 

인식이 협력수업 시행의지에 미치는 영향을 살

펴 본 결과, 학교도서관 협력수업에 있어서 공

간이 중요하다고 인식하고 있었으며, 학교도서

관을 자주 이용하지 않는 이유에 대한 다중 응

답의 결과 ‘필요성을 느끼지 못하여서’, ‘업무 

및 수업시간이 많아서’라고 대다수 응답하였다. 

이는 업무나 수업 시간이 많아서 바쁘기 때문

에 도서관을 자주 이용하지 않는 것으로 해석

할 수 있으며, 도서관 협력수업 시행의지를 높

이기 위해서는 먼저, 도서관으로 유인할 수 있

는 홍보가 필요하다.

장서는 다양성을 가장 중요하다고 인식하는 

것으로 나타났으며, 최신성이나 신속성보다 다

양성을 중요시하는 이유는 학교도서관이라는 

특성상 정해진 교과에 정해진 주제들로 반복

적인 활용을 하게 되는 경향이 있으므로 나타

난 결과이며, 교과교사들과 수업에 활용할 수 

있는 장서 목록을 함께 개발하고 다양한 장서

를 구축하기 위하여 꾸준히 소통하여야 할 것

이다. 
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또한 사서교사의 자질 및 역할에 대하여 ‘독

서프로그램 기획 및 진행’이 가장 높게 나타났

으며, 그다음으로 ‘장서 구성 능력’을 사서교사

의 자질로 인식하고 있었다. 이는 수업에 참여

할 수 있는 교사로서의 인식보다는 독서교육 

부분을 담당하는 도서관 직원으로 분리하여 인

식하는 경향이 있다는 것을 알 수 있다. 또한 

협력수업 시행 시 사서교사의 적당하다고 생각

하는 개입 정도에 대하여 밀접 협력 유형으로 

시행하여야 한다고 인식하는 교사들이 단순 협

력 유형으로 실시하여야 한다고 인식하는 교사

들보다 교육적 효과, 필요성, 시행계획에 대한 

평균값(M) 기준의 인식 수준이 높다는 결과가 

나타났다. 따라서 학교도서관 협력수업이 밀접 

협력형으로 시행될 수 있는 도서관 3대 요소의 

환경이 구축되어야 하는데, 모든 교과와 협력

수업을 할 수 있도록 다양한 장서가 확충되어

야 하며, 사서교사는 적극적인 의지를 지니고 

협력수업을 이끌어 갈 수 있는 리더십을 지녀

야 한다. 또한 교과교사를 대상으로 교사 양성

과정에서의 교육이 선행된다면 협력수업 이해

에 도움이 되겠지만, 보다 실천하기 쉬운 방안

은 교내에서 사서교사가 주도하여 밀접 협력수

업에 대한 안내 및 교육을 실시하는 것이다.

셋째, 협력수업 시행 경험이 있는 교사들은 

27%에 불과하여 도서관 협력수업이 잘 이루어

지지 않고 있다는 것을 알 수 있었으며, 시행 

경험이 있는 교사들의 대부분이 단순 협력에 

머물러 있는 것으로 나타나, 시행 경험은 시행

을 지속하게 하는 주요한 요소로 파악되었다. 

따라서 학교도서관은 시행 경험이 없는 교과교

사들이 가장 이상적인 밀접 협력 유형을 경험

해 볼 수 있도록 학교도서관의 협력수업 홍보 

활동이 필요하다. 구체적인 협력수업 방법에 

대한 안내 및 학생들의 교육적 효과에 관련된 

다양한 정보를 제공하여야 하며, 무엇보다 이

러한 도서관의 홍보 활동을 지지할 수 있는 교

내 지원 체계가 구축되어야 한다.

협력수업 시행 경험이 없는 교사들(73%, N= 

144)은 협력수업을 하지 않은 이유에 대한 다중 

응답 결과 ‘교과 진도 나가기 바빠서’라는 이유

와 ‘행정 업무가 많아서’, ‘협력수업 방법을 잘 몰

라서’ 하지 않는다고 응답한 비율이 ‘공간 시설 

부족’, ‘자료 부족’, ‘필요성을 못 느껴서’ 또는 ‘교

실 수업이 더 효율적이라서’라고 응답한 것에 비

하여 높게 나타났다. 이 결과는 교과교사들이 협

력수업을 하지 않는 이유가 필요성 인식이 부족

하거나 도서관의 공간 및 장서에 대한 불만족이 

원인이 아니라 협력수업 방법을 잘 모르기 때문 

이거나 행정 업무가 많고, 진도 나가기 바빠서 

시간적 여유가 없다는 것이 주요 원인이라고 할 

수 있다. 따라서 교내의 도서관에서 모든 교과교

사가 협력수업을 체험해 볼 수 있도록 교육 체계

를 구축하여 교과교사들의 협력수업에 대한 올

바른 이해와 인식 개선을 통하여 이러한 저해 요

인을 해소할 수 있을 것이다. 

5. 결론 및 제언

학생들의 도서관에 대한 인식과 이용습관은 

그들을 지도하는 일반 교사의 영향을 가장 크

게 받으므로(심자영, 1999), 교과교사들의 학

교도서관에 대한 인식은 학교도서관 발전에 직

접적인 영향을 미칠 수 있다. 하지만 고등학교

에서는 대부분 대학 입시에 초점을 맞추고 있
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어 도서관 협력수업은 극히 일부의 교사들만이 

시행하고 있는 실태이다(구정희, 2006; 이덕주, 

조미아, 2012; 최용훈, 2014). 도서관 협력수업

의 비활성화 요인으로 교과교사들의 협력수업

에 대한 낮은 인식, 행정업무, 여유 없는 학사일

정 등이 꼽히고 있다(최용훈, 2014). 

이에 본 연구에서는 협력수업 시행의지 요인

을 교육적 효과, 필요성, 시행계획으로 나누어 

이에 영향을 미치는 요인을 파악하고자 하였으

며, 이를 위해 교과교사들의 학교도서관에 대

한 인식과 경험을 조사하여, 이를 분석하였다. 

그 결과 교육적 효과와 필요성에 대한 인식은 

대체로 높았으며, 유의한 차이가 거의 나타나

지 않았다. 이는 교과교사들이 대체로 도서관 

협력수업이 효과와 필요성에 대해서는 모두 긍

정적으로 인식함을 의미한다. 그러나 시행계획

에 대한 인식은 대체로 낮고 모든 항목에서 유

의한 차이가 나타났다. 즉, 시행은 어떠한 동기 

요소와 자극이 필요한 것으로 나타났다. 따라

서 교과교사들의 학교도서관 협력수업 시행의

지를 강화시킬 수 있는 방안이 필요하다.

이를 위한 개선 방안으로 첫째, 모든 교과수

업이 협력수업을 시행할 수 있도록 장서의 다

양성을 강화할 필요가 있다. 이를 위하여 사서교

사와 교과교사와의 꾸준한 소통을 통하여 교과

에 연계된 장서를 점검하고 개발하여야 하며, 도

서관 시스템(DLS)을 통하여 과목마다 표준화

된 교과연계 목록과 수업 방법 안내에 대한 매뉴

얼을 구축(권은경, 2014)하여야 할 것이다. 경기

도 교육청(2013)에서는 협력수업에 활용할 수 

있는 장서 목록을 학년 별로 구성하여 e-book 

형태로 제작하여 배포하였으나 대부분 시행되

지 않았으며, 또 개별 학교도서관의 장서와는 

차이가 있다.

둘째, 본 연구에서 교과교사들은 사서교사를 

교육 파트너로 인식하기보다는 도서관 직원에 

대한 인식이 강한 것으로 나타났다. 사서교사

는 교사들이 신뢰할 수 있도록 고도로 숙련되

어야(Haycock, 1992)하는데, Shannon(2002)

은 사서교사가 협력수업에 대한 역할이 중요하

다고 인식하지 못하고 있다고 지적하였다. 따라

서 사서교사의 소극적인 자세와 전문성 인식에 

대한 개선이 필요하며, 보다 외향적인 행동을 보

임으로써 학교의 동료 교사와 관련을 맺고 교수 

계획과 연결될 수 있어야 한다. 즉 사서교사의 

기본적인 자질은 교과교사가 부담을 느끼지 않

도록 교과 수업 역량을 압도하지 않으면서 적절

하게 스케줄과 속도를 조절하는 유연성과 적응

성을 지녀야 한다(Haycock, 2007). 이와 같이 

사서교사의 협력수업 시행에 대한 적극적인 의

지와 정보 전문가로서의 장서 구성 능력, 교육 

과정에 대한 이해, 교과교사와의 원활한 소통 능

력과 리더십을 갖춘 전문성이 요구된다.

셋째, 가장 핵심적인 시행의지를 높이기 위

해서는 먼저 그 저해요인을 해소하여야 하는데, 

시간적 여유가 없다는 점이 자주 언급되고 있

다(Lumley, 1994; Beaird, 1999; Underwood, 

2003; 권은경, 2003; 최용훈, 2014). 본 연구에

서도 이와 일치하는 결과가 나타났으며, 그밖

에 협력수업 저해요인은‘협력수업 방법을 잘 

몰라서’라는 원인을 들 수 있다. 이에 따라 학교

도서관에서는 교과 진도가 바쁘더라도 도서관

의 협조를 받아 진행할 수 있는 부분을 검토하

여 전 교과에 일괄적으로 메시지를 발송하는 

것 이외에 과목 별로 해당하는 주제에 대하여 

맞춤 안내를 해주어야 하며, 행정 업무의 부담
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을 대신 줄여줄 수는 없지만, 협력수업으로 인

하여 행정 업무에 방해를 받는다거나 따로 시

간을 많이 들여서 협력수업 준비를 하여야 한

다는 부담을 줄일 수 있도록 이에 대한 교육이 

교내에서 사서교사 주도 하에 이루어져야 할 

것이다. 이를 통하여 협력수업이 업무에 부담

을 주는 수업 방식이 아니라 보다 효율적이고 

다양하게 활용할 수 있다는 것을 인지시킴으로

서 저해 요인을 해소하고 시행계획을 높일 수 

있을 것이다. 

또한 협력수업 시행 경험이 있는 경우에 다시 

시행하고자 하는 의지가 높은 것으로 나타나 교

사들이 협력수업을 한 번이라도 경험해 볼 수 

있도록 유인하는 방안이 마련되어야 하는데, 학

교 메신저를 통한 일괄적인 발송 방식에만 그칠 

것이 아니라, 교직원 회의 등 다양한 공식적인 

소통이 이루어져야 할 것이다. 결국 교과교사들

의 협력수업에 대한 긍정적인 인식과 시행의지

는 역할의 명확화, 모델링, 적극적인 참여 및 개

인 경험을 통해 개발된다(Haycock, 2002).

이상 살펴본 바와 같이 협력수업에 대한 시

행의지를 높이기 위해서는 교과교사와 소통을 

통한 교과 연계 장서 확충, 사서교사 주도의 교

과교사들을 대상으로 한 협력수업 교육, 모두 

경험해 볼 수 있는 체계의 구축이 필요하다. 이

를 통하여 학교도서관 협력수업에 대한 시행의

지를 지닌 교과교사들이 많아진다면 도서관 협

력수업은 점차 활성화되어 ｢초․중등 교육법｣ 

또는 교육부에서 제시하고 있는 고등학교의 교

육 목적을 달성할 수 있을 것이며, 학교도서관

은 미래 교육의 산실로 자리 잡게 될 것이다. 

본 연구의 제한점은 서울 소재의 고등학교에 

한정된 조사였으므로, 전 지역의 고등학교를 

일반화하기에 한계가 있으므로 후속 연구로 초

등학교나, 중학교에 대한 교과교사들의 협력수

업 인식 조사 또는 전 지역의 고등학교 교과교

사들에 대한 인식 조사에 대한 연구가 필요할 

것으로 보인다. 또한 향후에 1인 미디어 시대의 

도서관의 공간 변화에 적합한 도서관 협력수업

의 유형에 대한 연구가 이루어지기를 기대한다.
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