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dans l'industrie frangaise: une réponse aux problémes de la seconde industrialisation
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no. 1(1998), p. 104.



237

al

g 71de w=El 2781920 o) ~19509 o)
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ZARD A ERY F 7]go] F3g gejst AP e nF vn, A &
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9] R =3}l WZHE Catching Up with America. Productivity Missions and the
Diffusion of American Economic and Technological Influence after the Second
World War(Paris: Presse de 1'Université de Paris-Sorbonne) 23} #|uo]of=
(Ch. Réveillard)e] 7= o}l 2002 d &7t Lanéricanisation de I'Europe Occidentale
au XX° siécle(Paris: Presse de I'Université de Paris—-Sorbonne) 12]al R vY(H
Bonin) € 291 FAe] Ford 1903-2003: The European History(Paris: Plage
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Marketing Michelin: Advertising and Cultural Identity in Twentieth Century France
(Baltimore: Johns Hopkins University, 2001)¢} A/ EZc)ol 3+ thE
Hl(J.-L. Loubet)2] “Les grands constructeurs privés et la reconstruction Cltroen
Histoire, économie et société, no. 3(1990)7} At}
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o] FH Foacle o] FHI wFlYe §F 53] 19199 48417
2 3T =5z g mel drH oz 3 10479 Y mE Azt
o] BAIFte &2 &g weh =5y FFS gS AsiHd o] A7) =7
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5) A. Moutet, “La rationalisation dans l'industrie francaise: une réponse aux problémes
de la seconde industrialisation ou l'invention de la consommation de masse?”, p. 109.
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8) André Citroén, entretien au journal L’Illustration, ler septembre 1923. Projet
d’article. Archives privées.

9) J.-L. Loubet, “Citroén et linnovation(1915-1996)", Vingtiéme Siécle. Revue
d’histoire, no. 57(1998), pp. 47-48.
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4 2HA) = 1924%1 AlEZYe] BI0 2] AEo 2 AgEglon,
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Al o= &xEultE gAs] olrt2sst nd JER AR

™, 19503t 7} soxof AlA AeatA A A el AR He gilvle
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Z,

olth. olefdl& 1926Wdoll = A E Hyo]ZE, 19324+ §%& RE, 1934d
A AR TEASG ATE A 5L BENAG. A6l AEA S1&A
Zo] Hohe PR WA DA FA1eE Hugich
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v w12 19209 FElstE WAl sHAINE 27]ele Al A F
= AF AT HolA gt ol s B FAAME vEee 2T
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10) Yves Cohen, “The Modernization of Production in the French Automobile Industry
between the Wars: A Photographic Essay”, Business History Review 65(winter

1991), p. 761.

11) BA HEe] 7]&EAE] O Wé% @'1—6—}7 A& 2 22 A7k

12) 1898 59 289 Z@|2Eugte] AL AIQl 1A% Hol 3 A7 Elolo] A
atoll A Ebste] A5k Elo]of *W oz F AP WA vdem gEg v

%% (André Michelin: 1853-1931)3} Oﬂ—ro}a v <2 (Edouard Michelin: 1859-1940)

FA7F AFstAant 1950972 Zeg2 30 Elolo] 719] T shubelth 19299 35

d B #1 Elolo] & U3 H e “FEE H]WIE (Confort Bibendum)e] &=
71544 BlololE skl A ALFR 4 7Igelth

Lionel Dumond, “Un cas de modernisation industrielle précoce: I'industrie francaise

du caoutchouc(18380-1970)", Histoire, économie et société, no. 1(1998), p. 100.
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AA FAE ol BN

g et o] FaEHE AAAME
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& ATk 27A A AERYE b 19290l
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Ak oAl Fl 191996l HFHE Z2 AWA'E, 1922-23d0l = ‘g
o 1924-261dell= ‘Aol o ‘vhst et Al 7EA] WS o] 88t o
g A7 Avsith 1926-27d 58 1f Agke] AsHA BEsttke A
Aol A FA T g2 &3 (Banque de Lazard)e] 49 Z#7lA] A E&ECY
o ARA 7wk A, 19 539 Zte] AjEg Desta F=gk 19 63%F =
go] 2185 ATt 2ol 23] 1ol A AAA AddAe Wolstat
e el 2x)9) 7199 AFS 98] At ddL8(Banque daffaires) s}
AdE Al=3t) 1933d 2 FAe] Ade A3 AL FAlo 4HA oA

14) A. Moutet, “La rationalisation dans lindustrie frangaise:--?”, p. 107.
15) Ibid., p. 108.
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24, o] F ATt A\ EZ Y 19 4179 Zfo] BExpFd F 19 Hulgt
ZFE Apdol FASIE. F5Aak FAE S 1933-34 Abeld 71%7}
2 /Mo 1934-35dd] thA] 14%7F Ad
o] dsatded, AAFoz NERYLS 29 A 7y TP & £
3t} 16)
AEZYL 1931-3299] 9715 FE3IE=H, ol A 28 o
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16) H. Bonin, “Les banques ont-elles sauvé Citroén?(1933-1935)", Histoire, économie
et société, no. 3(1984), pp. 452-457.

17) Ibid.

18) Francgois Michelin, Président de Michelin, entretien avec J.-L. Loubet.
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Histoire, économie et société, no. 2(1996).

20) HA QN A ke 19354 19 10€)] o] FoIAth 1934 A EZY- U]Aau-J Feoke] ¥
2k @7, viege Foe AEZYS] 0% 4 Fo 17820055 3FEAL, A
Eioﬂ 2 Joﬂﬂl olx1z] 9] AE] 9} 50.91%9] F41& PAFI 1935»3 194 31 A

24L& thFolrte] AglolA AR, wEdPe] QR o|Abs| ] oo R P
0}%1213}. Y AEZYL 19359 79 3Y A ma, a9 S nled 7Y
of o3l AFE =L A =HATH
1934 129 =8 A EZ9] gtk 7| dEE 11@1 ZAAel S5 AR A

| Ao|th Al ERY A= A 7|2 &l B2 WFAg t-galoF g,
o] Ao AA| o|F &e] Ao FAjet :rL”Hﬁa EHdorA] R AETF

gl METra Fol M afle® Bt old £ 297 SoAM=

2P FYBE A&t YJTE A Fe] AP AR s =gE Al
A= ZIAAY] gitel, 342 3kl 6009 2k

AAksHAl = AT 12%11?} o= 4000l B2 Ax A EZ YL A%
ETE dHo WA A Hdon, 23] AL A FAL HAdn E°]°1

ATk AT AERZYLS @] HES B AES
ARTE QA A wFolAnk /M ?‘Sitﬁi}

Telm G AH o }\]Eioll,o_ rE=Alo] B3|

| eate o] Baow whiel Hith

i

3 W ofo o Mo lm—k‘-ikﬂ

: i
A
o
o
e
r\o
ke
oX,
olr
mlo

i, ol @ )y o H > ot
8o o
2
o,
X
fuj
P
%2
o
_O|L
é

ﬂﬂﬁ -1n



ZF2 7199 v=Et (1920 th ~19504 ) 245

Folo] WsAR A e As WFA| LAATh AM vERE TEFOE
oe HdgFod us JAsian ol oA FH 2% H(Clermont-
Ferrand)?Ve] A =F-= Elolo] Fokele= ¢hd3s] the Akgdelztn dAdtald
AE2E akdel AL 2 "k a2y AEAte] thg A7) AR
S S7HE AR 7o e us EHsisith gty vjedde A=
&+ RS 2d 52 3dnit EAske 3ol E7Feda, HIEEHe] JtFe
2 A7 FES AN = 53] o] gAY Aade A8 A
Al wrEofof ot A= T TolFE AXE B nF
21 7190l tie e Q1A o] Waky] AlFkgich 1938 A|ERco] A =E
ZF9191 ¥o| 2 nlE#(Pierre Michelin)@} J o2 &34 (Pierre Boulanger)
o] HUZ, “Adigt FHo] o]5F LIF= A2 oY Utk d= AlE
249 fFAE & #7171 HaA, vePdRES 24 o =HLFTHA A
Zbol| 47ste] A ERSY T F3l At
SEe AN A dE S 3 H5s] el AERGS] 2L AR
= 4EvEe HUG EoV|R At FAle] Auie o] A5k
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o], & 28% #AE YT 19361 6= 39%, = 11,500 o2 73l
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21) SH 2893 el AR ot

22) Lionel Dumond, “L’arriére-plan technique et commercial”, in André Gueslin (dir.),
Michelin, les hommes du pneus(Paris: Les Editions de I'Atelier, 1993), pp. 59-65.

23) AFsAF A4kEFe] 19351 39,7594 1937 61,136 = F71ekd o

24) J.-L. Loubet, “Citroén dans les années trente ou comment restructurer une
entreprise”, p. 286.
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31) Ibid.



=
T

249

1937 d %
o 5

L

R

B

[<)

L

R

A= Alg] Z(série)
2

aled mEdoA

3]

i 71&<
olop

RN
=

0|

1 9l

32 A
[¢)

=%

[

b ook A5 19379 AP Al =g A=

7199 ml=gk 378 (1920 o ~1950d o)

Al %}%5}% A9l ol %
A mede] NERYS FEls)

=
gtk 1935 Al

=

3] (Chambre Syndicale des Constructeurs d Automobiles)’
Al

B A|Ezcgo] A

-04

RE

=0

Bl

3]

of th

1 =k

3

=

offia Al AlERT
T

!

o

A

(<

A 7R

7]

A A ol

PR

[e]
o

=

=

=

i

Ay 37

S

2]

ol &
o=

=
=

TAE FEAT 1935878 19361 Atoldl| ml& A

|

d o
R

Z_'

]

oW
R

ol

32) Ibid., p. 296.



250 TP A A 30T

7] wj o]t}
AERYS] MEE AZAEANA Slo] o] EAld e s =
Hell SlelA By FAAQ] A& Aokt Aolrh S| gL
24%401 AlZbg ARG vEde 2o dEdA wEAtEe] ALle] A
go| AUAE BT F d=H 2 A
S

=
zJo] HO]-I:H OiH S _g'_% il%;ﬂ_o_i
E

01% ';i 1930»3;}1
wRE felxde BAF AAE wm vm QAvolel A7 ofl
BAE BEAL nEYe Ao A @l ABAE A Ulﬁr%‘%
4 FPste A WA AN Ao Ah B e fEHon
wEehe WA WS AR WER, oo I Hde Ty F
A7l Alzrle =Ygate] T2 HES oS Erk) RE A
Aol Hae] LS e, TF 7IEF SN €4 o g2 s
S e wTAES Y S FYFe M wEde avF dxyoie}
EE5AE Ui A1 E STt 19365 nEd A =ie dde wkek
2 7] FEAE FUUE FEA dite = AES AEAT|I A
o A9) ot Z 715e FAA WEIUT o|2A 7|Ee] YA ES T
A=A, o]del AHFAEsE 98 R AE A dFEgtd =EAES
olAl 1599 543 w&S ook ok a1 =FAEL 27t she L
g AAAEA 7199 g FEAYS IV EE okt A
A, AR FE FotiA nlede Aue] xpR|nto] ~xE] AZF F
T8e 2 Ha, ARE Zde] AR xS dHAIZ e o] & 1939
dol EAl8k3h

teow UM ZAL AGsEA, AEZAe 719 Al HEE

| 99tR 2o} W Seld s 9ol Fge] APAA Yol Felw
gtk olH g BaolA B welE T
£ 295 Dol Fadlarh nebd AR
o S

=
9 AuFES SASHTEN Y=

i o

oo Lo

il

33) A. Moutet, “La rationalisation dans l'industrie frangaise:--?”, p. 113.
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between the Wars: A Photographic Essay”, pp. 778-780.
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IV. 194549 o]3~1950t: w7idt elske] A

22k AANA o] & ml= Ao &g A vt Aol 2=
om, vlae] AA#AF I FHS B AAS oS3l 19459 A9
H o AEAEL YIFFo)o] K& en] Az g7olA divte i
T} &H]7} o] Rolx] 7S Fwalitt 1947d71R] nFe SFAEo R Qg 4
gzl @7 H dEelge FAS A a8y ol IFTsE
FEA Zk3 v dqE 925 ¥3ste vHFEd(Marshall Plan)&
Al "o ole fHAAY AAVE gEste Zoln 43 S4l el
-
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17298 PHA7) T ke vlelel @A olen BeE ave] 99
g2 Avehs A 5oz dv aw 195040 FAT 4B A
Adels BE Popq ZEFe| 2 d@gte] AAEE AL wA €99

SeFo A F4E 19529 FERT 78% SR, 1
Z 70% o] Aol Salxtero] 2CVoA] 5CVel| o] 27714 2B AT AL
mhd 9% A= AlAel zke)s

o ol Aaot oA He TN AAA £ASe] e A4
ol SzAolglth, T el we At HER £ wshEo] 23l
Mze AARES & el g Fge] A8 FoIA 24S THAER
WET, M AAQ AN PAS AgES o uth FRe BA
BA3) Bl 1% AAY gl @A So dFivle] Add &7 50l
Tk 53 ABAE Afetels GY00] A2e Ao AW
Q). vlHe wwa) ARlEARa S AXe 1948 B ol g

B2 AxE AFsta 19514z 222 A2e A8 AFakdvh3n 1950
d FEE SHAYAAI Y3 (Comité National de Productivité)E x| 3}o]
zZgx 7147kl 7P ddiAl v JIAE 95 & A st
19501 7} 1953 & Alolof] 2,700 9] tjEAEC] 65F 713t Bt T A
A, et n=2] AgiRde] i34 AdFAEE s E 8kl

35) Ibid., pp.113-114.
36) 219 ACV7E FAIE 1947 74 A5 AFAA ABAe Beh JF L
@ 5 Ao

37) A. Moutet, “La rationalisation dans l'industrie frangaise:--?”. p.114.
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(Plan quinquennal de lAutomoblle)"lO) T AQAALE oA 714 - M)At
FEDAAAAD AgFHAte] o) & 2~ Al¥(Plan Pons) & A3
o}-E:L]_ s, EE A 29 ‘7%‘3]9} ?ﬂ‘ﬂﬂ—q A& (Plan de modernisation
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Z~(Paul-Marie Pon 22709l A Az iﬂ«@r 28“194 EY Axd
iﬂt—z% stz Ajtete], 59 ddrdol AR Alx FolA oo
Z19Ee] Bt el er dates AlstE = Alg= xﬂo}g}\r/} T2 A
AZ3A AA ek du|=A 5U1Ee] §7] G Aoz ZAAPd
AL H3kel A FA(la Reconstuction et de la Paix) o] 223 A
olgith. 29} wlEgdl(Berliet)?] Ag Ao Fo, ZFx AFAAIA7E

et d equ1pement) Sof o

Jl[ﬂﬂ?d

38) Ibid., p.116. S¥A] AFS] BAH A 0 2= sécurité sociale A3, 1950 SMIG(HEA
HAAAF) AA, 194697 1950 ol o8l 3 E @A JS 55 o= 5 & ok

39) 337153 %’E%«I 5 P AN FElARid ol #3838 V%S 29
et

40) Ministere de l'Information, Programme quinquennal de ['industrie automobile

frangaise. Direction des Informations, 21 mai 1945, p. 8 et Commissariat Général

au Plan Modernisation et d Equipement, Rapport de la Commission de Modernisation

de l'automobile, 2 décembre 1948, p.41; J.-L. Loubet, “Les constructeurs privés

et la Reconstruction”, Histoire, économie et société, no. 3(1990), p. 451.

J.-L. Loubet, “L’industrie automobile frangaise: un cas original?”, Histoire,

économie et société, no. 2(1999), p. 423.
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42) Renault, Citroen, Peugeot, Berliet, Panhard et Simca.

43) Peugeot, Berliet, Panhard 12]1 SimcaZ 23t}
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46) Ibid., p. 430.

47) Ibid., p. 426.
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Production in the French Automobile Industry between the Wars: A Photographic
Essay”, p. 772. W&o #ale] 5o F&S Fast A. Yves. Cohen, Ernest Mattern,
les automobiles Peugeot et le pays de Montbéliard industriel, avant et pendant
la guerre de 1914-1918, Doctorat de 3e cycle, Université de Franche-Comté
(juin 1981); Yves Cohen, “L’espace de l'organisateur: Ernest Mattern, 1906-1939”,
Le Mouvement social, no. 125(1983), pp. 79-96.
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(Résumé)

Processus d' Américanisation dans les entreprises
frangaises(1920s-1950s): Etude comparative entre Citroén et
Michelin, repreneur de l'entreprise

Hyang-Lan CHOI

Cet article a étudié le processus de production et de rationalisation
dans Michelin, fabricant de pneus francais et Citroén, constructeur
automobile francais, de 1920s a 1950s. Pour ce qui est de définir le
concept d Américanisation avec relation du processus de rationalisation
dans les deux entreprises, nous avons analysé le succés et l'échec
dans lintroduction du taylorism, la culture propre a lentreprise, le
paternalisme authentique a lintérieur de la compagnie, la stratégie
victorieux et la particulratité avec laquelle l'entreprise a survi a la
crise. En focalisant sur la typique production de masse dans les
années 1920 et 1950, nous avons appris par Michelin et Citroén qu’ils
n‘ont toujours apporté le résultat positif sur I’Américanisation.
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{(Summary)

The Process of Americanization in the French
Enterprises(1920s-1950s): Comparative Study in Case of Citroen
and Michelin, Takeover-company

Hyang-Lan CHOI

This report studied the process of production and rationalization of
Michelin, french tyre company and Cirtoen, the french automobile
company from 1920s to 1950s. In defining the concept for Americanization
in relation to the process of rationalization for two enterprises, we
analyzed the success and failure in the introduction of taylorism, the
specific enterprise culture, the authentical paternalism inside the
company, the successful strategy and the particularity of enterprises
which enabled to survive in crisis. Focusing on the archetypal mass
production between the 1920s and 1950s, we have found in case of
Michelin and Citroen that they did not always bring positive results
of Americanization.



