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1. 序论 

孔子《论语》中的君子论作为儒家人格建构的重要阐发，1)一方面表征了

中国传统思想重人伦的特征，另一方面也突出了人自身的完善，这二者是相辅
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1) 在孔子以前，即有“君子”一词，但主要是就身份而言；而孔子则从道德的角度着眼进行君子

人格的树立与建构。诚如余英时先生所言：“‘君子’之逐渐从身份地位的概念取得道德品质的

内涵自然是一个长期演变的过程。这个过程大概在孔子以前早已开始，但却完成在孔子手

里。”（余英时：《现代儒学的回顾与展望》，北京：生活ㆍ读书ㆍ新知三联书店，2004

年，第278页。）实际上，即使在孔子那里，“君子”在一些场合也有指向身份的含义，但多

数为人格范式。故而，“君子”一词内涵的转变大有意味，因不是本文重点，在此略过。在先

秦时期，君子首先是儒家倾力打造的理想人格形象，这一概念是生成性的，从汉代儒学，到

宋明理学，再到王夫之，都有其丰富和发展。严格来说，单就孔子而言，君子论虽为孔子思

想的重要内容，但非儒家的全部传统；另一方面，自宋明理学发端，对于道德更为强调，君

子已经不能满足他们的诉求，尤其是左派王学，已开始大肆鼓吹满街皆圣人了。当然，以孔

子的君子说为核心，对道德、对人伦的重视和强调，是儒家文化的核心，而作为一种人格范

式，“君子”是儒家“仁”、“义”、“礼”、“智”、“信”等伦理规范的载体。

目 录

1. 序论 

2. 向善、自足的人格导向 

3. 君子人格建构的艺术化倾向

4. 余论



362 韓中言語文化硏究 第40輯
ㆍ

相成的，并共同构成了中国长久以来的人际相处模式。自然，儒家的君子论思

想也并非“铁板一块”，它在特定的历史语境中有其具体的正面意义，也同时存

在不同程度的消极影响。多元杂陈的思想布局更加凸显了儒家文化的生命力，

其根源恐怕与其根深蒂固的民族文化血脉和亲儒善和的民族心理结构有关。只

是到了近代以后，西方文化的传入，特别是以自由、独立和竞争为内在精神的

文化样态颠覆了中国思想传统。五四新文化运动更是把传统思想进行了彻底的

大扫除，在反封建的丰功伟绩中也把一些优秀的思想资源放在不可回收的“垃圾

箱”。2)

英国历史学家汤恩比(Toynbee)说：“拯救二十一世纪人类社会的只有中国

的孔孟之道和大乘佛法，所以21世纪是中国的世纪。”3)这里有一个预设，即如

何有效地利用儒家思想精华；推而广之，在中国社会已然步入现代甚至后现代

的今天，中国人该以怎样的态度对待传统文化？这其中的关键在于对传统思想

的价值维度考量。毋庸置疑的是，即使是我们曾经弃之如糟粕的一些“落后思

想”，也仍有其本身的理论价值可供挖掘，更何况那些在今天仍褶褶生辉的思想

精华呢？而其中的君子论是至为重要的思想资源。考察君子文化在当下的意义

和价值，自然无法遍览君子论观念的方方面面，更为有效的方式就是从当代社

会道德状况和问题入手，在君子论思想中找到可以疗救道德滑坡等社会弊病的

良药，使整个社会在经济发展的高速路上能够健康发展。以笔者看来，社会发

展带来了人格评定方面的价值迷失，即人们对品质的关注较少；其次，物质化

生活方式带来了精神的空虚，人们找不到可以安顿内心的精神寄托；具体到企

业文化，重利轻义甚至为追逐利润而不惜损害大众的公共利益，没有意识到企

业的社会责任感。这些问题，《论语》中的君子论既已给予了解答。

2) 在此笔者并非全盘否定五四新文化运动，相反，这一历史事件在推动中国现代化进程中具有

枢纽性的关键作用；而单就“中国传统思想文化的传承”这一问题而言，五四新文化运动使之

断裂，这一断裂直接影响到今天我们看待传统文化的姿态。

3) [英]汤恩比ㆍ[日]池田大作：《展望二十一世纪》，北京：国际文化出版公司，1985年，

第79页。
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2. 向善、自足的人格导向

随着中国社会的现代化进程日趋加快，用于规范人们行为的法律制度也更

加健全。这些看似现代文明的社会建构表征形式，在惩恶方面确实起到了重要

作用。然而，法律的健全和制度的完善不能成为社会健康发展的全部保证。也

正是如此，2000年，中国提出了“以德治国”的理念，主张实行“以法治国”和“以

德治国”相结合的治国方略。从那时起，中国开始站在社会建设的高度全方位思

考中国传统文化的现代价值。也正是从那时起，儒家伦理思想被拂去多年的尘

埃，开始绽放它应有的理论光芒。4)当代中国之所以开始重视道德教化的意义，

正缘于中国传统伦理思想在塑造有担当的公民方面具有法律所无法替代的优势

和作用。而其中的君子文化在培养现代理想人格方面更是具有可行性和实践意

义。

为什么以“向善”、“自足”界定孔子的君子人格导向呢？在笔者看来，人格

导向包含外在表现和内在修养双重维度，我们可能更多地以外在表现来衡量一

个人的道德品质，而忽视了个体境界的自我提升和精神世界的自我丰富。“向

善”最大化地涵盖了君子人格的外在特征，当然这一外在表现是出自内心的善良

和修养；“自足”首先是道德境界的学习和提高，然后在于这种仁爱之心虽实践

于对待他人的行动中，却不是舍己为人的悲壮付出，而有着内在的情感动力。

君子论在当代的价值首先表现在树立了一个理想化的人格模式。当然，君子并

非孔子眼中最高的人格境界，在儒家伦理建构中，圣人、贤人都是比君子人格

更为完美的境界。特别是“圣人”，5)更是在修养和行为上追求至善。正如孟子所

言：“圣人，人伦之至也。”（《孟子ㆍㆍ离娄上》）这一道德人格上的极致甚

至在后世被用以诠释在某一领域中的至上权威，如书圣王羲之、画圣吴道子、

4) 自上世纪80年代末以来，港台新儒学之风吹入中国大陆，但其影响只是在学术研究层面，从

社会建设的视角对儒家伦理思想的关注，应该是在世纪之交。

5) 虽然在古代身份模式中，“圣人”、“贤人”、“君子”各有司属，如“圣人”统辖大同世界，“君

子”是小康社会的主体，“贤人”则辅助他们的忠良之士，但是在人格层次上，却有着高下之

别，这一点在《论语》中有清晰的论述。
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诗圣杜甫等。“贤人”也是在道德修养和治世之功中有完美表现的人格范型，

《易ㆍ系辞上》曾作如此界定：“有亲则可久，有功则可大。可久则贤人之德，

可大则贤人之业。”而迥异于对待圣人和贤人的态度，中国传统文化对君子人格

的关注和论述是最多的，《论语》中有86章论及，共出现121次“君子”（以朱熹

的《论语集注》为依据，每章的重出次数计算在内），究其原因无非在于：虽

然圣人之德完美无缺，但正是这一极致完满让普通大众高不可及。而君子论的

人格理想则是芸芸众生通过勤勉学习、时常自省所能达到的，“圣人，吾不得而

见之矣；得见君子者，斯可矣。6)”因为孔子等人所塑造君子的人格模式本身也

是可以有缺点和瑕疵的，或者在主客观条件的限制下无法做到尽善尽美。当宰

我向孔子提出一个“井有仁”的预设时，孔子认为君子应该“可逝也，不可陷也；

可欺也，不可罔也。”7)那么，君子论的人格有哪些突出特征呢？在此我们不必

面面俱到，可以从当今社会的人格失范和价值迷失的伦理症候来重点解析这一

文化遗产的鲜活生命力。

在物欲横流的今天，物质化的价值考量日渐成为一个人的评价标准，而对

人的品质高尚或者心存天下等胸怀的评论往往被看作是没有意义的，甚至被看

作虚伪。《论语》中的“仁”是一个道德伦理概念，指向人与人之间的关系。在

孔子看来，“仁”是君子人格的核心，应以“行仁”为己任。依照余英时的看法，

“孔子理想中的‘君子’是以内心的‘仁’为根本而同时在外在的行为方面又完全合乎

‘礼’的人。”以往我们可能有一个误解，好像“仁”的理念只有统治者或者圣人才

能践行，“仁政”思想是要讲究施展平台的，正所谓“不在其位不谋其政”。事实

上，仁并非仅“统治者”此一施行主体，君子更是实施这一思想的最广大群体。

另一方面，成为君子的前提就是“仁”，如果没有“仁”的思想，再怎么彬彬有礼也

是枉然，所以孔子发出如此感叹：“人而不仁，如礼何？人而不仁，如乐何？”8)

不仅如此，它的重要性在于统一了人的“知、情、意”和“真、善、美”，9)因为孔

6) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第83页

7) 同上书 70页。

8) 同上书 25页。

9) 参见陈卫平, 《孔子君子论理论内涵的两重性》，《上海师范大学学报》（哲学社会科学



《论语》君子论的当代解读 365

子强调了君子之德的这样三个方面：“仁者无忧，知者不惑，勇者不惧。”10)

无论“仁”的施行主体是谁，其核心都在于“爱”，“仁者爱人”，其实质就是

向善，而这一点正是当今社会所表现出的集体伦理缺失。特别是近些年出现的

深度叩问我们灵魂的热点事件，如被碾在车底的小悦悦事件，四周围观的人群

只愿成为冷漠的“看客”却没有人向幼儿伸出援助之手；帮助晕倒老人却被诬为

肇事者，以致造成“路边晕倒老人该不该扶”的讨论，这一挑战人之道德底线的

讨论主题本身就足以让人愕然；更有意思的是，把“常回家看看”作为两会议题

并准备立法施行；……这些看似无需讨论的伦理常态成为我们道德危机的缺

口，在此我们不妨看看两千五百多年前的孔子如何看待这一问题的。“孝弟也

者，其为仁之本与！”11)宰我试图以不能习礼仪为由否定守孝三年的合理性，此

时孔子没有从空洞的礼制约规来反驳，而是从情感的角度加以分析，他认为：

“夫君子之居丧，食旨不甘，闻乐不乐，居处不安，故不为也。”12)在宰我走出

去后，孔子继续批判他说这种以礼代仁的思路是错误的，因为天下儿女都要在

父母的怀抱中成长三年，为他们守孝是应该的，不是什么外在的束缚，而是内

心情感使之然。这是仁爱之心的出发点，即对父母亲人的情感。“弟子，入则

孝，出则悌，谨而信，泛爱众，而亲仁。”13)从“爱亲”到“泛爱众”，不仅仅是简

单的范围扩展，更有深层的逻辑关联。因为爱有血缘关系的亲人是理所当然

的，而对众人的亲近则需要道德约束，即提倡君子应该像爱自己的亲人那样去

爱大众。或者说，只有爱亲人，才能做到爱众人。这一简单的伦理逻辑在当今

时代却不再是必然的了，社会上经常出现父子反目、兄弟争斗等现象，老人得

不到赡养的情况更是屡见不鲜。这样一来，连自己的亲人都不爱，爱与自己没

有关系的其他人也便成为奢谈。

虽然“仁”是君子人格的核心，但是仅仅有“仁”也无法成为有行动力的善

版）2009年第4期。

10) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第109页。

11) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第2页。

12) 同上书 109页。

13) 同上书 5页。
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者，而必须把“仁”通过自己的才能转化到实践中去，这就需要有“知”。君子首先

要有广博的知识，即能够认识这个世界和社会人事。在此基础上，以“仁”为标

的的人格建构更是要有认识好善与趋善去恶的能力。“择其善者而从之，其不善

者而改之。”14)这正是儒家人格论的张力所在，它没有僵化地对其进行规定，而

是按照一个人成长的过程来看待人格的完善，也就是所谓的“成人”。就道德意

义上而言，“只有当一个人知道什么该做、什么不该做，并且切实做到为其所当

为、行其所当行的时候，才是一个真正意义上的人。这就是所谓的成人。”15)

“成人”的过程，不仅需要有辨别善恶的大智慧，更要有勤勉的学习磨练。在当

代教育中，我们更倾心于培养能够在这个竞争社会中能够战胜他人的强者，并

把这些因素看作推动社会进步的根本力量，全然不顾其过程是否保证个人和社

会的良性发展。如复旦大学的室友投毒事件，再次为中国的教育敲响了警钟，

我们可能会培养出科技精英，但是如果没有向善人格的前提，这些“精英们”也

不会有任何正能量，而只是精致的利己主义者。不仅是教育在这一方面有所疏

漏，整个社会大环境都需要警惕道德熏陶的负面影响。如前两年异常火爆的电

视剧《甄嬛传》，以权谋而不是德性来定位艺术作品的基调。“谁的权术高明谁

就能在社会或职场的残酷‘竞争’中胜出；好人斗不过坏人，好人只有变坏、变得

比坏人更坏才能战胜坏人。”16)这些价值观念，很容易使人们在残酷的生存竞争

中走向歧途。

在君子文化的理论遗产中，我们往往把儒家的中庸思想看作文化传统的糟

粕而否定它，这其中存在很大的误解。在《中庸章句》中，朱熹复述了孔子所

认为的君子之中庸处世观，即“时中”。孔子认为：“君子之于天下也，无适也，

无莫也，义之与比。”17)与后文的“毋必毋固”都是强调通权达变，正如孟子所

言：“可以仕则仕，可以止则止，可以久则久，可以速则速。”（《孟子ㆍ公孙

丑上》）似乎“无可无不可”的态度是没有原则的表现，事实并非如此，中庸思

14) 同上书 82页。

15) 罗安宪, 《孔子的君子论及其现代意义》，《探索与争鸣》2009年第3期。

16) 陶东风, 《比坏心理腐蚀社会道德》，《人民日报》（2013年9月19日

17) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第40页。
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想所强调的“变通”，是有原则的，这个原则就是要“内在于仁外在于礼”。因此，

“中庸之道”并非是要做碌碌无为的“老好人”，而是要学会适可而止，恰到好处，

不走极端。这从孔子所强调的“勇者不惧”也能看出，只要是认为正确的事情，

就要无所畏惧地做下去，要有“当仁不让”的锋芒。因此，“中庸之道”更多地指向

一种讲究变通的处世策略，这其中伴随着刚毅果敢的道德坚持，也包含“知耻近

乎勇”的自我反思，更有一往无前的进取斗志。由此可见，儒家的中庸之道并没

有停留在表面层次，而是深入到精神实质的变通。现时代的很多人则把个性和

锋芒作为一种标榜，偏激的言语，奇怪的发型，完全没有深入到精神气质本

身。

如果说“向善”是对以“仁”为中心的君子人格所作的当下解读，那么，君子

文化的另一重要人格导向可以归结为“自足”。在这里，自足可以有多重指向：

君子人格的自我修养，面临选择和困境时的坚守，以及践行君子之德时的自觉

意志以及由此产生的快乐情感。首先，在总体上，孔子认为“君子求诸己，小人

求诸人。”18)即君子人格的表现就是要求自己，而不是去要求别人怎样做，也就

是他在另一场合提出的“为仁由己”的原则。除了要有“仁”的思想高度，还要勤勉

学习，问礼学诗，正如由孔子的儿子伯鱼所转述的：“不学诗，无以言”、“不学

礼，无以立”。这一点又是被我们的时代所异化的，现在看来，好像只有专业技

术的知识能力需要学习的，而道德修养全在人的自我本质，不需要积累，很少

有人会像古代先哲那样去努力学习如何做一个有德之人。除了要主动学习之

外，道德修养的独特性还在于它与自身的行动紧密关联，在“做”中修正和完

善，这就需要内省和反思，曾子曰：“吾日三省吾身——为人谋而不忠乎？与朋

友交而不信乎？传而不习乎？”19)这一对自己言行的及时反省是人格完善的重要

步骤，是我们最应该继承下来的人格修养的方法路径。可以说，“君子之内道就

是君子对自己迁善改过、克己省察的修身之道，就是《大学》中所说的格物、

致知、正心、诚意的功夫。”20)

18) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第187页。

19) 同上书 第3-4页。

20) 刘永春：《君子之道——对孔子君子思想的实践解读》，南京师范大学2010年硕士论文。
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不少人认为，道德修养是解决了生活实际问题之后的锦上添花的事情，其

实不是。越是在困境中，越能显现一个人的道德操守，正如孔子所认为的，面

对饥饿和困苦，君子与小人的区别就表现得很明显了：“君子固穷，小人穷斯滥

矣。”21)此外，道德修养的自足性还表现在对善的自我界定，以及由这种自我指

向所带来的情感愉悦。比如在《中庸》中，认为“率性之谓道”，即绝对的“善”是

对自我本性的正视，而不是僵化地用善来规训人们的行为。在此，儒家并不是

要强调自我高于秩序，而是在把这种规范建立在个体认同并自觉践行的精神层

次上。这实际上是一个道德情感问题，知其不可而不为，这是法律的他律原

则，而道德是具有自律性的，在主动中包含快乐，“知之者不如好之者，好之者

不如乐之者。”22)这不仅是道德的特征，更是道德高于法律的境界所在，他不是

以扼杀“小我”来成就“大我”，而是把前者置于后者的整体中，以合理的、不伤害

他人的方式来满足自己，“道德不是在压抑人性，而是在不断地提升人性，……

君子人格理想可以为现代人在功利利益与物质欲望之外树立一个更高层次并能

带来持久幸福感的人生目标，对之不懈的追求必定能帮助现代人摆脱痛苦无聊

的欲望钟摆，驱逐空虚这一现代情绪病。”23)

可能会有人质疑，君子论的这种强调人与人关系的人格模式是否与现代人

所追求的独立自主人格相抵牾？我们认为，孔子对人伦关系的强调并不是依附

性的，而是建立在“仁”和“善”基础上的自由的社会性人格。这一人格模式非但不

会与当今时代精神相违背，反而会对这些社会人际关系特征起到补充和调节作

用，这正是君子人格的意义所在：它不是取代自由独立和平等竞争一味求

“和”，而是要与现代人格精神相互融合。另一方面，通过孔子的“毋我”、“君子

无所争”等言论，很容易被看作是对个性的扼杀，鼓励平庸，而“用划一的君子

模式为理想人格，就不可避免地忽视个性的自由发展。”24)实际上在君子文化

21) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第182页。

22) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第68-69页。与此相关，李泽厚曾

把中国传统文化概括为“乐感文化”，认为在其深层文化肌理中，中国人的集体心理结构是偏

向乐观豁达和积极向上的，在人格建构中更是以善为乐。这与西方的罪感道德心理形成了鲜

明对比。

23) 叶豪芳, 《孔子君子道德理想人格思想及其现代价值》，云南大学2010年硕士论文。
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中，君子人格特征只是其为人的一个方面而非全部，它是允许个性发展的。无

可否认的是，君子论为我们提供了一系列关于善恶、是非等价值观念意义上的

重要参照，这已然不是多样化存在的合理性问题，而是关系人与人之间和谐共

存、整个人类群体积极向上的重要价值导向，其重要意义是显在的。

3. 君子人格建构的艺术化倾向

现代社会经济的发展，在推动人类生产进步和生活质量提高的同时，也在

人们的心理结构上集体性地衍生出功利主义的思维模式，即无论做何事都要先

考虑有什么直接作用，能产生多大效益。这一功利化的思维极不利于健康人格

的培养，因为一种完善的人格中非功利的处世态度是占有重要比重的。也正是

如此，君子文化中对礼乐的重视以及追求艺术化的人生境界，包含了非功利性

这一艺术特质，在技术理性笼罩下的当代具有更为重要的价值。自然，这一与

现实相呼应的阐释视角决不是牵强附会，而是植根于《论语》君子论本身的理

论阐发。当我们在详细论述君子人格的多重特征之后，不得不面对这一人格如

何建构的问题。这其中艺术化的倾向不仅是对其建构模式的特征描述，也是前

述“自足”话题的逻辑延伸。换言之，我们接下来要讨论的内容本身即为君子论

的有机组成部分。

君子人格的内在核心是“仁”，外在表现则是“礼”。就孔子所生活的时代而

言，“礼”和“乐”是紧密关联的，甚至于艺术专供仪式之用，二者的共同特点在于

它们既是“仁爱”之心的外在表现，本身又具有文饰之美。在其君子人格形成

中，礼乐本身又是重点修习的功课。当子路问孔子如何成为一个完人，孔子

说：“若臧武仲之知，公绰之不欲，卞庄子之勇，冉求之艺，文之以礼乐，亦可

以为成人矣。”25)这也是与他一直强调的“文质彬彬”的法度相呼应的，在颜渊篇

24) 陈卫平, 《孔子君子论理论内涵的两重性》，《上海师范大学学报》（哲学社会科学版）

2009年第4期。
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中，当棘子成问道：“君子质而已矣，何以文为？”子贡的解释体现了儒家文质

之辩的辩证色彩：“文犹质也，质犹文也。虎豹之鞟犹犬羊之鞟。”26)甚至于“礼

乐不兴”会导致“刑罚不中”，进而“民无所措手足”。27)也就是说，“文”或者“礼

乐”不仅仅是形式或者锦上添花的事情，它决定着国家统治的规范和百姓的安定

放心。这样的原则孔子甚至用在选拨人才上，在先进篇的起始，孔子就说：“先

进于礼乐，野人也；后进于礼乐，君子也。如用之，则吾从先进。”28)在做官之

前懂得礼乐的人和为官之后又去学习礼乐的人，他更倾向于重用前者，个中原

委可能在于孔子更为看重礼乐在这一个人成长中强大的内在力量，而不仅仅是

某种手段。反观现时代的人才录用机制，过于强调专业技能而对成人的根基重

视不足,君子文化中对礼乐修养的要求，是从一个侧面对一个人的完整性进行考

量，这对于人与人之间的协作观念无疑是大有助益的。

人为什么要学诗？孔子曾经这样设问：“小子何莫学夫诗？诗，可以兴，可

以观，可以群，可以怨。迩之事父，远之事君；多识于鸟兽草木之名。”29)而从

个体角度来谈，诗乐的地位也是非常重要的，“兴于《诗》，立于礼，成于

乐。”30)那么为什么在孔子的眼中，诗乐会有如此重要的功用呢？在这个问题

上，徐复观的观点是值得一提的：“乐的正常地本质，与仁的本质，本有其自然

相通之处。乐的正常地本质，可以用一个‘和’字作总括。”31)他进一步引用《乐

论》中“乐合同”的观点以及《礼记》的“乐者为同”、“歌乐者，仁之和也”等加以

佐证。在这里，徐复观讨论的乐与仁，实际上就是艺术与道德的问题，二者的

统一，已经趋向人生艺术化的境界。在此需要说明的是，“乐与仁的统一”这一

命题不仅仅是艺术为道德服务，还有完善人格的义项，即是说，对诗乐的推崇

25) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第168页。

26) 同上书 142页。

27) 同上书 150页。

28) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第124页。

29) 同上书 208页。

30) 同上书 93页。

31) 徐复观, 《中国艺术精神》，《徐复观文集》（第四卷），武汉，湖北人民出版社，2002

年，第13-14页。
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本身即为君子人格的重要组成部分。人生艺术化的追求，可以从“曾点之乐”的

对白中得以体现。在弟子谈及个人的理想时，曾点说：“莫春者，春服既成，冠

者五六人，童子六七人，浴乎沂，风乎舞雩，咏而归。”。32)听完这些，孔子发

出“吾与点也”的感叹，正是因为不同于子路等局限于事功的理想，曾点的理想

突破了现实的功利而上升为艺术化的精神境界。在朱熹看来，孔子对曾点之乐

的肯定是因为曾点做到了“胸次悠然，直与天地万物上下同流，各得其所之妙，

隐然自见于言外。”（《论语集注》）

长久以来，我们认同儒家美学开启了“文以载道”这一工具论的传统，而对

文艺的本体认知鲜有论述，更很少从人生哲学的高度来重估儒家美学的当代价

值。数字化、高效率，……这些都是标识当代生活方式的高频词汇，而这些存

在特征是无法安放自由心灵的，只会导致内心的空虚和人际的冷漠。君子文化

的价值也正在于，它不是为我们提供了单一维度的道德君子范型，而是一种充

满立体感和情趣的人生存在方式。

4. 余论

就企业文化的建设而言，君子文化中的“义利观”是不得不提的，常言道：

“君子爱财，取之有道。”坚持“义为利先”，不仅是君子做事的基本价值尺度，也

关乎企业的长远发展。“富与贵，是人之所欲也，不以其道得之，不处也。”33)

（《论语ㆍ里仁》）这是说，我们应该承认人对利益的追求和欲望，但是前提

必须是这些利益建立在正当性基础上。如果违背“义”，就要做出牺牲。“不义而

富且贵，于我如浮云。”34)这些看似简单的道理，人们在利益面前往往会迷失。

作为一个企业来讲，所肩负的不仅仅是个人的得失，更有社会的道义。近些年

频繁出现的“假奶粉”、“地沟油”、“塑化剂”等多起危害百姓健康的事件，更不要

32) 同上书 135页。

33) 杨伯峻译注, 《论语译注》，北京：中华书局，2006年，第39页。

34) 同上书 80页。
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说常年不断的“豆腐渣工程”，这些现象都可以溯源为某些企业管理者在根本价

值取向上出现了问题，而我们现有的企业家精神讨论“似乎对企业家在管理过程

中的价值取向缺乏明显的关注。即在考察企业家精神要素的同时，存在一定程

度上的伦理缺位。”35)因为大家关注更多的是如何创造最大化的经济利益，不要

说主动去顾及社会效益，个别企业甚至以损害全社会利益来攫取一己利益。而

我们在倡导健康向上的企业文化时，首先应该使企业家树立“义”的价值取向，

“使企业家在考虑‘如何做’之前，先考虑‘是否可以做’。”36)树立正确的义利观本

身也是从长远的眼光确立企业的发展道路，那些只顾眼前一时的利润而违反商

家诚信，本身就是在自毁声誉，其损失自然是更大的。因此，从某种意义上

说，为社会和他人造福的“义”与长久的“利”不仅不是冲突的，而是可以相互促进

的。

企业的发展需要君子文化，不仅如此，高科技支撑下的当代全球经济发展

和国际格局也需要君子文化，并且，这种需求不是外在的、可有可无的，而是

内在的、枢纽性的。美国经济学家、未来学家杰里米ㆍ里夫金提出了“第三次工

业革命”的概念，更重要的是，他在2013年3月24日的第五届世界中国学论坛

上，发表了题为“第三次工业革命与中国儒家学说”的演讲，其中提到：“第三次

工业革命要求每个人既是有能力、有企业精神的个体，又是可以合作形成合

力，并回报给社会的整体，这是互联网的精神本质，似乎也与亚洲的传统哲学

一脉相承。”37) 这里特别提到了君子人格中的“乐群”观念，这显然迥异于启蒙

运动之后的西方所信仰的个人至上原则，中国的集体主义文化传统已经成为今

日世界文明的重要资源，它的价值已经为世界所瞩目，无论是当下还是将来都

大有用武之地。

35) 钟同彬, 《儒家君子观与企业家品格塑造》，山东大学2012年硕士论文。

36) 钟同彬, 《儒家君子观与企业家品格塑造》，山东大学2012年硕士论文。

37) [美]杰里米ㆍ里夫金：《第三次工业革命与中国儒家学说》，《社会科学报》2013年4月4

日。
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Abstract

The contemporary interpretation of Junzi thought In the Analects of Confucius

Han, QingyuㆍLee, Seung-hee

From the moral status and problems of contemporary society, we can find the 

medicine in Junzi thought to cure social ills such as moral decline. The 

performance in the first of Junzi thought’s contemporary value is that it set an 

idealized model of personality, and the present interpretation about it are 

“goodness” and “self-sufficiency”. Attention on ritual and art in Junzi and the 

pursuit of artistic life include the non-utilitarian nature of art, which has more 

important value in contemporary with technical rationality. So the significance of 

Junzi culture is not providing a single moral paradigm, but a full three-dimensional 

and interesting existence way of life. 

Key words : Confucius, Junzi, Personality, Realm of life, Contemporary Significance
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