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1. 서론

조직행동 분야에서 있어서 가장 관심을 받고, 대중적 영향력을 지니는 분야

는 리더십이다. 대체로 조직원들은 리더의 태도와 행동을 따라가는 습성이 있

으며, 리더십에 따라 조직의 성패가 좌우되기 때문이다. 따라서 기존 리더십 

  * 주저자. 세종대학교 경영학부 부교수

 ** 교신저자. 제주한라대학교 중국경제무역학과 조교수



188  ≪中國學論叢≫ 第50輯

연구는 리더의 카리스마나 성공요인에 치우쳐 있었다.

하지만, 다음과 같은 사태들을 겪은 후, 조직의 성공과 발전에 집중되었던 

리더와 기업들의 관심은 윤리경영 또는 리더의 도덕성으로 옮겨가고 있다. 

한국을 포함하여 아시아 경제에 큰 충격을 주었던 1997년의 금융위기사태

에 대해 여러 원인들이 제기되고 있지만, 일반적으로 기업가의 비윤리적 운영, 

편법경영, 부정부패, 분식회계 등이 공통적으로 등장한다.

투명하고 합법적인 경영이 중요시된다는 미국에서도 월드컴(WorldCom), 

메릴린치(Merrill Lynch), 엔론(Enron)의 분식회계 사건이 일어나면서, 미국

정부와 뉴욕증권거래소(NYSE)는 기업과 경영진에게 윤리성을 점점 강조하

고 있다(고동수, 2006). 최근 디젤차량 배기가스 조작사태로 폭스바겐의 주가

는 무려 35% 떨어지고 시가총액 기준으로 약 33조원이 공중으로 사라지면서 

윤리경영의 중요성을 더욱 부각시키고 있다. 

중국의 상황을 보면, 제18차 공산당 전국대표대회에서 총서기로 선출된 시

진핑(習近平) 주석은 부정부패 척결에 전력을 쏟고 있다. 작년에는 군 부패의 

핵심으로 지목돼 온 쉬차이허우(徐才厚) 전 중앙군사위원회 부주석에 대해 ‘뇌

물 수수 혐의’로 당적 박탈 조치를 내리는 초강경 수를 둔 바 있다. 또한 2011

년에는 광밍(光明)그룹의 창업자인 펑융밍(憑永明)이 7억9천만 위안을 부정

축재한 것이 밝혀졌다. 이 같은 반부패운동의 분위기 속에서 중국에서도 지도

자나 관리자의 도덕성과 윤리강령이 점점 중요해지고 있다. 이와 함께 윤리적 

리더십에 대한 관심이 높아지고 있으나, 중국에서 윤리적 리더십에 대한 소개

나 이론정리만 연구되었을 뿐 윤리적 리더십에 대한 실질적인 검증은 최근에

서야 막 시작된 상황이다. 

한국에서도 중국에 대한 연구는 활발히 이루어져왔으나, 중국의 리더십과 

조직성과에 대한 연구는 다른 영역에 비해 상대적으로 부족한 편이고, 선행연

구들도 변혁적 리더십 등에 치우쳐 있을 뿐(최명철, 2011), 중국조직에서 윤

리적 리더십에 대한 실질적인 검증은 제대로 이루어지지 않았다. 

최근 서양의 기업들은 조직원들에게 자율성을 부여하는 데 많은 관심을 가
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지는데, 개인적 자율성이란 개인이 할당된 직무를 수행하는 데 있어서 자유와 

결정의 정도로 정의된다(Hackman, 1983). 이러한 자율성은 일반적으로 성

과에 긍정적 영향을 미칠 것으로 기대되는 데(Langfred, 2004), 중국조직에

서는 전통적으로 조직원을 관리나 통제의 대상으로 여겨왔으며, 학계에서도 

기업현장에서도 자율성은 관심의 대상이 되지 못했다. 

한편 Dirks et al.(1996)는 조직원이 어떤 조건이나 상황에서 조직의 변화

를 진행시키거나 또는 변화에 대항하는지를 이해하기 위해 연구를 진행하였

다. 이들의 연구는 조직에서 심리적 유대감과 소속감을 나타내는 ‘심리적 주인

의식(psychological ownership)’을 설명하고 있으며, 심리적 주인의식이 개인

의 태도와 행동간의 관계에서 그 영향력과 중요성을 강조하고 있다. 이러한 

심리적 주인의식은 조직구성원이 조직에 있는 여러 대상들에 대해 자신의 소

유물이라는 감정을 갖는 심리적 상태를 의미한다(Avey et al, 2009). 

한국의 연구자들은 중국조직원들의 태도의 중요성 그리고 리더십과 직무만

족간의 관련성을 인지하고 연구해왔다. 하지만 최근에 부상하고 있는 윤리적 

리더십과 자율성간의 관계를 정교하게 분석한 연구도 아직 나타나지 않았다. 

또한 중국조직원들의 심리적 주인의식에 대한 중요성을 아직 인식하지 못하고 

있다.

이에 본 연구에서는 먼저 그 동안 중국에서 연구가 부족했던 윤리적 리더십

에 대한 관련 문헌과 실증연구를 검토하고 중국문화권에서 윤리적 리더십의 

적용가능성을 논하고자 한다. 둘째, 중국문화에서 윤리적 리더십이 개인적 자

율성에 미치는 영향을 검증하고자 한다. 셋째, 윤리적 리더십이 심리적 주인의

식에 미치는 영향을 검증하고자 한다. 넷째, 윤리적 리더십이 심리적 주인의식

간의 관계에서 개인적 자율성의 매개적 작용을 검증하여 최종적으로 세 변수

들간의 관계를 살펴보고자 한다. 이러한 관계분석과 연구결과를 통한 결론 및 

시사점을 제시한다. 
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2. 이론적 배경 및 가설설정

2.1 윤리적 리더십과 개인적 자율성과의 관계

최근 많은 학자들이 윤리적 리더십에 대해 정의하고 있지만, 리더십 관련 

문헌에서 윤리적 리더십의 개념으로 보편적으로 인정받는 것은 Brown et 

al(2005)의 정의라고 보여진다(정회근 등, 2013). 이들은 윤리적 리더십을 

“개인행위와 대인관계를 통해 규범적으로 적합한 행동을 보이고, 수평적 의사

소통, 강화(reinforcement), 의사결정을 통해 부하에게도 그러한 행동을 촉진

시키는 것”이라고 정의한다. 또 윤리적 리더십의 3가지 구성요소를 설명하였

는데, 리더가 윤리적 롤 모델이 되는 것, 조직원들에 대한 공정한 대우, 윤리적 

가치의 적극적 추진과 관리 등이다.

이러한 정의와 구성요소의 설명은 사회학습이론에 기반하고 있다. 사회학습

의 관점에서 설명하자면, 윤리적 리더십을 발휘하는 리더는 모델링을 통하여 

구성원들에게 윤리적 가치의 지각과 호응을 이끌어내며, 구성원들의 윤리적인 

가치, 태도, 행동에 영향을 미친다. 여기서 중요한 점은 윤리적 리더는 단지 

말로써 그치는 것이 아니라, 그들이 설파했던 것을 자신이 실행하고, 윤리적 

행동의 주도적인 역할모델이 된다는 점이다(Lora et al, 2011).

이러한 윤리적 리더십은 조직구성원들의 태도와 조직성과에 긍정적 영향을 

미치는 것으로 알려져 있으며, 합리적이고 생산적인 기업문화의 형성과 신뢰

를 기반으로 한 경영으로 구성원의 사기향상, 기업에 대한 공헌도 및 지속가능 

경영에도 기여한다고 하였다(Kaplan & Norton, 2001).

하지만 한국에서 윤리적 리더십과 개인적 자율성간의 관계를 직접적으로 검

토한 연구는 아직까지 없다. 또한 개인적 자율성이 변수로 사용된 연구는, 송

정수 & 이규용(2009)이 직무자율성에 대하여 연구한 논문 등 몇 편에 불과하
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다. 중국에서도 刘碧辉(2011), 张海丽 & 杨从杰(2011) 등이 윤리적 리더십에 

대한 연구를 진행하였는데, 이들의 윤리적 리더십에 대한 이론적 소개에 치중

해있으며, 윤리적 리더십과 다양한 변수들과의 깊이 있는 연구는 찾아보기 어

렵다. 또한 개인적 자율성이 단독적인 변수로 사용된 연구가 없으며 

Langfred(2005)가 개발한 문항이 연구에서 사용된 바도 없다. 그러므로 다른 

리더십 스타일과 자율성 또는 자율성에 근접한 결정권한이 포함된 임파워먼트 

등에 대한 연구를 바탕으로 추론하는 수밖에 없다.

윤리적 리더십은 부하직원의 의견에 대한 경청과 존중을 바탕으로 실행되는

데, 이는 서번트 리더십과 유사한 면을 보인다. Taylor-Gillham(1998)은 서

번트 리더십은 조직원들의 창의성과 자율성에 긍정적 영향을 미치고, 조직과 

근무환경을 개선한다고 하였다. 송정수 & 이규용(2009)의 연구에서 서번트 

리더십은 조직원의 직무자율성에 정의 영향을 미치는 것으로 드러났다.

Khantia & Sugar(2004)는 윤리적 리더십을 임파워먼트(empowerment)

와 동기부여(motivation)의 특성을 갖춘 리더십으로 설명하고, 신뢰성, 공정

성, 권한 등을 내재하고 있다고 주장하였다. 이규태, 박혜원(2012)의 연구에

서 윤리적 리더십이 임파워먼트에 정의 영향을 미치는 것으로 드러났다.

임파워먼트(empowerment)의 결정권한이 개인적 자율성에 유사한 개념이

고, 동기부여(motivation)는 개인의 의지 및 자율성, 욕구를 전제로 진행됨을 

고려한다면, 윤리적 리더십의 특성은 조직원의 개인적 자율성과 긴밀한 관계

에 있을 가능성이 높다. 리더가 조직내외에서 높은 윤리성을 보여주고 자신의 

말을 솔선수범한다면, 조직원들은 리더를 진심으로 믿게 되며 업무에 대한 만

족도와 적극성이 높아질 것이다. 그리고 윤리적 리더는 일방적 지시나 의사전

달이 아닌, 구성원과의 쌍방적 의사소통을 통하여, 구성원의 자율적 반응과 행

동을 이끌어낸다. 

한편 Mathieson(2007)은 한 문화권에서 긍정적인 영향력을 발휘한 리더십

을 다른 문화권에서 활용할 때 시행착오나 문화적 거리가 나타날 수 있으나, 

윤리적 리더십은 문화적 차이가 있더라도 유사한 영향력을 발휘할 것으로 제
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안하였다. 또한 중국문화를 대표하는 유가학파의 공자와 맹자가 요임금과 순

임금같이 예의를 지키면서 인의와 덕이 있는 지도자를 숭배했던 점을 고려해

보면, 중국문화권에서의 윤리적 리더십은 어느 정도 영향력을 발휘할 것으로 

예측된다. 

이러한 연구결과들을 살펴보면, 윤리적 리더십은 구성원의 임파워먼트와 자

율성에 긍정적 영향을 미치며, 리더와 조직의 윤리성이 높을수록 구성원들은 

조직내에서 자율적인 태도를 취하고, 자발적인 참여가 유발되게 된다. 

이와 같은 논의와 선행연구를 토대로 다음과 같은 가설을 설정하였다.

가설1. 중국기업에서 윤리적 리더십은 조직원의 개인적 자율성에 정(+)의 

영향을 미칠 것이다.

2.2 윤리적 리더십과 심리적 주인의식과의 관계

Pierce et al(2001)는 인간은 기본적으로 어떤 대상을 소유하고자 하는 욕

구가 있으며, 이 욕구는 ‘내 집’ 등과 같은 물질적인 대상과 ‘내 직업’과 같이 

비물질적인 대상을 모두 포함한다고 주장하였다. 주인의식이란 인간의 소유욕

에 기초한 것으로, 이러한 욕구본능을 충족시켜 줄 만한 조건이 성립되면 주인

의식은 저절로 발현된다(Avey et al., 2009). 최근 긍정적 조직행태 연구로 

분류되어 조직에 공헌할 수 있는 새로운 이론으로 주목받고 있는 심리적 주인

의식에 대한 연구는, 조직구성원의 경제적/물질적 보상에 치중했던 기존의 조

직성과 개선방법에 대한 반성을 바탕으로, 심리적 측면에서 인간의 기본적 소

유욕에 기초하여 조직구성원 자신이 속한 조직을 자신의 것처럼 느끼는 소유

감을 바탕으로 성과를 향상시키기 위한 시도에서 출발하였다. 심리적 주인의

식(psychological ownership)이란 조직구성원이 조직을 자신의 것처럼 느끼

는 심리적 상태로 정의된다(Pierce et al., 1991). 
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이러한 심리적 주인의식과 윤리적 리더십간의 관계를 살펴보는 일은 학문적 

및 실무적 시사점이 있을 것으로 판단되나, 한국과 중국에서 윤리적 리더십과 

심리적 주인의식간의 관계에 대해 심도있게 진행된 연구는 아직 나타나지 않

았다. 뿐만 아니라, 다른 리더십 스타일과 심리적 주인의식간의 관계에 대한 

연구도 매우 부족하다. 따라서 가설 2 역시 이론적 내용과 기존의 다른 연구성

과들을 바탕으로 추론하는 수밖에 없다.

윤리적 리더십은 합리적인 기업문화를 형성시키고 조직경영에서 신뢰를 뿌

리내리게 함으로써 구성원의 사기향상, 기업성장에 기여한다(Kaplan & 

Norton, 2001). Vitell & Davis(1990)는 리더의 성실성에 대한 조직원의 인

식이 직무만족과 정(+)의 상관관계가 있음을 밝혔다. 윤리적 리더의 도덕성, 

정직성, 신뢰성은 리더에 대한 구성원의 만족과 조직몰입에 정의 영향을 미치

는데(Brown et al., 2005), 구성원의 만족은 심리적 주인의식의 발생과 밀접

한 관계가 있을 가능성이 높다. Vandewalle et al(1995)는 심리적 주인의식

이 정서적 몰입과 관련이 있다는 것을 밝혔으며, 신철우(2006)의 연구는 리더

의 윤리성이 높을수록 구성원의 조직몰입은 향상된다는 결과를 내놓았다

한편 Taylor-Gillham(1998)은 서번트 리더십을 통해 조직원들의 주인의식

이 증진되면서 공동체를 형성한다고 주장하였다. 이러한 서번트 리더십은 부

하직원들의 생각에 대하여 상당한 관심을 가지고 있고, 믿음직하다는 점에서 

윤리적 리더십과 연결되어 있다. 

김용순(2013)은 임파워링 리더십이 긍정심리자본에 정의 영향을 미치며, 

긍정심리자본은 심리적 주인의식에 정의 영향을 미친다는 결과를 내놓았다. 

임파워링 리더십의 본보기(모범적인 모습)를 통한 지도, 참여적인 의사결정, 

부하에 대한 관심표출 등은 윤리적 리더십과 상당히 비슷한 면모를 보인다.

상사가 조직원과 공정한 의사소통을 하면서 조직원의 의견을 경청하고, 고

려, 온정, 조직내외에서 높은 윤리성을 보여주게 되면, 조직원들의 롤 모델이 

될 것이다. 뿐만 아니라 상사가 회사의 윤리나 가치관을 일방적으로 강요하는 

것이 아니라 이에 대해 부하직원과 이야기를 하면서 공감대를 형성하고 윤리
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적인 측면에서 일들을 어떻게 올바르게 진행해야 하는지 모범을 보여준다면, 

조직원들은 상사와 조직에 대한 만족도가 상승하면서 이 조직은 나의 것이라

는 인식을 가질 가능성이 높다.

이러한 연구결과들을 살펴보면, 중국기업에서도 윤리적 리더십은 구성원의 

신뢰, 직무만족과 조직몰입에 긍정적 영향을 미칠 것으로 사료되며, 이러한 직

무만족과 조직몰입은 소유의 대상(조직)을 자신의 것처럼 느끼는 심리적 상태

로 발전하게 될 가능성이 높다. 즉 조직구성원들은 조직에 대한 소유감 또는 

조직의 일부가 자신의 것이라고 조직구성원이 느끼는 감정 상태를 느끼게 될 

것이다. 이와 같은 가정에 근거하여 다음과 같은 가설을 설정하였다.

가설 2. 중국기업에서의 윤리적 리더십은 조직원들의 심리적 주인의식에 정

(+)의 영향을 미칠 것이다. 

2.3 개인적 자율성의 매개효과

Pierce et al(2004)은 통제, 주인의식과 자율성을 포함한 작업환경구조 변

수들 간의 관계를 검증하였는데, 자율성은 심리적 주인의식과 긍정적 관련이 

있다고 설명하였다. 그리고 이들은 직무수행과 관련된 의사결정참여가 높을수

록, 직무통제권이 높을수록 심리적 주인의식에 긍정적인 영향을 준다고 주장

하였다. 여기서 자율성, 의사결정참여와 직무통제권은 심리적 임파워먼트와 

관련성이 깊은 요인들이다. 실제로 Tanaka & Yamauchi(2000)의 연구에서 

자율성과 직무통제권은 서로 관계가 있는 것으로 나타났다. 

Zhu et al(2004)는 윤리적 리더십이 심리적 임파워먼트를 통해 조직몰입과 

리더에 대한 신뢰에 영향을 미칠 것을 제안하였다. 이규태 & 박혜원(2005)은 

호텔 중간관리자의 윤리적 리더십과 구성원의 임파워먼트, 조직몰입과의 관계

에 관한 실증연구를 진행하였는데, 윤리적 리더십이 구성원의 임파워먼트와 
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조직몰입에 정의 영향을 미치며, 임파워먼트는 윤리적 리더십과 조직몰입간의 

관계에서 매개작용을 한다는 것을 밝혀냈다. Pierce et al(2001)는 심리적 주

인의식과 조직몰입, 조직동일시가 유사한 개념이라고 설명하였다.

조직에서 원하는 리더란 조직에 적합한 행동을 하며, 윤리적인 모델로서 본

을 보이는 믿음직한 리더이다. 이러한 리더가 보여주는 행동으로 진실성, 타인

에 대한 배려, 경청, 공정한 대우 등이 요구된다. 또한 상사가 남에게 윤리성을 

강조하는 데 그치는 것이 아니라 자기의 사생활에서도 윤리적으로 행동한다

면, 조직원들에게 신뢰성과 자율성을 확보하면서 조직에 대한 몰입과 조직에 

대한 동일시가 증가하면서 심리적 주인의식도 증가할 가능성이 높다.

이상의 연구결과들을 바탕으로, 윤리적 리더십이 조직몰입과 유사한 심리적 

주인의식에 영향을 미칠 때, 임파워먼트와 관련있는 자율성이 매개작용을 할 

가능성이 높다고 추론할 수 있다. 따라서 아래와 같은 가설을 세우고자 한다.

가설 3. 중국기업에서 윤리적 리더십과 조직원들의 심리적 주인의식 및 직

무만족간의 관계에서 개인적 자율성은 매개작용을 할 것이다. 

3. 연구 설계

3.1 연구방법 및 표본설계

본 연구는 북경/상해/절강성에 소재한 중국기업들에서 종사하는 조직원들

을 대상으로 Likert 5점 척도를 이용 설문조사를 실시하였다. 본 연구의 자료 

수집을 위해 2014년 8월부터 2014년 12월까지 설문조사를 하였으며, 중국인 

250부의 설문지를 수거하였다. 이 중 불성실한 응답을 한 54부의 설문을 제외

하고 최종 196부를 사용하였다. 
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조사대상의 인구통계학적 특성은 다음과 같다. 남성 54.9%, 여성 41.3&이

었다. 회사근무기간은 1-3년이 30.3%으로 가장 많았으며, 연령은 25-29세가 

38.6%로 가장 많았다. 학력은 고등학교 졸업 5.3%, 전문대 졸업 28.6%, 대

학교 졸업 39.4%, 석사 16.1%, 박사3.3%, 무응답 7.4%이다. 

3.2 측정도구

3.2.1 독립변수

본 연구의 독립변수인 윤리적 리더십은 가장 보편적으로 연구되는 Brown 

et al.(2005) 등이 개발한 10개의 문항을 사용하였다. 설문 문항은 ‘나의 상사

는 부하직원이 이야기하는 것을 잘 경청한다.’, ‘나의 상사는 윤리적인 측면에

서 일들을 어떻게 올바르게 진행해야 하는지 모범을 보여준다.’, ‘나의 상사는 

일의 성공을 평가할 때 결과뿐만 아니라 진행되어온 과정도 중요하게 여긴다.’ 

등 이다.

3.2.2 매개변수

본 연구의 매개변수인 개인적 자율성은 Langfred(2005)가 개발한 문항으

로 6개의 문항을 사용하였다. 설문문항은 ‘조직 내에서 내 업무의 수행방법은 

내 스스로 결정한다’, ‘내 업무의 일정계획은 내가 자체적으로 수립하고 통제한

다’, ‘과제가 결정되고 나면 내 업무처리는 내가 알아서 결정한다’ 등이다.

3.2.3 종속변수

본 연구의 종속변수인 심리적 주인의식은 Pierce et al.(2001)의 연구에서 

제시한 7개 설문항목들을 이용하여 측정되었다. 설문항목의 예는, “이 곳은 나
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의 조직이다.”, “나는 이 조직을 우리의 회사라고 인식하고 있다.”, “이 조직에

서 일하는 대부분의 사람들은 조직을 자신의 회사라 느낀다.” 등이다.

3.2.4 통제변수

정확한 통계분석 값을 얻고자 사용한 통제 변수는 종속변수에 영향을 줄 수 

있는 인구통계학적 변수를 사용했다. 통제 변수에 이용된 인구통계학적 변수

는 연령, 학력, 성별, 근무기간이다.

4. 실증 분석

4.1 변수의 타당도 및 신뢰도, 상관관계 분석

4.1.1 타당도 및 신뢰도 분석

본 연구에서는 통계분석을 위해 SPSS 18.0을 사용했으며, 측정 변수의 요

인분석을 통해 타당도를 측정하였다.

<표 1> 측정변수의 요인분석 및 신뢰도 측정 결과

연구변수 항목
요 인

1 2 3

윤리적 리더십

1 .665 .300 -.076

4 .732 .261 .054

5 .709 .237 .077

6 .670 .316 .121

7 .582 .280 .182

8 .781 .074 .081

9 .763 .108 .177
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요인추출 방법으로 일반적으로 사용되는 주성분 분석의 베리맥스 방법

(varimax rotation)을 이용했다. 요인추출과정에서 윤리적 리더십은 2개의 

문항, 개인적 자율성은 1개의 문항이 삭제되었다. 

<표 1>에서 보이는 바와 같이, 요인분석 결과 구성개념들에 대한 모든 설문 

문항의 적재 값이 0.45이상의 요인 적재치를 보이면서 타당도가 검증되었으

며, 측정 항목들은 요인별로 정확히 구분되어 분석결과는 상당히 좋다. 

다음으로 본 연구에서는 여러 이론과 문항들을 이용해 각각의 구성개념을 

측정하였기에, 각 문항들이 내적일관성을 이루는 지의 검증을 위해 

Cronbach’s alpha 계수를 사용하여 신뢰도를 측정하였다. 측정 결과 윤리적 

리더십은 0.892, 개인적 자율성은 0.822, 심리적 주인의식은 0.868로 나타났

으며, 모두 일반적 기준인 0.6을 넘었기에 각각의 측정 항목이 높은 신뢰도를 

가진다고 볼 수 있다.

10 .704 .314 .170

개인적 자율성

2 .066 .187 .776

3 .014 .237 .704

4 .087 .280 .758

5 .188 .090 .776

6 .153 .231 .784

심리적 주인의식

1 .227 .810 .242

2 .338 .690 .180

3 .194 .791 .295

4 .435 .632 .136

5 .294 .766 .308

6 .248 .761 .300

7 .294 .700 .154

고유치 4.654 4.553 3.424

설명분산(%) 23.269 22.766 17.120

누적분산(%) 23.269 46.034 63.154

신뢰도(α) .892 .822 .868
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4.2 변수의 상관관계 분석

통제변수를 포함하여 각 변수 간의 상관관계를 분석한 결과는 아래의 <표 

2>와 같다. 

각 변수들의 구체적인 상관관계를 살펴보면, 독립변수인 윤리적 리더십과 

매개변수인 개인적 자율성은 유의한 수준에서 정(+)의 상관관계를 지니고 있

는 것으로 나타났다(r=.342, p<.001). 윤리적 리더십과 종속변수인 심리적 

주인의식 역시 정(+)의 상관관계가 나타나(r=.637, p<.001) 가설을 뒷받침 

해주고 있다. 

상관관계 분석을 통해 드러난 흥미로운 사실은, 연령이 윤리적 리더십과 개

인적 자율성과는 아무 상관이 없지만, 심리적 주인의식(r=.231, p<.01)과 정

(+)의 상관관계에 있으며, 이는 다시 말하면 연령의 증가에 따라 심리적 주인

의식이 증가한다는 것이다. 또한 학력은 개인적 자율성과만 상관관계가 있는

데(r=-.250, p<.01), 음(-)의 상관관계이며 따라서 학력이 높을수록 개인적 

자율성이 감소하거나 환영하지 않는다는 해석이 가능하다.

상관관계 분석에서 검증해야 할 점은 상관관계를 나타내는 변수들 간의 다

중공선성 문제이다. 본 연구에서는 변수들간의 다중공선성을 파악하기 위해 

VIF(Variance Inflation Factor)검증을 실행한 모든 결과가 1과 2사이로 나

타나, 결과적으로 변수들 간에 우려할 만한 수준의 다중공선성의 가능성이 제

기되지 않았다.

<표 2> 사용된 변수의 상관관계

1 2 3 4 5 6 7

1.성별 1

2.연령 -.333*** 　1 　 　 　 　
3.학력 .438*** -.387*** 　1 　 　 　
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* p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001

4.3 변수의 회귀분석 결과

연구의 가설 검증은 회귀분석과 위계적 회귀분석을 이용했으며, 측정한 내

용의 결과를 <표 3>, <표 4>에 제시하였다. <표 3>에서 제시한 1단계는 통제변

수와 매개변수간의 관계를 살펴보았고, 2단계는 통제/독립변수와 매개변수간

의 관계를 살펴보았다.

<표 3> 윤리적 리더십이 개인적 자율성에 미치는 영향 

독립변수 1단계 2단계 VIF

(상수항)

통제변수

성별 -.098 -.169 1.315

연령 .006 -.090 1.363

학력 -.230* -.290** 1.340

근무기간 .236* .306*** 1.135

독립변수

윤리적 리더십 .497*** 1.053

R2 .120 .356

F-value 3.904** 41.218***

△R2 .327

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001

4.근무기간 .126 .171 .088 　1 　 　
5.윤리적 리더십 .124 .088 .094 -.080 1　 　
6.개인적 자율성 -.161 .136 -.250* .211* .342*** 　1

7.심리적 주인의식 .021 .231** -.064 .045 .637*** .587*** 1
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분석결과, 독립변수인 윤리적 리더십이 매개변수인 개인적 자율성에 영향을 

미치는 것으로 나타났다(β=.497, p<.001). 이에 가설 1은 채택되었다.

<표 4>에서 제시한 3단계는 통제/독립변수와 종속변수간의 관계를, 4단계

는 통제/매개변수와 종속변수간의 관계를, 5단계는 통제/독립변수와 매개변

수, 종속변수간의 관계를 살펴보았다.

<표 4> 윤리적 리더십, 개인적 자율성과 심리적 주인의식 간의 관계 

독립변수 3단계 4단계 5단계 VIF

(상수항)

통제변수

성별 -.026 .134 .056 1.359

연령 .150 .269 .194** 1.376

학력 -.080 .159 .061 1.470

근무기간 .071 -.185 -.078 1.281

독립변수

윤리적 리더십 .644*** .402*** 1.437

매개변수

개인적 자율성 .702*** .486*** 1.552

R2 .460 .499 .612

F값 82.415*** 97.934*** 43.983***

△R2 .591

* p<.05, ** p<.01, *** p<.001 

분석결과, 독립변수인 윤리적 리더십이 종속변수인 심리적 주인의식에 영향

을 미치는 것으로 나타났다(β=.644, p<.001). 이에 가설 2는 채택되었다.
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또한 개인적 자율성은 심리적 주인의식에 영향을 미치는 것으로 나타났다

(β=.702, p<.001). 

마지막으로 윤리적 리더십과 심리적 주인의식간의 관계에서 개인적 자율성

의 매개효과 검증을 위하여 Baron과 Kenny(1986)의 3단계 매개회귀분석

(three-step mediated regression analysis)을 실시하였다. 

위계적 회귀분석 결과를 나타내는 5단계를 살펴보면 윤리적 리더십(β
=.402, p<.001)과 개인적 자율성(β=.486, p<.001)이 심리적 주인의식에 영

향을 미치는 것으로 나타났다(β=.644, p<.001). 그리고 3단계의 윤리적 리

더십만을 투입했을 때(β=.644)보다 5단계의 윤리적 리더십과 개인적 자율성

을 같이 투입했을 때(β=.402)의 β값이 감소했다. 그리고 소벨테스트의 결과

도 매개효과를 지지하는 것으로 드러났다(p<.005). 이로써 Baron과 

Kenny(1986)의 매개회귀분석 요건들을 충족하는 것으로 드러났고, 개인적 

자율성의 매개작용은 검증되었고, 가설 3은 채택되었다. 

분석결과에 따라, 중국문화권에서 윤리적 리더십은 개인적 자율성을 통하여 

심리적 주인의식에 정의 영향을 미치며, 각 변수간의 긴밀한 관계를 보이는 

것으로 나타났다.

5. 결론 및 시사점

본 연구는 중국에서 상사의 도덕성과 성실성에 기반한 윤리적 리더십이 구

성원의 행동에 적지 않은 영향을 미칠 거라고 가정하며, 조직성과에 대한 윤리

적 리더십의 긍정적 영향력을 살펴보고자 하였다. 그리고 윤리적 리더십이 조

직원의 개인적 자율성 및 심리적 주인의식에 영향을 미칠 때 개인적 자율성의 

매개효과를 살펴본 연구로 연구결과는 다음과 같다.

첫째, 중국문화에서 윤리적 리더십이 조직원의 개인적 자율성에 정의 영향
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을 미친다. 윤리적 리더십이란 윤리에 바탕을 둔 리더십을 말한다(Trevino & 

Brown, 2003). 

윤리적 리더십과 유교를 중심으로 한 중국문화와의 연결성으로 인해서, 중

국기업에서 윤리적 리더십이 조직성과에 정의 영향을 미칠 가능성이 크다는 

가정이 가능하고, 실제로 본 연구를 통해서 중국에서는 처음으로 측정되는 조

직원의 개인적 자율성에도 윤리적 리더십이 긍정적 영향을 미친다는 사실이 

드러났다. 개인적 자율성은 내 업무목표는 내가 스스로 결정할 수가 있으며, 

내가 해야 할 일은 내 스스로 결정할 수가 있다는 개념이다. 

최근 중국에서는 조직의 경쟁력을 강화하려고 노력하면서 수평적 구조화하

며 기존의 지시와 통제를 탈피하여 조직원의 자율성을 증가시키려는 움직임을 

보이고 있다. 이러한 자율성을 어떻게 증진시키는 가에 대한 관심도 일고 있지

만, 명확한 선행요인에 대한 연구가 없었는데, 본 연구에서는 윤리적 리더십이 

선행요인이 된다는 결과를 내놓았다. 즉, 관리자가 윤리에 바탕을 둔 리더십을 

발휘하며 부하직원이 이야기하는 것을 잘 경청하고 윤리적인 측면에서 일들을 

어떻게 올바르게 진행하는지 모범을 보여준다면, 조직원들은 억압된 분위기가 

아닌 자유스러운 분위기를 느끼면서 자율적인 태도와 참여를 보이며, 조직성

과의 개선을 가져올 것이다. 

본 연구 결과는 중국문화권에서 윤리적 리더십과 개인적 자율성간의 관계를 

처음으로 규명한 연구이기 때문에 학술적으로 실무적으로 중요한 연구결과라 

할 수 있다.

둘째, 윤리적 리더십이 조직원의 심리적 주인의식에 정의 영향을 미친다. 

심리적 주인의식이란, 나는 이 조직을 우리의 회사라고 인식하고 있다는 일종

의 소유의식이다. 최근 중국의 조직들은 조직원들의 낮은 조직몰입도, 높은 이

직률로 많은 어려움을 겪고 있다. 그래서 조직원 지주제도를 점차 실행하고 

있으나, 큰 성과는 거두지 못하고 있다.

따라서 본 연구의 결과는 강력한 실무적 시사점을 보여준다. 단순히 근무환

경이나 제도의 개선만으로는 낮은 조직몰입도, 높은 이직률 등의 문제를 해결
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하기 어렵다는 점이다. 물질적인/유형의 개선도 필요하지만, 무형의 리더십이

나 관리기법도 중요하다는 것이다.

리더가 공정하고 균형잡힌 결정을 내리면서(Brown & Trevino, 2006), 일

의 성공을 평가할 때 결과뿐만 아니라 진행되어온 과정도 중요하게 여기고, 

부하들의 의견을 경청하는 모습을 보인다면, 조직에 대한 주인의식의 증진을 

가져올 수 있다는 것이다. 이렇게 윤리적 리더십을 통하여 심리적 주인의식의 

증진을 가져온다면, 낮은 조직몰입도, 높은 이직률의 문제를 해결할 수 있을 

뿐만 아니라, 다른 조직성과의 개선을 가져올 것으로 추정된다. 

셋째, 윤리적 리더십과 조직원의 심리적 주인의식간의 관계에서 개인적 자

율성은 매개효과를 보였다. 윤리적 리더 하에서 부하들의 개인적 자율성이 클

수록 조직에 대한 주인의식이 커진다는 것을 의미한다. 물론 윤리적 리더십이 

조직원의 심리적 주인의식에 직접적으로 영향을 미치기도 하지만, 개인적 자

율성을 통하여 영향을 미치기도 한다는 것이다. 이에 따라 개인적 자율성의 

중요성이 더욱 부각되며, 조직원에게 일에 대한 자율성 및 결정권한을 증진시

켜 주는 것이 조직성과에 긍정적 영향을 미친다고 해석된다.

본 연구는 이론적, 실무적으로 연구 시사점이 있지만 향후 연구에서는 다음

과 같은 부분을 보충하여 학문적 진전을 이루고자 한다.

첫째, 중국은 넓은 영토에 다양한 민족들로 구성되어 있기에, 각 지역별로 

그리고 민족별로 윤리적 리더십과 조직성과, 개인적 자율성과 조직성과, 심리

적 주인의식과 다른 변수간의 관계를 조사해 보고자 한다.

둘째, 중국은 지난 100여 년간 격동기를 지나왔고, 세대차이가 큰 것으로 

알려져 있다. 따가서 조직원의 나이, 성별, 학력 등에 따라 윤리적 리더십과 

조직성과간의 차이를 연구해 보는 것이 필요하다.
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＜Abstract＞

The purpose of this study is to investigate the relationships among 

Ethical Leadership, Individual Autonomy and Psychological Ownership as well 

as to test the mediating effects of the Individual Autonomy in China. 

The study can be summarized as follows: First, the Ethical Leadership is 

significantly related to Individual Autonomy in China. Second, the Ethical 

Leadership is significantly related to Psychological Ownership in China. Lastly, 

the Individual Autonomy exhibit positive mediating effect in the relationships 

between Ethical Leadership and Psychological Ownership. The results of this 

paper should be noted, in the case of a company to enter China and Chinese 

company. At the end of this article, implications and future research directions 

are also discussed.

Key words: Ethical Leadership, Psychological Ownership, Individual 

Autonomy, Mediating Effect
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