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서론  

 

동료 수업 관찰(peer observation of teaching)은 교사들이 서로의 수업을 특정 목적을 위해 상호 관찰할 수 있는 수업 

관찰의 한 형태이다. 동료 수업 관찰의 목적은 동료 교사의 수업에 대한 평가를 위한 것이거나 좋은 수업을 위한 

동료 교사 간의 상호 협력을 도모하기 위한 것일 수 있으며, 교사가 목표하는 수준으로 수업 능력을 개발하기 위한 

것일 수도 있다. 이러한 목적에 따라 동료 관찰은 평가적 성격, 협력적 성격 또는 발달적 성격을 갖는다(Centre for 

동료 관찰의 성격 및 효과에 대한 초등 예비 교사의 인식 연구: 

영어 수업 실연을 중심으로  
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Abstract 

This study explores the nature and effectiveness of peer observation of teaching 

through the perceptions of preservice elementary teachers in English microteaching. In 

this study, twenty-seven preservice teachers participated in three phases of peer 

observation: pre-observation, observation, and post-observation peer feedback, along 

with a written interview. Their responses were analyzed through directed content 

analysis method, and their peer feedback and reflections were consulted in interpreting 

the findings of the analysis. The findings of the study are as follows: Preservice 

elementary teachers demonstrated positive perceptions of peer observation in terms of 

sharing various teaching ideas, experiencing and personalizing various classes, 

deepening theoretical knowledge, and improving reflection skills. Secondly, preservice 

teachers also showed positive perceptions of post-observation peer feedback in terms 

of feedback delivery, perspective or focus of feedback, and other benefits of feedback, 

despite identifying some ineffective aspects of peer feedback. These findings suggest 

that preservice teachers’ peer observation indicates its developmental nature—

connecting observation with the enhancement of teaching skills and reflective 

practices—along with its collaborative aspect. Despite some challenges arising from 

the nature of post-observation peer feedback, the results indicate that peer observation 

can serve as an effective educational tool, contributing significantly to the professional 

development of preservice teachers. 
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Teaching Support & Innovation, 2017; Gosling, 2002, 2013). 초보 교사에게는 더 경험이 풍부한 교사들이 수업을 

어떻게 진행하고 그 과정에서 무엇을 하는지 보여주는 기회를 제공하며, 경험이 풍부한 교사들에게는 동료 관찰이 

일상적으로 마주치는 많은 교수 문제를 다른 동료 교사가 어떻게 대처하는지 볼 수 있는 기회를 제공하기도 한다. 

동료 관찰에서 관찰자는 수업에 대해 제3자의 입장에서 "객관적인" 시각을 제공하므로 관찰 대상 교사가 자신의 

교수에 대해 성찰할 수 있도록 돕는다(Richards & Farrell, 2005). 뿐만 아니라 관찰자는 동료 관찰을 통해 학생 상호 

작용 및 실제 교수 방법에 대해 더 잘 이해하는 기회를 갖게 된다. 또한 동료 관찰은 관찰자와 관찰 대상자 간에 

개방적인 토론을 촉진함으로써(Donnelly, 2007), 교수 전략의 개선을 통해 지속적인 교사 전문성 개발 기회를 

제공할 수도 있다(Santos, 2016). 예비 교사 교육에서도 동료 관찰은 중요한 교육 활동으로 간주된다(Engin & Priest, 

2014). 예비 교사들은 실습 중에 더 경험이 풍부한 현장 교사들의 수업을 관찰하기도 하지만, 예비교사들 간의 동료 

관찰은 이들이 교수 기술을 학습하고 개발하기 위한 중요한 전략(Gosling, 2002)이다. 이와 같이 동료 관찰은 모든 

교사들에게 전문적 기술을 향상시키고 교수 실천을 반성하는 수단으로 간주된다(Ashgar & Pilkington, 2018; 

Thomson & Trigwell, 2018). 

반면 동료 관찰 과정에는 다양한 어려움도 있다. 관찰자 입장에서는 비효율적인 교수 경험을 제공할 수도 있으며, 

동료에게 비판적인 피드백을 제공하는 것이 어려운 과제일 수도 있다. 한편 관찰 대상이 되는 교사 입장에서는 

제3자가 수업을 관찰하고 비판적인 피드백을 제공하는 상황으로부터 불안감을 느끼며 자신감이 낮아질 수 

있다(Motallebzadeh et al., 2017). 이러한 어려움은 관찰자와 대상자 간에 상호 신뢰가 부족한 경우 가중된다. 동료 

관찰이 교사의 교수 능력 개발에 어느 정도 기여하는 경우에도 전반적이고 장기적인 교수 능력 개발 의지를 

끌어올리지 못할 수도 있다(Hammersley-Fletcher & Orsmond, 2005). 특히 교수 능력 평가 목적의 동료 관찰인 경우 

교사가 위험을 감수하기보다는 방어적 태도를 취하며 약점을 감추는 방식으로 수업을 진행할 수도 있으며(Carter, 

2008), 관찰 기간 동안에만 평가 기준이 요구하는 사항에 맞게 수업을 진행할 수도 있기 때문이다(Gosling, 2005). 

예비교사교육에서도 동료 관찰에 유사한 어려움이 존재하는데, 교수 능력이 부족한 동료의 수업을 관찰하는 것이 

비효율적 과정이 될 수 있고, 이들의 낮은 교수 능력 및 교수 효능감이 불안감을 촉진할 수 있다.  

예비교사교육에서 동료들을 대상으로 수업 실연을 하는 마이크로티칭 활동이 널리 사용된다는 점을 고려할 때, 

예비교사들의 동료 수업 관찰의 성격과 관찰의 효과에 대한 인식을 파악하여 마이크로티칭 관찰 경험이 교수 

능력을 개발하는데 도움이 되는 방향으로 동료 관찰 활동을 운영하는 것이 바람직할 것이다. 우리나라 

예비교사교육에서 마이크로티칭의 운영 및 효과에 대한 연구나 동료 피드백의 효과에 대한 연구가 많이 이루어진 

반면, 동료 관찰의 관점에서 마이크로티칭과 동료 피드백의 특징을 다룬 연구는 상대적으로 많지 않다. 이러한 

맥락에서 본 연구는 동료 관찰 활동을 관찰 전 단계, 관찰 단계, 관찰 후 동료 피드백 단계로 진행한 뒤 예비교사들의 

마이크로티칭에 대한 동료 관찰의 성격을 조사하고자 한다. 구체적으로 예비교사들의 동료 관찰 활동 및 그 효과에 

대한 인식을 조사하고 이를 토대로 이들이 인식하는 동료 관찰의 성격을 파악하여 이러한 활동이 예비교사교육에 

어떤 공헌을 하는지 연구하고자 한다. 이를 위해 다음과 같은 연구 문제를 설정하였다. 

 

첫째, 동료 수업 실연 관찰에 대한 초등예비교사들의 인식은 어떠한가? 

둘째, 동료 수업 실연 관찰 후 동료 피드백의 효과에 대한 초등예비교사들의 인식은 어떠한가? 

셋째, 초등예비교사들이 인식하는 동료 수업 실연 관찰은 어떤 성격을 갖는가?   

 

 

이론적 배경 

 

동료 수업 관찰의 성격 

 

동료 관찰은 교수 능력을 관리하는 평가 도구의 기능으로 사용되거나 관찰 대상 교사들이 교수 실천에 도움을 받는 

발전 도구의 기능으로 사용된다(Hockley, 2014). 어느 기능으로 사용되건 교수 경험이 풍부하고 피드백을 어떻게 

제공해야 하는지 교육을 받은 경험이 있는 동료와 협력할 수 있다면 건설적인 피드백을 제공받을 수 있어 교수 

개발에 큰 이점을 얻을 수 있다. 일반적으로 동료 관찰에는 세 가지 모델이 있으며 각각 평가적(evaluative), 동료 

리뷰 또는 협력적(collaborative), 발전적(developmental) 성격을 갖는다(Centre for Teaching Support & Innovation, 2017; 

Gosling, 2002, 2013).  
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우선, 평가적 성격의 관찰은 교사의 성과를 평가하고 감독하는 효과적인 방법으로 간주된다(Fletcher, 2017; 

Marshall & Young, 2009). 관리의 목적으로 설계된 이 모델은 교사가 관찰 문화에 익숙해지면 평가자의 피드백에서 

상당한 혜택을 얻게 되므로 교사의 성과를 향상시킬 수 있다(Sharp, 1995). 그럼에도 많은 교사들이 평가적 관찰에 

부정적인 인식을 가지고 있어서 그 혜택을 충분히 누리지 못한다(Alghamdi, Al-Nofaie, & Alkhammash, 2023; Engin 

& Priest, 2014). 평가적 관찰에서는 관찰자가 대개 평가자의 역할을 가지므로 관찰을 받는 교사는 불안감을 느끼기 

쉬우며(Hockley, 2014; Richardson, 2000), 관찰을 피하려는 경향을 보인다(Shortland, 2004). 특히 동료로부터 

비판적인 피드백을 받게 될 때 교사의 불안감은 더 커지고 위협을 느끼게 된다.  

둘째, 협력적 성격의 관찰 또는 동료 리뷰(peer review)로 불리는 모델에서는 교사들이 서로의 수업을 관찰하며 

수업 실천을 반성한다. 이 모델에서는 교사들이 동등한 입장에서 서로의 수업 실천을 비평적인 맥락에서 성찰할 

수 있는 공간을 제공한다는 점에서 성공적인 관찰 모델로 여겨진다(Daniels, Pirayoff, & Bessant, 2013; Delbauve et al., 

2017; Engin & Priest, 2014; Kocur, 2021). 그러나 이러한 기능이 제대로 작동하지 않는 몇 가지 경우가 있는데, 

관찰자와 피관찰자가 서로 갈등을 피하고 조화를 유지하려는 관계를 형성할 때나(Schuck, Aubusson, & Buchanan, 

2008), 일부 아시아 국가에서 서로의 체면을 지키기 위해 다른 사람들과 우호적인 관계를 유지하는 방식으로 문화적 

가치가 작용할 때에 그러하다(Nguyen & Pham, 2020; Nguyen, Terlouw, & Pilot, 2005). 또한 교사들이 자기 비판을 

피하고 체면을 위해 피상적인 피드백을 제공할 때 수업 관찰의 효과는 줄어든다(Zhan & Wan, 2016). 

셋째, 발전적 성격의 관찰은 교수 및 학습 활동을 향상시키고 다양한 교수 방법의 효과를 탐색하며 교육 이론을 

실천에 적용하는 데 중점을 둔다(Fletcher, 2017). 이 모델에서는 교사의 교수 능력을 향상시키기 위해 교사의 수업 

개선과 관찰을 조화시키는 것을 목적으로 하며, 이에 따라 관찰 대상이 자신의 교수 능력 개발에 도움이 되는 의미 

있는 피드백을 받기 위해 동료 관찰의 목표를 설정한다(Donnelly, 2007; Mann, 2005). Drew 등(2017)은 호주의 

Monash 대학에서 ‘동료 지원 교수 제도’(peer assisted teaching scheme, PATS)로 불리는 성공적인 사례를 보고하였다. 

이 연구는 동료 관찰의 발전적 접근이 참여자들의 교수의 효과성에 대한 성찰을 용이하게 하며 건설적 토론을 통해 

학습과 교수 능력을 향상시킨다는 것을 확인하였다. 이러한 발전적 동료 관찰은 동료들 간에 교수 기술과 방법을 

개선하기 위해 상호 협력하는 신뢰 관계를 기반으로 적절한 교수 기술을 모델링하는데 도움을 줄 수 있으며, 수업의 

개선, 교사 간의 자신감 향상, 교수에 대한 더 많은 이해, 교육적 시각의 변화를 도울 수 있다(Bell, 2001, 2012). 이런 

측면에서 볼 때 예비교사교육에서 동료 수업 실연 관찰은 평가적인 활동보다는 발전적 성격의 개발 전략으로 

사용되는 것이 바람직하다(Bell, 2001; Lomas & Nicholls, 2005).  

 

동료 수업 관찰의 절차 

 

동료 수업 관찰의 주요 목표는 관찰 경험으로부터 학습하는 것이다(Richards & Farrell, 2005). 예비교사들이 동료 

관찰 활동을 통해 수업에 대한 이해를 높이고 수업 능력을 개발하기 위해서는 단순히 단편적이고 인상적인 

기억에만 의존하지 않으며 구체적인 목표를 가지고 필요한 정보를 기록하며 관찰을 할 수 있도록 명확한 절차에 

따라 진행할 필요가 있다. 동료 관찰에 대한 선행 연구에 공통적으로 나타난 절차는 관찰 전∙중∙후의 3단계 활동을 

포함한다(Ahmed et al., 2018; Centre for Teaching Support & Innovation, 2017; Chism, 2007; Martin & Double, 1998; 

Siddiqui et al., 2007). 연구에 따라 성찰 단계를 추가하여 4단계 또는 5단계로 구분하기도 한다(Day, 2013; Department 

of Education and Training, 2018). 각 단계의 활동은 참여자들 간의 통일된 목적을 위해 구체적이면서도 상호 

의존적이다.  

동료 관찰의 첫번째 단계는 ‘관찰 전 단계’(pre-observation phase)로 성공적인 동료 관찰에 필요한 준비를 하는 

단계이다. 우선 관찰 수업에 대한 기본 정보와 수업의 목표 및 내용에 대한 정보 공유가 이루어지며, 일정 및 절차에 

대한 안내도 제공된다. 또한 수업 관찰에 참여하는 관찰자에게 관찰의 목표 및 기준, 관찰의 기대 효과, 역할에 대한 

이해가 이루어져야 한다(Ahmed et al., 2018; Fletcher, 2017). 효율적인 수업 관찰을 위한 정보의 제공 및 안내는 강의, 

그룹 토론, 회의 등 다양한 형식으로 진행되며, 관찰 대상자와 관찰자가 서로 협의된 내용을 구체적으로 확인하는 

과정이 중요하다. 관철 전 단계는 참여자 모두에게 수업 관찰 동안 벌어질 수 있는 문제 상황에 대한 통찰력을 

제공하며 특히 관찰 대상자에게는 이를 미리 예상하고 준비할 수 있게 돕는 효과가 있다(Richards & Farrell, 2005). 

두번째 단계는 실제 관찰이 이루어지는 ‘관찰 단계’(observation phase)로 앞 단계에서 참여자 간에 합의된 내용에 

따라 수업을 관찰하고 필요한 사항을 기록하는 단계이다(Day, 2013). 관찰자는 분명한 관찰 목표와 기준에 따라 

수업을 관찰하며 내용을 기록하는데, 관찰 후 피드백 세션에서 단순한 기억에만 의존하기보다 근거를 제시하며 
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정확한 피드백을 주기 위함이다. 기록 방법으로는 필드 노트나 서면 기록 작성 또는 사전 약속된 체크리스트 사용이 

객관적 기록에 유용하며, 판단은 유보하되(Richards & Farrell, 2005) 진행되는 수업을 경험하는 것이 

중요하다(Martin & Double, 1998). 이 외에도 코딩 양식(coding form), 특정 시간-행동 기록(timed samples), 주요 사건 

기록(descriptive narrative-broad), 특정 사건 기록(descriptive narrative-narrow) 등 다양한 방법이 제안되기도 

한다(Richards & Lockhart,1994). 필요에 따라 두 개 이상의 기록법을 혼용하며, 보다 정확한 기록과 관찰 대상-

관찰자 양자 간의 정확한 기억과 이해를 돕기 위해서 수업을 녹화할 수 있다(Nhung & Nguyen, 2023).  

동료 수업 관찰의 세번째 단계는 동료 피드백이 이루어지는 ‘관찰 후 단계’(post-observation phase)이다. 이 

단계에서는 관찰 기준 및 합의 사항에 대한 검토, 수업 계획과 관찰된 수업의 학습 결과에 대한 비교 분석 등에 

중점을 두고 피드백 세션을 진행하는 것이 바람직하다(Donnelly, 2007). 효율적인 피드백을 제공하기 위해서는 관찰 

후 피드백 세션의 시기가 중요한데, 관찰 후 즉시 진행할 수도 있고 이후 약속된 시기에 진행할 수도 있다(Hampton, 

Rhodes, & Stokes, 2004). 전자는 수업에 대한 회상이 용이하므로 참조하는 내용에 대해 정확한 피드백을 제공할 수 

있다는 장점이 있지만, 수업 직후 교사의 정서 상태를 고려할 때 자신의 성과에 대해 지나치게 긍정적이거나 

부정적으로 생각할 수 있으므로 관찰자의 의견을 객관적으로 수용하거나 적절하게 대응하지 못할 가능성이 

있다(Rhodes et al., 2004; Richards & Lockhart, 1994). 반면 후자의 경우 관찰자는 자신의 의견을 제시하는 방법과 

피드백 내용의 우선 순위를 조율할 수 있는 시간을 확보할 수 있으며 관찰 대상자는 수업에 대해 충분히 성찰하여 

피드백의 내용이나 질문에 대한 응답에 적절히 반응할 수 있는 시간을 확보하게 된다(Nhung & Nguyen, 2023).  

‘관찰 후 단계’에 대해 Day(2013)는 ‘관찰 후 협의회’(post-observation conference) 단계와 ‘동료 관찰 보고회’(peer 

observation report)로 구분하였는데, ‘관찰 후 협의회’ 단계에서는 관찰자가 평가와 판단을 배제한 기술적 관찰 

내용을 객관적으로 보고하고 ‘동료 관찰 보고회’ 단계에서는 관찰자와 교사 모두 수업에 대해 성찰문을 작성하고 

피드백을 제공하는 절차를 밟았다. Day의 절차는 관찰자와 교사 모두에게 성찰의 기회를 갖게 한 뒤 좀 더 객관성이 

담보된 시각에서 피드백이 이루어진다는 장점을 갖는다. 한편 호주의 빅토리아 주에서 발행한 지침(Department of 

Education and Training, 2018)은 동료 관찰을 선형적이 아니라 순환적인 틀 속에서 5단계의 세분화된 절차로 

제시한다. ‘관찰 단계’와 ‘관찰 후 단계’ 사이 그리고 ‘관찰 후 단계’와 ‘관찰 전 단계’ 사이에 각각 성찰 단계를 추가 

설정하여 관찰 후 피드백 세션 이전에 관찰자 및 교사에게 성찰의 시간을 갖게 할 뿐 아니라 교사가 또 한 번의 

관찰을 받기 전에 사전 성찰을 하는 시간을 제공하기도 한다.        

 

예비교사의 동료 수업 관찰 연구 

 

동료 관찰은 예비교사교육에서 마이크로티칭 과제와 함께 사용된다. 특히 실제 교육 현장에서의 실습이 

제한적인 경우에 대학에서 동료 예비교사들이 교대로 수업 실연을 하며 이를 관찰하는 경험은 교수 능력 

개발에 매우 중요한 기회를 제공한다. 이러한 맥락에서 예비교사들을 대상으로 동료 관찰을 실행하고 그 양상과 

효과를 조사하는 연구가 이루어지고 있다. Day(2013)는 태국의 교육대학원생을 대상으로 8주간의 집중적인 동료 

관찰을 실행한 결과, 동료 관찰이 교수 실천과 신념에 영향을 주며 성찰적 교수에 도움이 된다는 것을 밝혀내었다. 

Megawati(2017)는 인도네시아의 예비교사들을 대상으로 협력적 모델을 적용하여 동료 관찰을 실시하였다. 그는 한 

학기 동안 예비교사들이 관찰자, 관찰 대상 교사, 학생의 역할을 교대로 수행하며 동료 관찰에 참여한 결과 수업 

운영 능력이 개선되었을 뿐 아니라 교수 불안감이 낮아지고 자신감이 향상되는 효과가 있음을 확인하였다. 

Velez(2021)는 TESOL 프로그램의 동료 관찰 활동 효과를 보고하는 연구에서, 동료 관찰을 유도하는 체크리스트를 

활용했을 때 예비교사들이 분석적이고 통찰력 있는 수업 관찰을 수행할 수 있고 교수 능력에 대한 자신감을 기를 

수 있었음을 발견하였다. 수업 관찰 후 동료 피드백의 효과를 교수 피드백 및 자기 성찰의 효과와 비교한 연구로 

Erdemir와 Yeşilçınar(2021)가 있는데, 이들은 동료 피드백에 대한 예비교사들의 비효율적인 인식을 확인하였으나 

불안감의 경감 및 충분한 피드백 시간 확보 등의 관찰 활동 조건의 개선을 통해 동료 피드백의 효율성을 높일 수 

있음을 시사하였다. Copland(2010)의 연구도 예비교사의 동료 관찰의 효율성에 대한 시사점을 제공해준다. 그는 

참여자들의 역할 이외에 동료 피드백의 목적에 대한 기대 차이가 관찰 후 동료 피드백의 긴장을 야기하는 요인임을 

확인하고 동료 관찰 및 피드백의 목적에 대한 분명한 이해와 목표의 확인 과정이 필요함을 시사하였다.   

국내 예비교사를 대상으로 하는 최근의 연구들도 수업 실연 관찰 후 진행하는 동료 피드백의 양상과 기대 효과를 

보고하고 있다. Yi(2017)는 과정 중심 교사교육의 일환으로 일련의 지도안 작성, 수업 실연 및 관찰, 교수 피드백, 

동료 피드백, 자기 평가 및 성찰의 과정을 경험한 예비교사들을 대상으로 각 활동의 효과를 조사하는 연구를 
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수행하였다. 이 연구에서 예비교사들은 수업 실연 및 관찰에 대해 전반적으로 유용하다는 인식을 가지고 있으나 

동료 평가보다는 교수 피드백이나 자기 성찰을 더 선호하였음이 드러났다. 반면 Kim(2006)은 예비교사들의 동료 

수업 실연 관찰이 영어 교수 및 학습과 상호작용에 대한 이해 증진, 자신의 교수 방법에 대한 평가 능력 향상에 

효과가 있다고 강조하였다. Yang(2023)은 수업 관찰에서 예비교사들이 중점적으로 초점을 두는 내용에 대한 

연구를 진행하였는데, 교사의 언어 사용 및 영어 유창성이 주요 관찰 영역임을 확인하였다. 이는 영어 능력을 영어 

교사 전문성에 중요한 자격 조건으로 인식하고 있음을 보여준다. 예비교사들의 수업 실연 관찰 후 세 가지 유형의 

평가를 비교한 연구에서 Yim(2023)은 동료 평가와 교수 평가 및 자기 평가 간에 차이가 있는 부분에 주목하여 수업 

실연 평가 도구로서의 유용성을 조사하였다. 그에 따르면 예비교사들의 동료 평가가 교수 평가나 자기 평가보다 

수업 평가 요소가 적었는데, 이는 동료 수업 관찰의 유용성을 높이기 위한 구체적인 방안이 필요함을 시사한다. 

한편 COVID 상황에서 동료 수업 관찰을 마이크로티칭 비디오 시청으로 진행한 Murphy Odo(2023)의 연구는 국내의 

한 국립대학 예비교사들의 동료 관찰의 장점과 단점을 보고하였는데, 제3자의 관점에서 수업 역량의 확인, 수업 

분석 능력 및 성찰 능력 향상 등의 장점이 있는 반면, 기술적 문제 및 준비 부족, 부정적 피드백에 대한 대응력 부족 

등이 단점으로 확인되었다. 그는 상세한 관찰 지침과 샘플 수업을 통한 연습 등을 보완점으로 제안하였다.  

그 외의 관련 연구들을 살펴보면, Park(2015)은 초등예비교사의 인식 조사를 토대로 수업 실연의 교육적 가치를 

높게 평가하였으며, Kim(2022)은 수업 실연 상황에서 초등예비교사의 자기 인식이 영어 수업 실연 능력과 밀접한 

관계를 갖는다고 주장하였다.  한편 Yang과 Yi(2013)는 중등예비교사들에게 수업 관찰 틀을 사용하여 수업 관찰을 

실시하게 한 뒤 이에 대한 인식을 조사하였는데, 관찰 틀이 체계적인 수업 관찰에 효과적인 도움을 제공한다는 것을 

확인하였다.              

 

 

연구 방법 

 

연구 대상 

 

본 연구의 대상은 충청지역 교육대학교 3학년 2학기에 재학 중인 27명의 초등예비교사로서 남학생 7명과 여학생 

20명으로 구성되었다. 이들은 1학년부터 3학년까지 매년 교육실습을 받았으며, 매년 영어 의사소통능력 및 영어 

교수 능력 개발을 목적으로 하는 교과목을 수강해왔다. 1학년과 2학년 때는 각각 1주와 2주 동안 교실관찰중심의 

교육실습에 참여하였으며, 일반 영어 과목과 영어 교수법 과목을 수강하며 영어 의사소통능력을 기르고 

영어교육이론을 학습하였다. 3학년 때는 2주간 실습 초등학교 교사의 지도를 받으며 초등학생들을 직접 가르치는 

수업 실습을 하였고, 연구 당시 초등영어 교수 능력을 기르는 과목을 수강 중이었다. 이들은 초등학교 현장에서 

교수자로서 직접 학습자들을 가르치는 경험을 하였으므로 스스로 수업을 설계하고 실행하는 마이크로티칭 과제에 

높은 관심을 가지고 참여하였다.    

 

연구 절차 

 

초등예비교사들의 동료 수업 실연 관찰의 성격과 효과에 대한 인식을 연구하기 위해 다음과 같은 절차로 연구가 

진행되었다. 우선 동료 관찰을 하기 위해 예비교사들은 마이크로티칭 과제에 참여하였다. 마이크로티칭을 

실시하기 위해 언어 기능별로 무작위로 4개의 그룹으로 나누었고, 듣기 지도에 7명, 말하기 지도에 7명, 읽기 지도에 

6명, 쓰기 지도에 7명이 각각 참여하게 했다. 이들은 초등영어 교과서에서 자신이 원하는 단원을 선택하여 각각 

맡은 차시의 수업을 실연하였다. 수업 실연에 대한 동료 관찰 및 동료 피드백 활동은 언어 4기능별로 ‘관찰 전 

협의’(1주), ‘관찰’(1주), ‘관찰 후 피드백’(1주) 3단계를 거치며 총 12주에 걸쳐 진행되었다. 관찰 전 협의 단계에서는 

해당 언어 기능 수업에 대해 교사 역할을 맡은 실연자를 포함하여 학생 역할을 수행하는 관찰자들이 그룹별로 

수업에 대한 아이디어를 브레인스토밍하고 전체 발표를 통해 공유하며 수업 실연 및 관찰에서 주목할 점과 유의할 

점을 서로 확인하였다. 관찰 단계에서는 수업 실연을 하는 동안 관찰자들이 학생 역할을 수행하며 실연을 

관찰하였다. 관찰 후 피드백 단계에서는 관찰자들이 그룹별로 토론을 거쳐 피드백 의견을 정리하여 LMS 게시판에 

작성한 뒤 전체 발표를 통해 피드백을 제공하였다. 또한 실연자들은 자신의 수업 실연에 대해 그리고 관찰자들은 
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동료의 수업 실연에 대해 성찰문을 작성하였다. 모든 단계를 마친 뒤 예비교사들은 다음 서면 인터뷰 질문에 

자유롭게 응답하였다. ‘여러분은 직접 수업 실연을 하기도 하고, 동기들의 수업 실연을 관찰하기도 했습니다. 수업 

실연 관찰 중 기억에 남는 장면은 무엇인가요? 수업 실연 관찰은 초등영어 수업능력 개발에 도움이 된다고 

생각하나요? 도움이 되지 않는다면 수업 관찰이 어떤 방식으로 이루어져야 한다고 생각하나요? 여러분은 동기들의 

수업 실연을 관찰하고 동료 피드백을 제공했습니다. 동료 피드백이 예비교사들의 초등영어 수업능력 개발에 

도움이 된다고 생각하나요? 도움이 되지 않는다면 어떤 방식으로 이루어져야 한다고 생각하나요? 동료 피드백을 

할 때 가장 중요하게 고려한 것은 무엇이었나요?’  

 

자료 분석 

 

초등예비교사들이 인식하는 동료 수업 실연 관찰의 효과 및 성격을 분석하기 위해 다음과 같이 자료를 수집하고 

분석하였다. 관찰 전 단계에서는 사전 협의를 진행하였으며, 자료 수집은 동료 수업 실연 관찰 단계에서부터 다음과 

같이 이루어졌다. 연구자는 실연자 및 관찰자들의 행동을 기록하였으며, 관찰자들이 수업 실연이 끝난 뒤 LMS에 

작성한 동료 피드백 의견을 수집하였다. 또한 그룹별 동료 피드백 이후 예비교사들이 개별적으로 제출한 성찰문을 

수집하였으며 서면 인터뷰를 실시하였다. 우선 세가지 연구 문제에 답하기 위해 서면 인터뷰에 대해 내용 분석을 

실시하였으며, 성찰문과 LMS 피드백 등 나머지 자료는 인터뷰 분석 내용을 해석하는 데에 참조 자료로 사용하였다. 

본 연구에서는 예비교사의 동료 관찰이 기존 문헌에서 제기된 동료 관찰의 성격 중 어떤 측면을 보이는지 확인하는 

것을 목적으로 하므로 서면 인터뷰에 대한 내용 분석에 추론적 또는 지향적 내용 분석 방법(deductive or directed 

content analysis)(Hsieh & Shannon, 2005; Kibiswa, 2019)을 사용하였다. 추론적 또는 지향적 내용 분석 방법은 

자료로부터 항목과 범주를 직접 추출해내는 귀납적 내용 분석과 달리, 기존 이론이나 선행 연구로부터 코드를 

추출한 뒤 자료를 분석하는 과정에서 이를 확인해가는 방식을 취한다. 지향적 분석 방법에 따라 연구자가 동료 

관찰에 대한 선행 연구 결과를 기반으로 동료 관찰의 특징에 대해 코드를 추출한 뒤 서면 인터뷰 내용을 검토하였다. 

그리고 연구 문제와 관련하여 인터뷰 내용에서 의미 있는 내용이 나올 때마다 코드를 확인하며 범주화 하였다. 

이렇게 확인된 코드와 범주는 다시 서면 인터뷰를 반복적으로 읽고, 성찰지를 참조하며 지속적 비교를 통해 

확인하였다.  

지향적 내용 분석의 신뢰성(credibility)과 전이가능성(transferability)을 확보하기 위해 Lincoln과 Guba(1985)가 

제안한 ‘방법의 다각화’(methods triangulation), ‘참조의 적절성’(referential adequacy), ‘심층적 기술’(thick 

description)을 사용하였다. ‘방법의 다각화’로는 양적 자료 분석과 질적 자료 분석을 사용하였다. 1차로 서면 인터뷰 

내용을 출력하여 수기로 코딩을 한 뒤 2차로 엑셀 파일에 코딩을 함으로써 코딩 및 범주화의 오류를 줄이고자 

하였다. 1주 이상의 시간 간격을 두고 코딩 작업을 하였으며, 2차례의 코딩 결과를 비교한 뒤 최종 확정하였다. 

‘참조의 적절성’을 위해서 2개의 단계로 분석을 진행하였는데, 1단계에서는 서면 인터뷰 27편 중 14편을 먼저 읽고 

인터뷰 내용을 확인한 뒤, 나머지 13편을 분석하여 예비 분석 결과를 도출하였다. 2단계에서는 먼저 읽었던 14편을 

분석하고 결과를 확보한 다음, 이를 13편으로부터 얻은 예비 분석 결과와 비교함으로써 연구 결과의 타당성을 

확보하였다. 또한 연구 결과를 제시하며 서면 인터뷰에 나타난 초등예비교사들의 인식에 대해 ‘심층적인 기술’을 

하였다. 

 

 

결과 및 논의 

 

동료 수업 실연 관찰의 효과에 대한 인식 

 

대부분의 초등예비교사들은 동료 수업 실연 관찰 활동에 대해 매우 긍정적인 인식을 가지고 있었다. 표 1은 이들이 

서면 인터뷰에서 언급한 내용을 항목별로 분류하고 빈도를 기록한 것이며, 이 내용은 수업 실연 관찰 후 피드백 

단계에서 관찰자들이 그룹 토론을 통해 LMS에 작성하고 발표한 동료 피드백과 개인 성찰문에서도 확인할 수 

있었다.   
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Hyun Jin Kim

TABLE 1 

Peer Observation of Microteaching 

Category Item Frequency 

Sharing Various Teaching Ideas 

Can get ideas for lesson planning and activity organization 14 

Can get ideas for teaching materials 21 

Can get ideas for teaching strategies 8 

Comparing Classes Through Indirect 

Teaching Experience 

Can compare various classes on the same topic 10 

Can indirectly experience classes I did not teach 10 

Personalizing Peer Observation 

Experience 

Can identify strengths and weaknesses in colleagues' classes and relate 

them to my own classes 
15 

Can mentally simulate my own classes 6 

Deepening Theoretical Knowledge Can deepen theoretical knowledge in English teaching 13 

Experiencing Learner's Perspective Can observe the class from the learner's perspective 7 

Improving Teaching Evaluation and 

Reflection Skills 

Can develop teaching evaluation skills and gain insights into teaching 5 

Can enhance reflection skills on teaching 3 

Problems with Peer Observation Observing a perfect lesson is necessary 2 

 

우선 예비교사들이 동료 수업 실연 관찰의 효과에 대해 가장 많이 언급한 것은 ‘다양한 수업 아이디어를 얻을 수 

있다’는 것이었다. 이들은 수업 설계 및 활동 구성에서부터 수업 자료 및 수업 진행 방식에 이르기까지 여러 

부분에서 다양하고 창의적인 아이디어를 얻었다고 언급하였다. 또한 교과서 내용 그대로 가르치는 것보다 활동을 

재구성해서 가르치는 수업 실연을 관찰한 것이 기억에 남는다고 응답하였다. 발췌문 #01과 #02는 각각 수업 설계와 

활동 재구성에 대한 아이디어를 얻을 수 있었다는 의견을 보여준다.  

 

#01 동기들의 수업 시연을 관찰하며 듣기, 말하기, 쓰기, 읽기 영역의 영어 수업을 관찰하며 각 단계, 수업 시 주의점을 알 수 

있어서 좋았습니다. 가장 크게 얻은 것은 영어 수업 설계 능력이라고 생각합니다. 수업 단계가 도입, 정리, 마무리에 그치지 

않고 각 영역별로 다른 단계를 관찰하면서 영어 수업을 어떻게 설계하면 효과적인지 알 수 있었습니다. (SJH)1 

 

#02 수업 실연 관찰은 동기들의 창의적인 의견과 각자 가지고 있는 능력들을 볼 수 있어서 … 초등학생들이 이해할 수 있는 

안정적인 목소리 톤과 발화 속도는 이런 것임을 깨달을 수 있었고, 교과서에 있는 활동이 아니라 학생들이 더욱 효과적으로 

학습할 수 있는 활동으로 재구성하는 다양한 아이디어를 얻을 수 있었습니다. 특히, 비교급 표현을 가르칠 때, 각 표현마다 

짝과 함께 신체 표현을 하며 직관적으로 의미를 이해할 수 있게 했던 점이 인상 깊었습니다. (YYJ) 

 

수업 아이디어 중에서 특히 수업 자료에 대한 아이디어가 가장 인상깊고 기억에 남는다는 응답이 많았는데, 

예비교사들에게 가장 두드러졌던 부분이 시각 자료였음을 알 수 있었다. 예비교사들은 수업 실연을 관찰할 때 읽기 

수업과 쓰기 수업의 실연자들이 직접 제작해서 사용한 그림책과 패턴 시 및 패턴 북에 큰 관심을 보였는데 서면 

인터뷰에 이러한 예비교사들의 관심이 잘 나타났다. 특히 #03과 #04에서는 삽화의 크기, 책의 형태 및 페이지의 

구성 등 세세한 부분에 대한 언급이 눈이 띈다. 수업 설계나 수업 자료에 대한 아이디어 이외에도 #05에서와 같이 

수업 진행 방식에 대한 아이디어를 얻을 수 있었다는 의견도 제시되었다.  

 

#03 동료들의 수업 관찰에서 가장 기억에 남는 장면은 수업 자료였다. 듣기 지도 때, 단 30초 정도 내용 확인에서만 사용했던 

그림 카드를 인쇄해서 자르고 클립으로 묶어 제공하였다. 읽기, 쓰기 지도에서의 자료도 기억에 남는다. Big Book 중의 

왼쪽에는 원인, 오른쪽에는 결과로 구성한 책이 있었는데 그러한 결과물이 나오기까지 얼마나 고민했을까 하는 생각이 

들었다…동료들의 수업 관찰로부터 얻은 성과는 동기들의 열정과 노력을 보았고, 나 역시 학생들이 더 나은 배움을 할 수 

있도록 더 열심히 가르치고 싶다는 자극을 받았다. (NHY) 

 

1
 각 발췌문 끝의 괄호 안 숫자는 예비교사의 가명 이니셜이며, 발췌문 내용 중 논의에 해당하는 부분은 연구자가 

진하게 표시하였다. 
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Exploring the nature and effectiveness of peer observation through the perceptions of preservice …

#04 리딩 수업 실연에서는 삽화를 어느 정도 크게 그려야 하는지 배웠고, 플립 북의 형태를 활용하면 정말 시판 그림책처럼 

연출할 수 있다는 것을 알았습니다. 그리고 비교급 활용 쓰기 책을 만들 때, 동물 그림 옆에 동물의 특징(몸무게, 키 등)을 써 

놓아서 학생들이 실제로 그림만 보고도 비교급을 작성할 수 있도록 준비한 점을 보면서 배웠습니다. (YSH) 

 

#05 수업을 시연할 때 게임 규칙을 설명해주는 게 인상 깊었다. 나는 “어떻게 게임 규칙을 쉽게 학생들이 알아듣게 설명하지? 

아무리 쉽게 설명하려고 해도 영어만 사용해서 설명하려면 어려운 문장이 될 수밖에 없는 것 같다”고 생각을 하고 있었는데 

00는 커다란 국기를 직접 오리고 준비해와서 칠판에 붙여가며 학생들이 크게 볼 수 있게 하고, 단어도 쉬운 단어를 짧게 

사용해서 게임을 설명하는 것이 귀에 잘 들어왔다. (SDW) 

 

예비교사들은 동일한 언어 기능을 가르치는 마이크로티칭 과제를 수행하는 동료들의 ‘다양한 수업을 비교해볼 

수도 있다’는 점과 자신이 맡지 않은 다른 언어 기능의 마이크로티칭 과제를 수행하는 동료들의 실연을 관찰하면서 

‘여러 유형의 수업 실연을 간접 경험하는 효과가 있다’는 점을 동료 관찰의 장점으로 인식하였다. 이는 #06과 #07 

발췌문에서 잘 나타난다.   

 

#06 직접 실연하는 차시가 아니어도 동기들의 수업 실연을 관찰하며 학습한 내용을 어떻게 적용하여 구현하는지 보고 듣고, 

나라면 어떻게 할지 생각해보며 직간접적으로 배울 수 있었습니다. (PJH) 

 

#07 동기들의 수업 실연을 관찰하는 것은 초등영어 수업능력 개발에 많은 도움이 될 것 같다. 제한된 시간내에 모든 수업을 

구현해 보는 것은 힘들다. 하지만 각 영역별로 역할을 나눠 동기들이 구성한 수업을 보면서 자신이 맡지 못했던 영역의 

수업이 실제로 어떻게 이루어지는지 볼 수 있었고 … (JSH) 

 

예비교사들은 자신과 동일한 언어 기능이나 다른 언어 기능을 가르치는 동료들의 다양한 수업 실연을 관찰하면서 

자신이 생각하지 못한 다양하고 창의적인 수업 아이디어를 얻게 되었던 것에 머무르지 않았다. 이들은 수업 실연을 

관찰하는 동안 ‘자신의 수업에 적용하는 것을 머릿속으로 시뮬레이션 해보거나 동료 수업에서의 장점과 단점을 

구체적으로 파악하며 자신의 수업 실연에 반영해볼 수 있었다’는 점에 주목하였다. #08에서 보듯이 예비교사들은 

동료 수업 관찰을 통해 좋았던 점을 자신의 수업에 적용해보려고 하거나 #09에서 보듯이 장점과 단점을 골고루 

취하여 자신의 수업을 발전시키는 계기로 삼았음을 알 수 있다.  

 

#08 글자를 쓸 때 말이 빨라지지 않고 글자나 말이 앞서지 않게 속도를 맞춰서 천천히 쓴 것도 기억에 남았습니다. 글을 

쓰면서 소리를 맞춰서 읽을 때 만약 내가 진짜 초등학생이었다면 글자와 소리를 매치하기 좋았을 것이라고 생각했고 내가 

만약 읽기 수업을 한다면 저런 부분을 신경 쓰면서 수업을 해야겠다고 생각했습니다. (YSK) 

 

#09 동료들의 수업 관찰을 통해 가장 기억에 남는 것은 동료들의 장점을 통해 자신을 돌아보고, 단점을 보완해 자신의 

수업에 적용할 수 있었던 것입니다. 동기들의 수업 실연을 관찰하며 초등영어 수업능력 개발에 도움을 얻을 수 있었습니다. 

구체적으로, 동기들의 장점을 벤치마킹 할 수 있었습니다. 저는 일반적으로 제자리에 서서 발표를 하는 편인데, 신체를 잘 

활용하는 동기들의 수업을 보며 적절한 이동이나 손동작을 하며 실연을 해야겠다는 생각이 들었고, 실제로 수업 실연에 

적용하였습니다. 또한 동기들의 수업에서 아쉬웠던 점은 보완하여 수업 실연에 적용하였습니다. 구체적으로 목소리가 

작거나 발화의 속도가 너무 빠른 동기의 수업을 보고 이를 보완해 실연에 적용하였습니다. (JMS) 

 

예비교사들이 수행한 마이크로티칭 과제는 초등영어지도 과목에서 언어 기능별 교수 이론을 학습한 뒤에 각자 

특정 언어 기능을 지도하는 수업을 계획하고 실연하는 것이었다. 따라서 예비교사들이 동료들의 수업 실연을 

관찰하면서 이전에 학습한 이론적 지식이 수업 실연에 어떻게 적용되는지에 초점을 두고 관찰하였음 확인할 수 

있었다. #10과 #11에서 보듯이 예비교사들은 동료 수업 실연 관찰을 통해 자신이 학습한 언어 기능별 교수 이론을 

기반으로 실제 수업이 전개되는 것을 보며 ‘이론적 지식이 심화되는 효과가 있다’는 인식을 보였다.   

 

#10 수업 실연 관찰을 통해 경험을 통한 성장에 도움이 된다고 생각한다. 단순히 개념을 이해하고 지식을 습득하는 

과정만으로 진정한 배움이 일어나긴 어렵다고 생각한다. 그러나 수업 실연 과정을 준비하고 직접 해보고 피드백을 받는 

이러한 과정을 통해 나 자신이 무엇이 부족한지 판단할 수 있고, 더 나아가 부족한 점을 보완할 수 있는 … (HYR) 

 

#11 직접 수업 실연을 하고, 동기들의 수업 실연을 관찰하는 한 학기의 과정은 초등영어 수업능력 개발에 많은 도움이 

되었다고 생각합니다. 각 언어 기능에 관해 교수님의 이론 강의를 통해 교수법과 지도 절차, 수업 단계, 수업 모형 등에 관해 
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자세히 학습한 후 이를 토대로 해당 수업을 설계하는 경험, …실연하는 경험은 언어 기능에 대해 깊이 있게 이해하는 토대가 

되었습니다. (PJH) 

 

예비교사들은 동료 수업 실연이 진행되는 동안 학생의 역할을 수행하기 때문에 수업을 ‘학습자 관점에서 

초등영어수업을 경험할 수 있다’는 점도 동료 관찰의 효과로 언급하였다. 이들이 교수자의 시각이 아닌 학습자의 

시각에서 수업을 바라보며 영어를 지도하는 기회를 가졌음을 알 수 있다. #12와 #13은 학습자 관점에서 수업 실연을 

관찰하며 평가하는 것을 보여주는데, 특히 #13은 관찰자가 학습자 입장에서 활동 설명을 들으며 실연자의 설명 

방식에 대해 구체적으로 평가를 내리고 피드백 내용을 찾게 되는 장면을 보여준다.  

 

#12 특히 좋았던 점은 학생으로서 참여하다 보니 교사가 어떤 식으로 반응하거나 발문을 하면 더 이해가 잘 되는지 생각해볼 

수 있었다는 점이다. 이러한 수업 관찰은 직접 수업 실연을 할 때에는 다소 떨리지만, 관찰하면서 얻는 점도 매우 많다고 

생각해 예비 교사의 역량을 키우는 데 도움이 된다고 생각한다. (KNH) 

 

#13 Winter 빙고 게임에서 교사가 답한 그림 카드가 빙고판에 2개 있을 때 한 개만 뒤집는 ‘모습’을 보여주었는데, 다른 

학우처럼 ‘bonus question’ 같은 표현을 사용하여 학생들의 집중을 환기하고, 해당 게임 방식에서 학생들이 헷갈릴 수 있는 

상황을 설명해주면 더 좋았을 것 같다고 생각했습니다. (YSH) 

 

예비교사들은 동료 수업 실연 관찰 활동을 경험하면서 ‘수업 평가 능력과 수업을 보는 안목이 향상되었을 뿐만 

아니라 동료 수업 실연 관찰을 통해 수업을 성찰하는 능력도 기를 수 있다’고 인식하였다. 아래 두 개의 발췌문 #14, 

#15에서 보듯이 예비교사들은 동료 관찰을 여러 번 경험할수록 수업 실연의 잘 된 점과 부족한 부분을 구분하며 

평가 능력이 향상되었다고 믿었으며, 이는 실제로 관찰 후 피드백 단계에서 예비교사들이 동료 피드백을 제공하는 

모습에 대한 연구자의 관찰과도 일치하였다. 또한 마지막 발췌문 #16에서 보듯이 일부 예비교사들의 경우 수업 

관찰을 통하여 수업에 대한 안목도 기를 수 있었음을 알 수 있다.    

 

#14 학기 후반부로 갈수록 동기들 수업에서 잘한 점과 보완해야 할 점들이 잘 보였던 것 같습니다. 어떤 부분에 초점을 두고 

수업을 분석해야 하는지 알게 된 것 같습니다. (AJH) 

 

#15 수업 시연의 관찰 또한 큰 도움이 된다고 생각한다. 다른 학생의 수업을 관찰하고, 참여하면서 자신의 발표 영역이 아닌 

다른 영역의 수업 단계를 직접적으로 체험하며 알 수 있었다… 처음에는 동료 예비교사로서 피드백을 하여 발표하는 것이 

부담되었으나, 점차 하면 할수록 발표의 장점을 발견하는 능력이 생겼으며 … 여러모로 집중하며 수업관찰을 하는 데 

도움이 되었던 것 같다. (KSH) 

 

#16 수업 실연 관찰은 초등영어 수업 능력 개발에 있어 좋은 수업에 대한 안목이 생긴다고 생각했습니다. 실제로 수업 

시연을 관찰하면서 내 기준에서 ‘좋은 부분’과 ‘노력이 필요한 부분’이 무엇인지 생각할 수 있었습니다. 또 나의 기준으로 

정한 ‘좋은 부분’이 ‘노력이 필요한 부분’보다 많으면 좋은 수업에 가깝다고 느꼈습니다. 이처럼 좋은 수업에 대한 나의 

기준이 세워지고 그 기준에 따라 좋은 수업에 대한 안목이 생긴다고 생각했습니다. 제가 생각한 ‘좋은 부분’은 예를 들어 … 

(YYJ) 

 

이상에서 살펴본 바와 같이 초등예비교사들은 동료 관찰에 대해 대체로 긍정적인 인식을 가지고 있었다. 그러나 

다음 발췌문 #17에서 알 수 있듯이 소수의 예비교사들은 ‘완벽하지 않은 동료 수업 실연 관찰에 대해 아쉬움’을 

표현하기도 했다.  

 

#17 수업 관찰은 수업능력 개발에 일정부분 도움이 된다고 생각합니다. 동기들의 수업을 보면서 잘한 점 노력이 필요한 

점을 한번 생각해 보게 하는 효과가 있습니다. 다만, 동기들의 모든 수업이 완벽하지 않기 때문에 교사로서의 성장을 

위해서는 완벽한 수업 실연 영상을 관찰하는 과제나 차시가 있었으면 좋겠습니다. (KSJ) 

 

관찰 후 동료 피드백 효과에 대한 인식 

 

초등예비교사들의 관찰 후 피드백 단계에 대한 이들의 의견은 다음과 같다. 표 2는 서면 인터뷰에 나타난 

예비교사들의 의견을 항목별로 분류하고 빈도수를 기록한 것으로서, 관찰 후 피드백 단계에서 관찰자들이 그룹으로 

토론을 진행하고 발표한 동료 피드백과 개인 성찰문에서도 이러한 항목을 확인할 수 있었다.   
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Exploring the nature and effectiveness of peer observation through the perceptions of preservice …

TABLE 2 

Post-Observation: Peer Feedback 

Category Item Frequency 

Feedback Delivery 
Delivering positive feedback  4 

Valuing the teachers’ effort 6 

Perspective of Feedback 
Feedback from the learners’ perspective 7 

Feedback from the objective perspective 17 

Focus of Feedback 
Focus on key lesson stages for language skills 12 

Focus on key instructional points for language skills  13 

Other Topics 

Managing the lesson 6 

Preparedness, attitude, and confidence in teaching 3 

Applicability in real-classroom settings 3 

Benefits of Feedback 

Improving teaching skills 23 

Improving reflection ability 10 

Improving feedback skills and lesson critique skills 2 

Problems with Feedback 

Much focus on positive feedback 13 

More specific and substantial feedback necessary 3 

Incorrect feedback from misunderstanding  2 

Disbelief in usefulness of feedback 2 

 

초등예비교사들이 동료 수업에 대한 피드백 제공에서 중요하게 고려한 사항 중의 하나가 바로 ‘피드백을 전달하는 

방식’이었다. 이들은 피드백을 받는 대상이 예비교사로서 함께 배우고 성장하는 자신과 동일한 입장의 동료들이기 

때문에 잘한 부분에 집중하여 긍정적인 피드백을 제공하고자 하였으며 부족한 부분이나 실수는 최소화하거나 

격려하는 방식을 취하고자 하였다. 이러한 태도는 아직 성장 단계인 동료들의 노력을 서로 존중하고 배려하는 

의도에서 비롯된 것이었다. 아래 발췌문 #18과 #19에서는 잘한 점을 극대화하였다는 것과 동료들에 대한 배려가 

잘 나타난다. 또한 발췌문 #20은 실연자로서 긍정적인 피드백만이 아니라 보완점을 지적하는 부정적인 피드백인 

경우에도 피드백이 전달되는 방식이 중요했음을 보여준다.  

 

#18 동료 피드백을 할 때 … 동기들이 마음 상하지 않는 것이었습니다. 그를 위하여 그들이 잘한 점을 극대화하였고, 못한 

점을 최소화하였습니다. 이로 인하여 초등영어 수업 능력에 자신감을 갖고 부끄럽지 않은 수업을 할 수 있도록 도움이 

되었다고 생각합니다. (KKW) 

 

#19 동료 피드백을 할 때 중요하게 고려한 것은 잘한 점에 초점을 맞추어 칭찬을 많이 해주고, 확실하게 고쳐야 하는 부분만 

골라서 한 두개 피드백 해주는 것에 초점을 맞추었다. 영어 수업 실연에 다들 자신감이 다소 없는 경향이 있는 것 같아 잘한 

점을 칭찬해주는 것이 큰 도움이 될 것 같다고 생각했고 나 또한 그랬다. (SDW) 

 
#20 수업 발표 후에 받은 피드백이 도움이 되었다. 사실 수업 실연을 완벽하게 준비했어도 막상 수업을 하다 보면 자기도 

모르게 급하게 수업을 하게 되고, 부족함과 아쉬움이 한가득 남는 수업으로 마무리하게 된다. 다시하면 더 잘할 수 있을 

텐데 라는 생각과 마음의 상처로 넋이 나가게 된다. 동료들의 따뜻한 피드백과 냉철한 피드백이 굉장히 도움이 많이 되었다. 

부족하게 느껴진 점도 따뜻하게 이야기해주고 부족한 점을 보완하면 좋을 점에 대해 알게 될 수 있는 시간이 되었다. (HYL) 

 

예비교사들은 수업 실연의 긍정적인 부분을 부각하여 피드백을 제공하는 것에만 그치는 것이 아니라 수업을 받는 

‘학습자 입장과 평가자 입장에서 객관적인 시각’을 유지하며 수업을 평가하기도 하였다. 발췌문 #21은 

예비교사들이 동료들의 수업에서 잘한 점을 찾기만 하는 것이 아니라 객관적이고 냉정한 관점에서 수업 실연을 

평가하고자 하였음을 보여준다. 학습자 또는 제3자 입장에서의 피드백의 중요성에 대한 인식은 관찰자로서 

피드백을 제공할 때만이 아니라 실연자로서 피드백을 받을 때에도 유지되었다. 자신의 잘한 부분과 부족한 부분 

모두 객관적인 판단을 받고자 하는 예비교사들의 태도가 발췌문 #22와 #23에 잘 나타나 있다. 예비교사들의 이러한 

태도는 동료와 교대로 서로의 수업을 보여주며 상대방에게 객관적인 피드백을 제공하는 일련의 과정이 교수 역량 
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개발에 필요하다는 인식을 이들이 가지고 있음을 의미한다. 

 

#21 동료 피드백은 체크리스트 항목에 따라 수업을 관찰하고 피드백을 제공하였다. 동료 피드백은 체크리스트에 기반하여 

피드백을 하는데, 이때도 마찬가지로 타인의 시각을 빌려 수업을 볼 수 있어 좋다. (PSH) 

 

#22 나 자신이 스스로 준비하는 수업은 계속 연습하다 보면, 어떤 부분이 부족한지 파악하기 어렵다. 제 3자 입장에서 본 

수업이 어떤 지 꼭 확인하는 것이 좋다고 생각한다. (YRH) 

 
#23 자신의 수업을 하다 보면 우선 자신은 정신이 없기 때문에 내가 잘했는지 못했는지 객관적으로 파악하기가 솔직히 쉬운 

일은 아니다. 그래서 모든 수업에서 피드백을 받는 일은 정말 중요하다고 생각한다. 동료 피드백은 나와 같은 수업을 들은 

동료 교사들의 피드백을 들을 수 있어서 좋았고, 어떤 점을 잘 했는지에 대해서 중점적으로 알 수 있어서 좋았고 … 나 

스스로도 아쉬웠다는 부분이 물론 존재했지만 피드백을 받고 나니 더 명쾌한 결과를 얻을 수 있었다. (DWS) 

 

예비교사들이 동료 수업 실연 관찰 및 관찰 후 피드백 제공 활동을 중요한 교수 역량 발전 과정으로 인식함에 따라 

이들은 전문적이고 구체적인 피드백을 제공하고자 하였다. 이들이 ‘동료 피드백에서 중점적으로 다루었던 내용은 

주어진 마이크로티칭 과제를 잘 수행했는지’에 대한 것이었다. 특히 동료 수업 관찰에서 사용한 체크리스트의 

내용을 참조하며 이전에 학습한 언어 기능별 교수 이론이 동료의 수업 실연에 적절히 반영되는지를 구체적으로 

평가하였다. 예를 들어 실연자가 각 언어 기능 지도에 적절한 수업 단계를 거치는지 그리고 해당 언어 기능의 

학습에 핵심적인 사항을 적절히 지도하는지에 대한 피드백을 제공하였다. 발췌문 #24와 #25에서 확인할 수 있듯이 

이러한 피드백 제공은 수업 실연에 대해 전문성을 갖추어 수업을 관찰하고 피드백을 제공하고자 하는 

예비교사들의 의지를 보여준다. 예비교사들은 피드백 내용 중에서 쓰기 수업 실연에 대한 관찰을 특히 많이 

언급했는데, 이는 쓰기 수업 실연이 네 개의 언어 기능 중 마지막 실연이었을 뿐 아니라 네번째로 피드백을 

제공하는 쓰기 수업 관찰에 이르러 이들이 이전보다 좀 더 객관적이고 구체적으로 수업 관찰을 하게 되었음을 

의미한다. 

 

#24 주로 읽기/말하기/듣기/쓰기 영역의 단계에 맞는 체크리스트를 참고하여 단계별로 알맞은 수업을 준비하였는지 

검토하였다. 또한 교사와 학생 간의 상호작용이 잘 이뤄지는지, 수업의 흐름을 자연스럽게 이끌어내는지 보게 된 것 같다. 

(YLH) 

 

#25 동료 피드백을 할 때 가장 중요하게 고려한 것은 언어 기능별 feedback checklist입니다. 아직 배우는 입장이고 모르는 

부분이 훨씬 많기에 checklist를 토대로 피드백을 하는 것이 명확하고 적절한 피드백을 제시하는 것에 효과적일 것이라고 

생각했습니다. 그 중에서도 피드백 시 가장 중요하게 고려한 것은 ‘각 언어 기능의 단계별 특성을 잘 살려서 

가르쳤는가?’입니다. 강의를 통해 듣기/말하기/읽기/쓰기의 단계에 관해 매우 자세하게 학습하였기 때문에 단계별 특성을 

잘 살려서 지도안을 작성하여 실연하는지에 관심을 두고 수업을 관찰하였습니다. 이러한 관점에서 볼 때, 오늘 쓰기 수업 

실연자들은 앞선 다른 기능 실연자들과 마찬가지로 전반적으로 Pre-writing에서부터 Sharing/Publishing에 이르기까지 쓰기 

지도 수업의 단계별 특성이 잘 드러나도록 수업을 구성하였다고 생각합니다. (PJH) 

 

마이크로티칭 과제 수행이외에 예비교사들은 그 외 다른 사항 즉 ‘전반적인 수업 운영 능력이나 수업 준비도 및 

태도 등’에 대해서도 피드백을 제공하였다. 특히 실제 초등학생들을 대상으로 수업을 적용할 수 있는가에 대해서도 

피드백을 제공하였는데, 이는 예비교사들이 동료들의 수업 실연을 단순히 대학 강의실에서 하는 발표가 아니라 

실제 수업의 연습 활동으로 인식하고 있음을 보여준다. #26과 #27은 예비교사들이 수업 실연을 단순한 발표가 아닌 

현장에 적용할 수 있는 실제 수업을 연습하는 것으로 인식하고 있음을 명확하게 보여주는 예시이다. 

 

#26 동료 피드백을 할 때 가장 중요하게 고려한 것은 “이 수업을 실제로 현장에 적용할 수 있는가?”이다. 실제로 수업 현장에 

수업 실연을 적용했을 때 학생들이 보다 효과적으로 학습 목표에 도달할 수 있는지를 가장 중요하게 고려하며 수업 실연을 

관찰하였다.  (JSH)  

 

#27 내가 가장 중요하게 고려했던 것은 세 가지였다. 시각적으로 드러나는 수업의 준비도와 학생과의 상호작용, 단계의 

명확성이었다. 시각적으로 드러나는 수업의 준비도는 본인의 성실함과 열정과 관련이 있다고 생각했기 때문이고, 학생과의 

상호작용은 실연인 만큼 '수업 발표'가 아닌 상호작용이 있는 '수업'이어야 한다고 생각했기 때문이다. 단계의 명확성을 

가장 크게 보았는데, 이 피드백을 주기 위해 단계를 숙지하고 더 열심히 실연을 관찰하였기 때문에 피드백을 받는 동기만이 
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Exploring the nature and effectiveness of peer observation through the perceptions of preservice …

아니라 본인에게도 도움이 되었다고 생각한다. (SKC) 

 

예비교사들은 관찰자-평가자로서 ‘자신이 제공하는 동료 피드백이 동료들의 수업 성찰과 수업 개선에 도움이 되는 

효과가 있기를 기대’하였으며, 마찬가지로 관찰 대상자-수업 실연자로서 ‘자신이 받은 동료 피드백이 자신의 

수업을 성찰하며 수업을 개선하는데 도움이 될 것’이라고 인식하였다. 다음 #28과 #29에서 보듯이 대부분의 

예비교사들은 수업 실연 관찰 후 제공하는 동료 피드백이 실연자로 하여금 자신의 수업 실연을 새로운 시각으로 

바라보고 성찰하게 함으로써 수업을 개선할 수 있으리라고 기대하였다. 또한 동료 수업 실연 관찰 전∙중∙후 

3단계로 진행되는 총 12주에 걸쳐 예비교사들은 실연 관찰자나 피드백 제공자의 역할을 교대로 수행하면서 ‘동료 

피드백을 제공하는 능력과 수업을 비평하는 능력도 함께 향상되는 것’으로 인식하였다. 발췌문 #30은 이를 잘 

보여주는 예시이다. 

 

#28 동료 피드백은 예비교사들의 초등 영어수업능력 개발에 많은 도움이 될 것 같다…feedback checklist를 함께 살펴보고 

토의를 나눠 봄으로써 개별적으로는 생각지 못한 부분을 타인의 의견을 들어보며 알 수 있었다. 피드백을 하는 사람의 

입장에서도, 피드백을 받는 사람의 입장에서도 자신이 차마 고려하지 못했던 부분을 타인들이 짚어 줌으로써 수업에 대해 

성찰할 수 있고 추후에 현장에서 수업을 할 때 이를 토대로 더 개선된 수업을 할 수 있을 것이다. (SHJ) 

 

#29 학우들의 수업 실연에 대해 동료 피드백을 제공함으로써 발표자는 수업에서 부족한 부분이 무엇인지 살펴보고 다음에 

개선하거나 좋은 부분을 살펴보고 더 발전시키는 등 반성적인 관점을 갖출 수 있다고 생각했습니다. 또 … 수업을 바라보는 

새로운 관점을 얻을 수 있습니다. 새로운 관점이 생김에 따라 나중에 단점이 보완되어 의미 있는 수업을 구성할 수 있으리라 

생각합니다. (LYJ) 

 

#30 동료 피드백은 큰 도움이 된다고 생각한다. 실제 발표자의 수업을 다 듣고 나서, 랜덤으로 정해진 모둠으로 바꿔 앉아 

해당 발표자의 수업 시연에 대한 피드백 의견을 나누게 된다. 동료(참여자)와 발표자로서 두 입장을 다 겪어보았을 때, 이 

경험을 통해 수업을 바라보는 관점과 비평 능력을 기를 수 있고 내 수업을 객관적인 시선으로 보는 기회가 되기도 했다. 

이러한 방식으로 지속하여 진행하여도 예비교사의 초등 영어 수업 능력 개발에 큰 도움이 될 것 같다. (KSH)+ 

 

초등예비교사들이 동료 피드백에 대해 전반적으로 긍정적인 효과를 인식하는 반면, 이에 못지 않게 장점을 

강조하고 단점은 언급하지 않는 피드백을 제공하거나 구체적인 내용의 피드백을 제공하지 못하는 등 ‘동료 

피드백의 문제점’에 대해서도 인식하고 있었다. #31처럼 동료들의 노력을 인정하고 체면을 고려하다 보니 장점만 

언급하고 단점은 회피하거나 #32처럼 전문적 지식의 부족으로 수업을 잘못 이해하여 부정확한 피드백을 제공하게 

되는 것이 여기에 해당한다. 예비교사들이 당사자 앞에서 직접 피드백을 주는 경우 칭찬 위주의 긍정적인 피드백을 

주게 되는 상황에 처하게 되는 어려움을 겪었음을 알 수 있다.  반면 #33에서 예비교사는 동료들이 마이크로티칭 

과제의 구체적 항목을 제대로 이해하지 못하고 부정적 피드백을 제공했음을 언급하고 있다.  

 

#31 동료 피드백은 어느정도 도움이 되었으나, 다만 한 가지 아쉬운 점은 본인 앞에서 직접 말해야 하기 때문에 더욱 

객관적이고 냉철한 피드백을 주지 못한 점이다. 사실 본인도 친한 동기의 수업에는 오히려 객관적으로 피드백을 줄 수 

있었으나, 친하지 않은 동기의 경우에는 부족하다고 말하기가 어려워 아예 말하지 않거나 좋게 돌려 말했던 경험이 있다. 

(JSK) 

 

#32 크게 도움이 되지 않았다. 나를 동료 피드백해준 모둠은 다 칭찬이었을 뿐만 아니라 수업을 잘못 이해하고 말한 부분도 

있었다. (HYN) 

 

#33 한 가지 아쉬운 점이 있다면, 동료 피드백의 경우 수업 실연자들의 구체적인 상황, 예를 들어 … ‘시간이 부족하니 

상호작용을 어느 정도 줄여라’와 같은 내용을 모른 채 ‘학생들과의 상호작용이 부족하다’는 피드백을 받았을 때, 아쉬움이 

남았습니다. (JMS) 

 

‘관찰 후 동료 피드백의 기능 자체에 대해 부정적인 인식’을 가진 소수의 예비교사들도 있었다. #34는 교육대학의 

강의실 수업 문화를 보여주며, #35는 예비교사 스스로 수업에 대한 반성과 평가 능력이 있다는 점에서 동료 피드백 

활동의 비효율적 측면을 인식하고 있음을 보여준다. 이러한 인식은 동료 관찰과 관찰 후 동료 피드백의 현재 방식을 

개선할 필요가 있음을 시사해준다.  
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Hyun Jin Kim

#34 피드백이 없다면, 사람은 성장하지 못할 것입니다. 분명히 피드백은 필요합니다. 하지만, 동료 피드백의 부분은 

아쉬움이 남았습니다. 직접 면대면 피드백은 교대 학생의 특성상 나쁜 말을 하지 못합니다. 그렇기에 원론적인 이야기만 

하게 되고, 많은 도움이 되지 못하였습니다. (KGU) 

 

#35 동료 피드백은 사실 별로 도움이 되지 않는다고 생각합니다. 왜냐하면 발표자 본인이 스스로 수업 실연하면서 잘한 

점과 부족한 점을 인지하고 있다고 생각하기 때문입니다. 또한 동료들을 앞에 두고 수업이 부족했다고만 말할 수 없기 

때문에 부족한 점보다 잘한 점만 위주로 말하게 되고 그렇기 때문에 별로 의미 없다고 생각합니다. (KSJ) 

 

동료 수업 관찰의 성격: 갈등, 협력, 발전 

 

다음으로 초등예비교사들의 동료 수업 관찰 및 관찰 후 동료 피드백의 효과에 대한 인식을 토대로 이들의 동료 관찰 

활동이 어떤 성격을 갖는지를 파악하였다. 일반적으로 동료 관찰은 평가적, 협력적 또는 발전적 성격을 띈다. 

평가적 관찰은 교사의 교수 능력에 대한 성과를 평가하고 관리하는 성격을 가지며, 협력적 관찰은 동료 교사가 

서로의 수업 실천에 대한 건설적 피드백을 주고받으며 성찰하는 성격을 갖는다. 발전적 관찰은 목표 지향적인 

관찰로 교사가 발전 목표를 결정하며 관찰 과정을 통해 목표의 실현을 달성하기 위한 비평적 피드백과 성찰을 하는 

것을 특징으로 한다. 본 연구에 참여한 초등예비교사들의 인식을 분석한 결과, 이들은 자신의 수업 실연 능력에 

대한 평가의 성격으로 수업 실연 관찰을 인식하기 보다는 동료 예비교사들이 동등한 입장에서 서로 건설적인 

피드백을 주고받는 협력적 성격으로 인식하고 있음을 확인할 수 있었다. 더 나아가 수업 실연 능력의 개선이라는 

뚜렷한 목표를 가지고 성찰하는 과정을 통해 교사 전문성을 개발하는 기회로 인식하고 있음을 확인할 수 있었다. 

앞서 살펴본 발췌문 #18~#20을 비롯해 다음 발췌문 #36은 동료 예비교사들이 서로의 수업 실천을 관찰하며 관찰 

후에는 평가보다 격려와 지원 차원에서 피드백을 제공하는 협력적 성격이 잘 드러난다.  

 

#36 동료 피드백을 할 때 가장 중요하게 고려한 것은 사실, 긍정적인 피드백, ‘칭찬’이었던 것 같다. 예비교사인 우리는 지금 

연습하는 단계이기 때문에 서로의 가능성을 칭찬하는 기회로 삼게 되었다. 특히, 쓰기 기능 수업 실연을 한 학우에게 동료 

피드백을 하면서 … 준비한 교구(자석을 붙인 낱말 카드)가 제대로 칠판에 붙지 않아서 당황하는 모습을 볼 수 있었다. 

그러나 다시 침착하게 칠판을 활용하여 판서하면서 수업하는 것을 보면서 열심히 준비한 교구를 활용하지 못한 것이 

아쉬워서, 좀 더 격려하고 칭찬하는 피드백을 주 내용으로 삼았다. 그리고 나 역시, 말하기 수업을 하면서 동영상이 제대로 

작동하지 않아서 매우 당황하고 식은땀이 났다. 임기응변으로 연기를 하면서 동영상 내용을 제시하였는데, 이것을 

학우들이 칭찬해주고 격려해주어서 매우 힘이 났다. 객관적이고 냉정한 피드백도 중요하지만, 동기부여를 해줄 수 있는 

긍정적인 피드백의 효과 역시 매우 뛰어난 것 같다. (CSY) 

 

예비교사들의 동료 관찰은 협력적 차원에 머무르는 것이 아니라 구체적인 언어 기능 지도 능력 향상이라는 명확한 

목표를 지향하며 동료 관찰과 수업 개선을 연관 짓는 발전적 성격이 전반적으로 뚜렷하게 나타났다. 앞서 #28에서 

보았듯이 이들은 듣기, 말하기, 읽기, 쓰기 마이크로티칭 과제를 수행하기 위해 언어 기능별 체크리스트를 참조하여 

해당 언어 기능 지도에 적절한 수업을 실천하는지를 중요하게 고려하였다. 즉 이들의 동료 관찰은 해당 언어 기능 

지도에 적절한 구체적인 수업 능력을 향상하는 것을 목표로 하는 활동이었다. 따라서 이들은 관찰 후 동료 

피드백에서 이러한 목표에 얼마나 부합하는 수업을 실행했는지를 중요하게 여겼다. 또한 #28~#30에서 보았듯이 

예비교사들은 자신의 피드백이 동료의 수업 성찰을 이끌고 수업 능력 향상이라는 목표에 달성하는데 도움이 

되기를 기대하기도 했다. 다음 발췌문 #37과 #38에서도 이러한 발전적 성격이 잘 드러난다. 

 

#37 동료 피드백을 할 때 가장 신경 썼던 부분은 체크리스트 항목을 제대로 달성하였는가에 대한 것이었다. 예를 들어 … 

단편적인 피드백이 아니라 Lesson plan 지시 사항과 잘 맞는지, 어떤 부분이 특징적으로 잘 드러났는지 같은 구체적인 

피드백을 제공할 수 있었다. (PYJ) 

 

#38 가장 중요하게 고려한 것은 체크리스트에 맞추어 구체적으로 피드백을 작성하는 것입니다. 수업 실연을 열심히 

관찰하고, 분석한 뒤에 학우가 체크리스트에 따라 수업을 세세하게 준비해 실연을 했는지 모둠원과 함께 분석했습니다. 이 

동료 피드백이 해당 학우가 나중에 영어 수업을 준비할 때 세부적으로 도움이 되었으면 좋겠다는 바람이 있기 때문입니다. 

(YSH) 

 

예비교사의 동료 관찰에서 주목할 만한 점은 표 2에서 보듯이, 동료 피드백에 대한 긍정적인 의견(96회, 발췌문 



 

 

 

 

 

 

 

 

© 2024 The Modern English Education Society (MEESO) 30

 

Exploring the nature and effectiveness of peer observation through the perceptions of preservice …

#21~#30 참조)이 많이 언급되었지만 부정적인 의견(20회, 발췌문 #31~#35 참조)도 적지 않았다는 점이다. 

예비교사들이 언급한 동료 피드백의 비효율성은 주로 피드백의 구체성이나 객관성이 부족하고 칭찬이나 피상적인 

내용이라는 의견이었는데, 이는 동료 관찰 참여자의 역할 간의 갈등에서 비롯되는 것으로 보인다(Copland, 2010). 

다음 발췌문 #39에서 해당 예비교사는 본인의 입장이 관찰자인가 실연자인가에 따라 태도의 차이를 보였다. 해당 

예비교사는 관찰자로서 피드백을 제공하는 경우에는 동료와의 관계를 고려하여 부정적인 피드백을 제공하는 것을 

꺼렸던 반면 실연자로서 피드백을 받는 경우에는 부족한 부분에 대한 냉정한 평가를 받고자 했다.  

 

#39 피드백을 바로 받을 수 있다는 점에서는 좋았지만 열심히 동기 앞에서 아쉬운 점을 직접적으로 말하기에는 어려움이 

있습니다. 그래서 거의 좋은 점, 잘한 점 위주로 피드백이 진행되었습니다. 성장을 위해 동기들이 한 구체적이고 실질적인 

평가를 듣고 싶습니다. (MMK) 

 

이러한 역할간 갈등이라는 특징은 앞서 살펴본 협력적 관찰 모델의 부정적인 측면으로써(Nguyen & Pham, 2020; 

Nguyen, Terlouw, & Pilot, 2005; Schuck, Aubusson, & Buchanan, 2008), 관찰자와 실연자의 역할 및 동료들 간의 

관계에서 비롯되는 자연스러운 갈등과 긴장이 존재함을 보여준다. 이러한 갈등은 협력적 관찰에 필요한 대화 

기술의 훈련 부족에서 비롯될 수 있으며(Delbauve et al., 2017; Erdemir & Yeşilçınar, 2021), 예비교사와 교사교육자 

간 또는 예비교사 간에 목표치와 기대 수준이 서로 차이가 있기 때문일 수도 있다(Copland, 2010). 따라서 

동료 관찰 과정에서 발생하는 갈등을 해소하고 효과를 높이기 위해서는 건설적인 피드백 전달 기술에 대한 

교육 및 수업 개선 목표에 대한 합의 등이 필요하다는 점을 시사한다. 한편, 이러한 갈등은 예비교사들이 

동료와의 협력보다 자신의 수업 실연 개선 및 수업 능력 향상에 더 큰 가치를 부여하기 때문에 발생하는 것으로 

보인다는 점에서 이들의 동료 관찰이 발전적 관찰 모델이 갖는 강한 목표 지향성을 추구하고 있음을 시사하기도 

한다.  

 

 

결론  

 

마이크로티칭 과제를 수행한 초등예비교사들의 동료 수업 실연 관찰 활동에 대한 인식을 분석한 결과는 동료 

수업을 관찰하고 서로에게 피드백을 주는 활동이 예비교사들에게 매우 의미 있는 경험임을 보여준다. 이들은 

동료의 수업 실연을 관찰하는 활동이 단순히 ‘보는’ 것에 그치지 않고 자신과 관련 지으며 예비교사로서 수업 

능력을 기르고 성찰을 하는 기회로 삼고 있었다. 또한 동료 수업 실연 관찰 후 피드백을 제공하는 활동도 

예비교사로서 동료들과 함께 배우며 성장해 나가는 경험으로 인식하고 있음을 알 수 있었다. 동료의 노력을 

격려하면서도 동료의 수업을 개선하는데 도움이 될 수 있도록 객관적으로 관찰하여 수업의 장점과 보완점을 고루 

찾아서 피드백을 제공하였다. 예비교사들은 상대적인 비교와 평가가 이루어지는 마이크로티칭 과제를 수행하면서 

서로 경쟁적인 태도로 임하기보다는 동료와 함께 예비교사로서 성장하는 협력적인 태도를 보여주었다. 이러한 

태도는 수업 실연 과정에서도 자주 관찰되었는데, 교사 역할을 수행하는 동료가 준비한 수업이 잘 진행될 수 있도록 

학생의 역할에 적극적으로 참여할 뿐 아니라 실수가 벌어지는 상황에서도 동료가 당황하지 않도록 협조적인 

자세로 기다려주고 수업 진행에 도움이 필요한 경우에는 적극적으로 자원하여 도움을 주기도 하였다. 즉 본 연구에 

참여한 초등예비교사들이 보여준 동료 관찰의 성격은 일부 협력적 성격과 더불어 발전적 성격이 두드러진 것으로 

판단된다. 동료 관찰 활동을 통해 동일한 예비교사의 입장에서 수업 실연을 잘 수행할 수 있도록 장점을 칭찬하고 

보완점은 격려하며 건설적인 피드백을 서로 제공하는 협력적인 성격이 보인다. 더 나아가 단순히 현재의 수업 실연 

과제의 성공 여부에 머무르는 것이 아니라 전반적인 영어 수업 능력과 영어 수업 성찰 능력의 발전을 비롯해 동료 

수업 실연에 대한 평가 능력과 수업에 대한 안목의 발전으로 이어질 가능성을 보여주므로 발전적 성격을 지향하고 

있음을 알 수 있다.  

한편 예비교사의 동료 관찰에 대한 본 연구에서 동료 관찰의 문제점도 확인되었다. 동료 관찰 과정 특히 관찰 후 

동료 피드백이 비효율적이라는 의견이 적지 않았기 때문이다. 서로 간의 경쟁보다는 함께 성장하는 동료라는 

예비교사들의 연대감이 객관적 피드백을 주저하게 만드는 문화를 형성하게 된 것으로 보인다(#51 참조). 또한 

예비교사 스스로 자기 성찰 능력이 있으므로 동료 피드백이 불필요하다는 의견은 동료 관찰 후 피드백 세션이나 

관찰 전 협의 세션에서 참여자들 간의 대화의 중요성과 유용성에 대해 충분한 이해가 이루어지지 않았기 때문일 

수도 있다(#52 참조). 이러한 점들은 동료 관찰의 각 단계 활동에 대한 명확하고 충분한 이해, 관찰 과정에서 필요한 
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대화 기술에 대한 교육, 명확하고 구체적인 수업 능력 발전 목표에 대한 합의 등이 제대로 이루어져야 동료 관찰 

활동이 예비교사의 전문성 신장에 실질적으로 공헌할 수 있음을 시사해준다.  
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